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1. Joint Ventures 
2. Consortia  
3. Networks  
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1. Alliances 
2. Trade Associations  
3. Interlocking Directorates 
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^C�%� K-JV
 6����C�_5�
I�+	%�E��!y K-JV
 ��MC� ����F �� % ����5��-� �����5y ��

MF�% �C���cI�+ =�C��JE����C �J��� .B�+��C _����
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�J�
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1. Transaction Costs Economics  
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1. Boundary-spanning Activities  
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������ _�' ��.����� �� �5� ��$�
C�_5�
I�+	C����C ��) �5� .�C�!�E5 �
	��$� ��) �D+R
 ��>�
 @� �����M� #$��) ��C

�
�' !�%(>� % ��r !����$�5��� �C ��r���j �D+R
@���A� H��
 ��C�JC��F� !���	%
�)�C�	|+�' kC��

	��$� (Boyd, 1990).

����Y� _���L�T��T �� �E H��}5 ��$����C(
 L�T���T ���J�+� ��C ��) ���� I��C�
!�
I�+ �$���C 
 kC��
 �D)	�C��� �CW
 �C e
�M���5I���?C ��r ^)Scott and et al., 1983(.

____________________________________________________________________ 
1. Resource Dependency Theories 
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kF�%�� � I��� ��c����Y� _��5 ���
 kC��
�W
 �� I��$ % �5��� ���F ^�5�
I��+ �	� I� �� v
5�I�5 ��)��r kC��
 �C=D� ����!�
I�+ �$���C � H%����@����C��
 kC��
 �D)	�C�=�D

W
 �C�����C e
�M� �� ^.
�5 !�(�I�kC��
 �C�jJDC�% 6�-M
	
�!�!�
I�+ �$�$����% %�
C�5%�	=+� .�$���%�C�5%�	
	5����b�
 �!�c���)����F��!����5�J�DC���5�c���	��$�

�$ �5�c�$ % =�%��=p����W
 �� ���c����C !�
I�+ ^(Barney, 1991).
����Y� _�{�j5 �C�J�
	�CkC��
`�� �) 6�+ �$�r��I ��7�� ����������C ���r
 �-7�)��=+� �
 @%��J
	���C .{�j5�J�
	��C kC���
 ���+��� 6���5� ��C	�kC���


-)����D) ����� % ����[��(
�JC�F� =	� �� ��) =�+� �� ��C �J�+�� _!y�J�+� I�
-r�� kC��
	�C % ���5 �) !�
I�+ JV+	� ^+���-[� eC�F !��j�����C ����)�� 
	��) .

�I��_%��W
 {�j5 ����� ������}�*
 ���5y _�b =+� !�
I�+ er�� kC��
	5���� (
� �D)�C I� ��
 kC��
 _����� !�
I�+ !%� .e�C�[
 �� ��
�����Y��jJ�DC�%	��C kC���


����5 _�MC��
 �C !�
I�+ I�		
�I���' �C �)��$���% I� ��C�5%�	!�
I�+ 
����_���� 
(Castanias and Helfat, 1991) .��$��6��	�� ' I��H��$�����}5 _��=�+� !y ��)�

!�
I�+ �${*� 
	)I� ���!y�J+� '��$�5��C�_5�
I�+	)@��F ��h���c���%���
�%�W
 �� ��5y 6*[J+� 
	)���L��J7�)��� .

�N[5 I� � �}5���Y� _���C��
 H�.5����[>�
 =�=
y�� (�_jJDC�%	�$�!�
I�+ ��$ 
�C�����) {*�Jr� �� �� kC��
 I� w�5 %� 6�J�) ������C �J��� ��:

/.MC��
 6�J�)	jJDC�% �)	�+ �C �� ��5y���#$�) _
	�$� .
2.MC��
 6�J�)	jJDC�% �)	�+����(�>� ���5y �C �� _�#�
	��$� (Pfeffer and 

Salancik, 1978) . 
��^C�%� �� =)��E
 % ��.C�_5�
I�+	$��	��C�J+��C�	�C��
 P��$� _	����C .

��Y� ���J+� �C�jJDC�%	kC���
��+�J+� =��7	�' �� % Z��> kC���
 6��J�) %	!y
�(>����F� eC�[
 �� @��F #�!�
I�+ �$
	�C��C =D�����j=)���E
 ��C % ���� �WJ


�5I���?C .�%*
 �C��_�r�C ��	5�
I��+ =�+� _���
 kF��
	��C ���}�
 �C	!���) ��p�
 @�
��F��F� ~�% ����r �hV� % kC��
 P��� P�� ����+ ��C =)���E
 6���5� �C��
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!�
I�+ �$���C (Mitchell and Singh, 1996) .� ���
I _�5 ��� ��� (����C P*J��� ���.�
J+��C�	kC��
 �C�C�� I� �JE��j���$���$�=+� �J>�c ���F ����J+� ���
 .

��	�����
 I� �j ���u� _�e�� ec���^C�%�C�_5�
I�+	�J+�� �� �)�����c�
��Y��jJDC�%	���� ���F kC��
���(
 ��.�JC�F� =	+�J+� I� eX��	e���
 kC��
 �C
=+� .!�
I�+ �$�C�N+�% �C =)��E
����MC���
 �C �j	�+�J+�	'���
 ��	��) ����)
��� ��e>�� �����) �� ����5��� % =��%� �� �
 ���5y �	����C (Fisher, 1996) . ��C ���A 
6��� 

!�
I�+ �$���C =)���E
 6��5� �C ��(C !�
I��+ ��$�~�T�) ��C !����
 �$��	����C 
+�J+�	�ry �C�_��%�J+��$�E$%&'	���) !���� %�>y���	��J�D$ ���5y .e�C�[
 ��
!�
I�+ �$�5 ~T�)��C =)��E
 6��5� �C (!�
I�+ �$�J�+� P��$ ��C ��(�C�C�	��C
��
 kC��
	%6�5�) �$�I���D$ ��5y k��5 ���7 %� �$ �) ��J	5 I��
 kC��
 �C I�	����C 

(Oliver, 1990: 241-265) .�N[5 I� 5��C �}5	`%�c&	MC��
	�)�
	5��� (
 ��C ��� �� =
JC�F�	�'���� �.�
���5@���
 �5� �) I��C�	���C �C {I�� ��I��C �� !���-C�F ��-[� =��% �
?)	����C�% ��)��e�C�F� ��7�(j�!���C _a(Barney,1991) . ���}�
 _��� ��C ^�C�%�
C�_5�
I�+	���� ���7 %� I� eF�����5���	��C�hW�
 ��> ��� ���� ��=+� kC��
 w�5 _:

/.���JDc �
��.
 !��%y �$ ��c ���5� I���E��$ 
2.���) kC��
 ��.�� % L��-[� eC�F��I� ��A�)�� ����{*�� ��$ %#���) ��$�
!�
I�+ �$�e
�M� ����)(Dyer and Singh, 1998).
�+�^C�%� w��5� �C�_5�
I�+	���� �)�$�
�=�J�
	�CjJDC�%	�
 kC��
	�����C�

5��$I�����j�
 ���%y�C ��	�5I�+���C���
 6��
��� =��C P*J�� ~�I5��c	_���

+�J+� =+�	% @�
�r �C�($ �C �&��' ����_�{��(c % =M�X �C s�C�
 @�
*A� ��$�

5�5�F	�> %	��C ���!�
I�+ �$��) �$��> .��
��� =���+�D�) ~��E$%&' H�	d5��(

	5���+�J+� !��
� �	U������ �C�'��I�� % �J>�E �$��C s�C�
 �� !y��� �7�
.

��	� �C ����% @���[J5� I����Y� _��� �� !y #[5 �C����. ���[��� % �����(
��=
JC�F�	=+� s�C�
 !�
I�+ .�T�c� ^C�%�C�_5�
I�+	
	5��� kC��
 ��C��hW�
 ���>���

____________________________________________________________________ 
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���) ��.
 !��$ �C �
� ��5 !�(��5��� =+� _��
 (	�(
 �D) �� �� !�
I�+ �� JC��F� =	
�' �� M��� ������5 K���(Barringer and Harrison, 2000: 367-403) . ����$�� _��_

��Y���� ����e�� _c���C P*J���_!�
I�+ �$������%�W
�=�$	�
	���C .���C�
� �C 6��
�E5 ����� w�b�
 _r�C ��T �) =+� ��	!�
I�+ ��$ �%*�
 ��C ��P*J��� ���.�

�+��&���J+���$-) ���>� H��VJ+� % H���� ��5�
������r kC���
 �����) k>� �� �� ��F�

 6��5�	���) (Child and Faulkner, 1998).

� ���+ 6u�J+����Y� _���=+� _$ !�T �)�5�
I�+ �	���)��r �) ����5 ��7%
���C����!�
I�+ �$
	�C�W
 �C =D�^P��A� ��r ����C 5 ����
 kC���
 ��D) ��I����C

�5I���?C e
�M� .-) =��� �� �T�c�	���C _��=�+� =�+�� !��� �� ��
� �� ���Y� _���C
��
�b�
	j5��jT ���5�
	� H��.5� �� ^�+�� ��
� _!�
I��+ ��$ �J
 %���$�	�!����$

($����$������
��=X�> _J>� ��C��c�����
%�E
 %�5�
I�+ =	=+� ��E5 �7��.

XAXA1�$S7�^��D���&�"���	

%� ��jJ+�r�L�VJ5� �������$�� �!y�J+� I�����c� �$���hJF����5�[JM
 ��) =�+�
!�
I�+ ��$ ���C��(�>�����r ��I��C % =�C�F� @���F #���X�� ��^�C�%� % P*J��� ���.

C�_
I�+5�	�CD+R
� @����JD$ �j .� I�����Y� ��c��L��VJ5� �����$�������+ ~�
u��e���J�Dc % w��J
 �����$�� � ��-�7 I������) ���.	������) �� 5*[
 % @��
 �� =

�J�
	�CkC��
a7����^C�%� ����) �C�_5�
I��+	=�+�(Jarillo, 1989; Kogut, 1988; 

Shan, 1990) .��C P*J�� ��.�_!�
I�+ �$u� �C�e����$��	�(�>� !���$�=
��+ #
��I�C �� �������5��� !����5 ��)���	�����C L���7 @�
��r % ��$u�) �������#$��)

($����$��(>��!���) KF�J
 % ��I�C @��F #��� ����M> �� k5��
 ���. �� ���F� =�@���X

	c���.[����=[�6��5��)!��$�~� I��P���$� _�!�
I��+ ��$ � ��C ���� ���. ^�C�%
C�_5�
I�+	
�C	j5���5�(�I����$�~���� �C	��C
���_��P��$� _���F % ����5��C ���

� ���($ ��� _�I �������5�� e�WJ
 �� (Harrigan, 1988; Koh and Venkatraman, 

1991; Powell, 1990; Rockwood, 1983) . 
____________________________________________________________________ 
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C z�N+ ���_--���	�!�
I�+ �$�C �������
��C =)��� ~	^�C�%� �C�_5�
I��+	��
�C !���
 ��(C����E) !y ��I�C �C �%�% =�7�(
 �D) ��JC�F� =	���
 ���.	����) .��
��
I _��� ����� L�VJ5� �) =�c !��JC ��
�C ~	�*
�)��h� ~������$�� ��� =+�

jJDC�%	k��
 �C�($ �����$���hJF�������
9I��C ���+��C �	��) ��) ���=)��� ~
�C
	�5�jT
	5��� �(
�=�$��� =)�� @�
��-C ���7���r ��I�C ~	�(�>����$� #

(Shan and Hamilton , 1991) . 
�ET ��Y� I��5��L�VJ5�����$�� DC����JDc ��=+���[����� �
	!���� =)���E


�^C�%� I� w�5 �$ �� !�
I�+ ~C�_5�
I�+	��ET I� �� L��VJ5� I���5� �����$�� 7�� �� �
�)�.[����=[j5���(-
��
 % �$	�+ �� �)��{�j5 �$���C �j��� ��� !� �
	!���� ��

L�VJ5� ���F����$�� 5����5 �}�*
 (.c��JDc �T�c�	6��� ��
���� @�F �N[5 �� _
�ET �� �
� =+� I��5�����(C ���_�N[5 KMb 5 !y����C (.��}�
 _�� �C 
	!��� =�c

��	I�#��T �$�+�+�	%&'5��jE$	� �)���Y� _�+��C �� ��	^�C�%� �C�_5�
I��+	
���F ����J+� ���

	��$���J+� ��C�w��5� �+��
&���J+����$����7�
 4��hr�� 

^C�%�C�_5�
I�+	=+� .� ���
I _������ ��5 �� �$����5�c [>����	�����5 ���7% ���-C
{%� �$����JC���)	j5�jT ��	� H�.5��' ��) _���� ����E =�+� �._��� ���7% ��C �
����u� ~�e����$�� I �J+� ���T ������+��
 w%�� �N[5	�
	����C (Barringer 

and Harrison, 2000: 367-403) . 
/.��A�����	�A I� �� !�
I�+ ��I�C @��F �)�� �����C ��I�C �C �%�% k5��
 ��.����F�

�� ��m��5 @��F ��.�J�
	�C��hW5�`,�(>��#
	�$��.
2.��A�����	+ @��F �)�+�	��5��� �	�p�������c������ �5�C �C ����)a-r��	���

C�_--���	�(>� ���#
	��$� .
0.��A�����	���) �)	�[W������������I�C�C�	��+ ����% ��5�
I�+ K	�(�>� ���#


	��$� .
G.��A�����	��J
 �7�
 �)�@�
�r % �$u�) !�� (
	5���.
�C -)��A	#$%&'4�hr�� L�VJ5�����$�� ^C�%� %C�_5�
I�+	�����C ���)��'

____________________________________________________________________ 
1. Monopoly-type Influence 
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� �� %��J5 �J+�� _��%�M
 ��JM
 q��C=+� =+� ��
y .���w��.
�� %����� �����$�� 
�� ����e�� _c���^C�%�C�_5�
I�+	5 �>�
�=D(Kent, 1991) . 

/AXA1�$S7�_�L+�:�	

�C -)��A	m�M�5!�!�
I�+��%�c �$	��) ��JD$I��~�+
	5��� !�
I�+ I� �� p�����%
�+I�����j!y �Cp�����5���c.��_�%�c �$�
�+ e
�� �u��M
��!����c��b�
 !�c���)�

!��)��)��JE
�!����F����W�����$�-W
	�$���5 %����j5�5�F���J�D$ (Freeman, 1994) .
� ���
I _�_D�7 �� ~
 %����a!�
I�+ �$�$������F ^C�� ��dC�% !����r _m�M�5!�


	�$ �) ��5���C@��X �+�	�$ %�C@��X � @�[>������+�	)�J�
	��C @����}J5� (

 e�
	���) .���!�
I�+ �$����� �C e���.P*J�� �$	�I�m�M�5!����C�J�+��C�	��C

�5��� ��JE
 P��$� .P*J�� �$
	��5����C!���
 ��(C����C ��
��+��$�J�+�� !����5
�J+��r �$�m�M�5!��A� H�
 #$�) �� !�
I�+ �C ~�) %�W
 !�����N	�����J�+� ����

c ���F��5� .� ���
I _�����
 #[5���
 !��	�C!���
 JDV5���5 _�����F �� !�
I��+ �������$

�$� (����=+� =9I���m�M�5!��C��A [JD
������[JD
��}�� ��5y �C ��������F ����>��� �

	���) .� �����Y� _���
�5���(c��) !��	��C�m�M�5!�6���5� ��C ��5y %� �$ �) ��JD$

 ��)����)
 ��+ !�	����C (Jensen and Meckling, 1976) . 
m�M�5!�J+� �� !�
I�+ �C �) =�7 !y I��C�	
 ~�) P��$� �C	���)���C {I��
JD$��(Freeman, 1984) .�I��_%�%��� �� !�
I��+����7� % _���
�5�C ��$��-JV
�K

5�	5���C ��5y �C =�D5 �	�$ �� % ���C @%�����J+�� _���Y��m�M�5!�!�
I��+ ��$ ��
(c�5�
 !y I� �	�h� m�V�� �� �) �5���-�
 @�����	%����$�� �J�+��r ��C ��$�!��5y

���C �J��� �7�� .���
�%���� H�.5� ��_�)�����F�C��5y �C s����� 
��5 �) =+�	����j
 ^C�%� I�C�_5�
I�+	e�� ��
	�$� (Donaldson and Preston, 1995) . 

�
��
 ��h� ~	���J��4�hr�� ��Y��m�M�5!��$� ��) =�+� !y �� H���� =���5y 
�[-� !�D�	��� .� ���
I _���$ ���!�7 % !�D ��+���	����
 ����_m��M�5!������	I�
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'�#5��$I���%���
 �����pR
 =
	���5�� (Harrison and John, 1996) .J5 �����. C�� �� @�
��Y� �C s�C�
�m�M�5!��$����$�	����F*r� @*��E
 e�� ����
 ��	���5	����� I�
�J+��r % k>��
 �$�F���m�M�5!������ K-JV

	��$� (Freeman and Gilbert, 1988).

C�� ����b�
 @��w
���	���X �}5��Y� !��m�M�5!��� �C��) �5�%�C _!�
I��+ ��$ 
��(C����C��J+��r % k>��
 !���5 ��$��$ ��$�m��M�5!���J�D$ (Freeman, 1994; 

Ogden and Watson, 1999) .��� _�� �C ��c���J�
 ��> _	�) =+�!�
I�+ �$��C ���A 
�A�M	H�}5 �$�����$���JD$ (Lando, Boyd and Hanlon, 1997) . 

�C ��_������!�
I�+ �$$�
 �C ��C�=�J�
	�C����$���r ���E����
	�5��� ���
��C�J+��C�	!�E)�JE
 P��$� �C �% ^C�%� P*J�� �$	���C ��m��M�5!���5 ����F�C����

(Axelrod, et al, 1995) .��^C�%� _�J�
	�C����$���)%I�+ ������F���C��$�J+�� 
k>��
 !���5m��M�5!�%�
���_6��� 
 #$��) �� �A� H��
 !�(�W
 !�����N	=�+� 

(Dickson and Weaver, 1997; Harrison and John, 1996; Kraatz, 1998).
�' �T�c�����
 % ����Y��m�M�5!�I �7����������C ���r % ����) ��-7 \��W�I� 

��Y���	5��� ���� ^DC (��E$%&' �
� �%��W
 !��j��J����c =��$ !y !��
Iy ��C ��5� 
(Harrison and Freeman, 1999) .6���$�� ��	NC�%� I�	���� H��.5� @��M��N
 �� �) 

�
���[ +��C ���
	�J>�c ���F ��C �NC���_H���+ ��� ��
 % !���� !�� ����F ��$�5�
I��+	
J)��	=+� .� ���
I _������Y��X��)% % e�e��
���(c��) �� !��5�	���C�H���+ ��� !�


	%� �$ �) �5��6��5� �C C�E���I�+�% k>��
 C�-N
�=��$���J�D$ ���r ��}5 ����
 
(Jensen and Meckling, 1976) .� ����
 k>��
 ��5��T =��� _�k>��
 �C !�� H���+ ��� !�

c ���F eC�[� ��������7 e��E
���C w��F% �
	'����5� .��c� 6��� � ��p� ���^�C�%� ���.
C�_5�
I�+	���p �V�	5�� �C (�% ���� ��%(>� ����M
 _k>���
 ��C ����M� �� %� k>���


>�A�c ���F ��)�
 _�������
� _
	�5��� M�b% !��� ����C @���7�
 ��=��%y �$���> �� .
�C �%*
 ����C =)��E
 ��.��� ~�~
	5����� �C =)��E
 I� k5�
 ��� ~��j����.���_

5�
I �-�� �
�	��
	�$� �b�
 �C !�
I�+ �) ����) ��=)���E
 �� ���hW5� �C ���X� �)
�������5 =)��E
��(Han, Wilson and Dant, 1993) .�T�c� ����
�C����Y���X��% e
)%�� e�=V+ 6�J�) ��Jr�+ 6��
� �C e�E
 _c��
 �C �5���=�+� e� eC�F !�� �� ��
� �� _
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�
��%�W
�=�$	�� �� ������C ��. �%�� �� ^C�%C�_5�
I�+	�Cm��M�5!�C��5%��	���C�
�
�!���C��7% 
	��%y .�C�%*
 ���C�-N
 !����5 ��)���� ��> !��J5 ���H���� ��C �� =
�
��M� !������ �(Perrow, 1986) .J5 ���� �.���Y� _��� �����
 ��J>� _�e
�) !�� 5�=D.

DC����C�� I���$��E5Y��Y� I� �J>�c =�m�M�5��!�C=-
 ��
Iy !��[>�#��$�
C�.�	��' @��p� !%�C���� �J>� �5� .� �� ��5y _�b ��
I _���� �%��W
�=��$��-�
	
���DC����� ��7% .��C�6��
 ���5�jT �
	!���� ���Y��m��M�5!��� �� !�
I��+ ��$�
c�(C	!���$IBM �C �)�!���(�$ I� #m�k��5 ��������) 6���
� (Barringer and 

Harrison, 2000) .�C�%*
 ��Y��m�M�5!�C��C �JE��� ��=�7 ~c���� !*�) �� ��
 �� ����=�7 ~c���� I� �) ��r���Y� !���$ �}�
 _�($����$���hJF��������


�h�����JC� @���X�� ���
 �	��5��.��C �%*�
 ������Y� _�C��X�� �J�E��	��� =�+�
�.��(�.6�
 �$��J�
	�C����Y� _��C �-�� ��J5 _��.c������J�
	�
	������)
�$ �J+��	�
	5��� �C�E� �!�
�y �$
 �� �� P��$� %��%�c !�m�M�5!��(>����$� #.��
�

4�hr�� j5�jT	!y H�.5�$���5�c ���$����5 �����	�)��.

�AXA1�$S7��8&����	

�C � ���J+����Y� _��^C�%�C�_5�
I�+	JX�>	��C �+��
���c�����!�
I��+ �$=�+ .
!�
I�+ �$���C �W��MF�
 ���JC��F� =	H��.5� %��M> ��=��$�w���5� ��C ���r K�-JV

@���
 �$%#5�� �$5������� �) �5��� I� W
 I� !y �D) �C���I�C ^���F5���JD (Hamel, 

1991; Kogut, 1988; Mowery, Oxley and Silverman, 1996) . 
[W��I @�[�����) ���� ��7% !�E5
	$��!�
I�+ �$
	5��� % #�5�� �C ���� �C �� 

���C @�
*A� ��7�JC�F� ��j	�[��� �� ��r ��EVC(Simonin, 1997) .!�
I�+ ��$ ��%� �� =
I������C��D)@���
 �$��>	%�+��#5�� �$��C s�C�
 e���F ���) �!��J
 �� % ��5

 ^C�%�C�_5�
I�+	5���
��
 (� �C�@����� �J�5 _I�������) �������	j5� I� ���(��$�
��^C�%� w��5� ��.C�_5�
I�+	�D)@���
 �$��>	��-C�F�=�$�U���������	%��+��

#5�� �$�I� ��) �C s�C�
 !�
I��+ ��$�=�+� ��NC�� P��A (Hamel, 1991; Mody, 
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1993; Shan, 1990) .�C��_�����^C�%�C�_5�
I�+	��(C��pR
����C�6��[J5� % #�5��
C @���
�_!�
I�+ �$L�DW

	��� .C �$������C �JE�� @���p� �� ^�C�%� ��) ��
�� _

C�_5�
I�+	�JDC������	��C��c�����
 �$��>	�� ��)
	!���� ��C s��C�
 !��J
 ��
C�U������������ %�$�C�_5�
I�+	�=>� .r�C	�[[W
�!�[JM
 ��5 ���� �� �� #�5�� �


��J7� �JDC	��[W�
 �	�+ �) �C��6��% KNM�
 
���J7� ��5 =�+� e
��� 6�� ��	
� �)��$I�
 % ���C �JD��JDC ������ .e�� �$�5�
I��+ P���MJ
	% ^C���b ��C ��
��F

���)%��C�P�NM5� % ~Er ~���'�5 =+� �)�� ��5y �C �) �Mb ��(C��% K�5�+��
	���C�
�c�����=+� .�%y��5 kC���
������hW5� ��
 !%�� ��I��$��-r��	��~����F !�
I��+ 

�5	c����� ��-C �� ���
��
 kC���
 _���> ����C e�����_!�
I��+ ��$ ��
Iy���j�E ��$�
[W����[	���j�E5�� ��$ ���b�
 !�c����) %�J�E
���� ����F !� �(Powell, Koput and 

Smith-Doerr, 1996: 118) . 
J5�6%�' #$%&' �.`#5�����$ %)/11o (�VE
�)���X �� ��M	' ��)�������

���� % ���JDc�DC �hV� kC��
��
 ����)��' ��	����C���%y��5�6��hW
 �M�+�� %
�7����� �5�4�r !�
I�+ ~���-C�����
 ���� �� �$�C�_5�
I�+	�
 ��[W
	����

(Child and Faulkner, 1998) . ����$�� _��$ % I� ���� e�
 ��) ���J>� �� �M�+�� !�(
�7 @u�hW
�MC�� !�
I�+ �	��
 ���M� I� =P*J�� �$�����$�� 
	�) ���C !�
I��+

��
 �C�=�+� ���
y�� ���5y =(Deeds and Hill, 1996).��c�������J�
	��C ^�C�%�
C�_5�
I�+	��X ���C k�U��������C�I� �JE �j����X�k	�
 ����C � �� %�����X _�k%

���� �$�C�_5�
I�+�	�C!���
 ��	^C�%� 6���� I�C�_
I�+5�	���������� ��+��

'���� I�+���w�5 _�c�����=+� .�� #5�����$ % 6%�'��>�
 �) ��J>� ���_!�
I�+ ��$ 

��X ���C k�U��������5y���	�=+���� �� �) ��$�I� e��EJ
 @%���J
 P*J��� ��$�
E$%&'	� �� ��7�
�M�X _�=���W
 #[5�� ����
 ���	����) .��� ��
��.
 e�) �� _

�E5 @�M��N
 !
	$�����M� �)P*J�� �$���� %�$	��)�$���
 ���5y �� !�
I�+�=
5 % �����
 (���W
 !�(�=�$���� �� !�
I�+ ��$	�=�+��5y ���
 ��) �I����
 ����_
e
��
M���_����) 
�!�(�c�������C �$��r !�
I�+ !y .
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r�C	!��jE$%&'�c������J�
	�C^C�%� �C�_5�
I��+	�VC %� ��C �� �D[� #��

	�)��.P�EJ)�`%���C ����C�a(March, 1995).P�EJ)� I� ��}�
 �KE)=X�> �$�

�7���C �����%y��+ % @%�p ��.�=+� �%y�5 H(-JD
 �)��w���Jr� [W� %��' @��[ �� �
���C ����.>���=�$��7����C �%�%�D) ��)% �I�������5��� ����C ��L��7d����C 

(Cohen and Levinthal, 1990; Lane and Lubatkin, 1998) . ��C ���A )�� 6���
 �� �
% {*� #���) ��$�!�
I��+ ��$�I��+%����C %�U������������ �� �� ���%��� ~���
U��������7���� ������F �J+�� _
	c���.���C ����C���(�>� ��C s��C�
�����C #�%�
�
�+����� % �	��$��A I� !�
I�+����5��� ����C ���$�($ #$�) % ��7�
����$=+

(Lane and Lubatkin, 1998) .� ���
I _����!�
I�+ �$�-���C��}�
 �(�>��[
 #��B�
��hJF�������($ #$�) =�7 �� %����$����) ����C �	�6�5�) �$�I����k��C������j


 =)��E
	���) .���C % P�EJ)� �����C��������>� ��$�5��
I	��5�c��7 ��J�D$��.
���C ����C�����) ����C	�-M>	%��7�
 ����P��EJ)� % ��b�� 6��� �� !�
I��+ =�

���) ����C	��y	%��7�
 ����y �� !�
I�+ =�
 6��5� �� ���	��) (Levinthal and 

March, 1993) . w�5 %� �$ �
��c�����($����) kC��
 I� ����J+� H(-JD
 % ���C �C�L�
5�
I�+	�=+(Levinthal and March, 1991) .J5 ��������
 ��-�� ��. !�
I��+ ��$ I�
^C�%�C�_5�
I�+	�C!���
 ��(C�����C I���($ k����$��C ��A�C�
�% �)��� _���
��


 ����J+� ����	���) (Powell and et al., 1996) . 
!��$ �5�c �� ����� �) ���	�J
 I���$��M���_
 ����)�!�(�c������$!�
I�+

>����A I� !y L�7 =��^C�%� �C�_5�
I��+	=�+� .>�� I� ���}�
 �� L��7 =���5���	�
�+��� �� !�
I�+	�VE� %��7 #5�� {I�� ���
I�+ I� O��r ��!% L�7 ��C c���)���

�J+�� �� !y�5�
I�+ P��$�	
	���C .>���L�7 =�$�
�J	�)���	�C �JDC�% %�D
��
M
�% �J��� _���
�C�C�.��' @��E�e�� _
	c����(Cohen and Levinthal, 1990: 

128) .�5���	��c�����=W� !�
I�+p����c��
y	-�F	!�
I�+9��M	���
��!����$
)�����)��) =�!�'���j �
I�+ #5���!)���=H��}5 ��$����
*A�	��
����=���$�>
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5�
I�+	Z�E
 %�$���C HIu��c�����=+� (Kumar and Nti, 1998: 356-367) . �C
�����
 _�!�
I�+ �$	�>�� �)�C L�7 =��JE��5��� ��J�C kb�
 I�����C���c�����
%C�.� I� ����J+���5�����r�C �)�� @� .

�}5���c�����M� ����j5�jT _	e��� c����@��A����� �C�_5�
I��+	\��W�I�

���
	�F��C % ���C C�r	�M+���=+� �J>� ._�� ��7% �C �N[5 KMb ������Y� _�!y
) =+�#5�� �M+�� �C ���� ��($ ��C ��7�� !%�C !y 6�[J5� % @���
���� ��$���A�C�

��)�� 
	��) .��C�!�
I�+ 6��

	5����5��� �	��A I� �� ���r L��7 �� ��
�5�C ���$�
I�%��)��(>� {I�
y %��C �
� �$� #�� =��� �7�� ��($ @�
��F� w�5 _���� ��C =�+� .I�

�+�	���
�C���hJF� �N�
���C���M> �$ �C H��F� I� e�F ��J�	(.���-W�%�e($���� �
c @��X =M��
���.� H�.5����) _4�hr�� �c������J�
	�C^C�%�C�_5�
I�+	��c�

���5 6�W
��DC���C �$��r e�E
 �� .�C�%*
 �c������J�
	�C^C�%� �C�_5�
I��+	��C
���5�
�W
 @�
*A� !��� =+� I� ~D�% ���&���)����� ��7% �������C%� %�=�+� .

��Y���c������C>�) �I��5�	��~D�$����5 ��[��C	� I� ��� _����F ��7�� ����
 �� ��
 
5�	�$� (Barringer and Harrison, 2000) . 

`AXA1�$S7�&�3��	

�N+ �� �$���5)�
��F !��$ !*���5� �)�' �����$��J>� H���� B��+� % ��+��+�	��
�E��e
	���$ .r�C	�+� �$���5	�5� )e�
!�
I�+ �$��J�%�	(�r�C %	����+��	

)�$��.�$ e�
�j�$�>	(.��c�_a=+� �[JM
)�N[5 I� �$���5 �
��J7� �}5	���j���
=C�p �� % ����I���������J>���JD$ )M
 �+ �C ��@���p �� ������I���� %�����J>� ���
�M��K
	��5�(Voets and Rynck, 2004).

��Y�����5�� �C��J�5 _��)�� W
 �) ��������5 ^���$��E>	��C �� !�
I��+ ��$ 

%���E
 ���D) =���7�M�� % =������$��.�$ I� =�
����J7� ������	�W������
 e	����) 

(DiMaggio and Powell, 1983) .�$��E>����5��!�
I�+ �$���C=�+��M> ��=��$	�
Z�+
	�$� 
%�E
 �)��(�>� �� ��5y =�C % #�N� v�
� �� 5���F ��C ���5y ���_% @��
�(��
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6��
���A I� ~T�) !�
I�+ ~�5�
I�+ �C =)��E
 �	���[
 I� �)�C�r =	��M
�7 ��
+� �����r�C=
	5������ ��@�h���`�7 %��� ��r ��j�[��� �EVC .J5�[W� �.�% ��6�

5 �J5�$ %�� (�J5 _��� �.����� 
	�)r�C �) �	5 kF��
��C I� ��[����
��
%��E
 !�(�=
!�
I�+ �-X� e
�
	��^C�%� ��.C�_5�
I�+	%���F�C��C ^C�%�!�
I�+ �$���(�C ��� %
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��
	���C (Wiewel and Hunter, 1985) . 
!�
I�+ �$	�H�
 ��
� �� �) C�r ���T �M�����	5�����&���J�+� I� �-���
%��E
�=

I ���C�������C �5� .� I���}5 _�
%�E
�-
��
 =	-)������$�� !���Ec ���% !�
I��+ 
��� �C ^C�%� ��.��j!�
I�+ $=+� � I� %��A _�+�J+� !��
� �	�C% kC��
 ��hV� ��$�

-)����+��!�
I�+ �$��$��> ���� ��

	��� .+��C �C ����� % !��$�
��	s������ 

�^C�%� !�C�_5�
I�+	��Y� %����5��� % �Jr���'���h� �) ��J>���N�+ ��C !�
I��+ �

�����$��C�_5�
I��+	[J�D
 s����������� �(Schermerhorn and Shirland, 1981) .
�C �%*
 �T�c�!�
I�+ �$u����MJ
 e�' �����W�� �C _J+����$���.��%�+�D�)�H���$

5������
��%*
 �C5�
%�E
 �D) �C I����C =��(>�����J
� #���5 ���' #��������C ���r
{I�� �$�
��J7�	�!�
I�+ �$� I��e
�
 _�C!���
 ��(C����C����[
 ��D) �� ���� % =

�[C�
 ����J+� ��r	���) (Oliver, 1990) .��	I�&���J+����$����C ���7�
���D)
���[
��[C ��� % =��'�C {�	!�T ��T%�W
�% ^���5 e
��
�=+� !y .��&���J+� _�

!��� ���F �E
�+ H(-JD
�-[� ���$��.�$ I� ����$ H����
 ��C ��) =�+� =M�X��JV	
-[����a��cI��+�����(DiMaggio and Powell, 1983: 147-160) � ��C �� ��M
 _���)
�
�!��!�
I�+ �$�J+��r�J�+��r�5 ���&���J�+��!�
I��+ ��$�-[� �� ��>�
 �� �
 �	����) .

_���C��C DC����I�!�
I�+ �$� �C��� _����F�C �C H��F� e��C ^C�%��j�� !�
I�+ �$�
	����)
�+ �)��!�
I�+ �$���5y =M�X �� �>�
 ��T�NC�%� _	� �C �����j���) ���F�C !�5�.
��_�
�5 �J>�	����H�C _+���	M�7�=d��C ���e�� c���^C�%� �C�_5�
I��+	
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 �����	�)�.� ���^C�%� �� =)��E
 �c� �J+�� _C�_5�
I�+	��C �� �' ���.�$ ~���J>�
 �� ����M�7 ~���� =��� e����j5y!�
I�+ �$^C�%� I�C�_5�
I�+	�C!����
 ��(�C��

C���W
 �C ��r Z��N5��' ^�5�
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2. Outcomes 
3. Business Alliances 
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1. Causal Factors 



_________________________ �����$ % ^C�%� =����
 6%� eh> _�C ��$ 	5�
I�+ G:



GQ ���� ���� 	
��
 ��
� ����� �� �� _____________________________________

��C��C�_
	!��� =�c��ec���%�% ^C�����$���$��C�_5�
I��+	�C������I�
)�% % #�)-
 e
��
 eC�[J
 #�	5 %��$%��
I e�
��
 I� e�X������ ��=�+� �) �� �

���F��	% ^C�%� 6���� I�����$��$�C�_5�
I�+	' �C��� �5�����M�b ����5 K��!�

	�5�� .#[5 ��5y �
�M���_)���� ��� �
��� ���% ^C�%� _�$����$�C�%� _�����T �

���� !�
I��+ ����J5�' % q��$���
��
���	e��X��I�����_%�% ^�C��$�������$=��+��) �
�h���c���!�
I�+ �$�=W� �� �NC�� P�Ap��������F ���r �
	��$� .B��+��C _���

 ��5��T!�
I�+ �$��NC�� P�A���
�C��r�� �$�I�� �}5 ���
�C�	�J��
	��J5 I��q
����C �J��� ^C�%� _�A �����JM % ^�C�%� �N�+ �M+�� 6��5� �C �����$���$ ��eF���� �

% ^C�%� ��7�
 �N+ H%�������$��$�� % =�>� ���$��r ��J5 ���5��T e�C�[
�� q��_
^C�%� ���
	I���C�	
 ����% #$�) �7�% ^C�%� kNF ������$���$��C�_5�
I��+	

�� �$��r .



��� ,�& 

&$'$� (���)� � *���+� 


�"� # $% �& �- ��� �.�






��
� 

�$� �r�%� I�/1<3 ���[
�$�����$�C�_5�
I�+	�� %���$�+ H�-
 !���E5����+�	
�� �C��r�F*
 ��
)=+� ��� .��I��y e���
�_�� �7���v���
 �C !����E5�� _
���!
)@�� ��c�!�`��V5 %��c�!�a4�hr�� $�
 �� ��h� =��c����+��+�	���C P��NM
 .
)@�� ��c�@�%�b �C !� ���> !��C I�C�+��+�	���C����E
)=�$~�� I��%��c ��$�

!�
I�+ ��J>���)�� ��J��� ������	)����V5 ��c �� ��T !����
���F� _	��r���$�% 6�	%
�5���E��C % ��'	��M
 	
5����JD .	�� ��J5 I����T q������
 _	����ec����~�� 

=��7 c�����[W�����[	�7��� ���C ���)��� ���) ������ ��C !y (�%��c ���$�m�k���5 ��
�h���c����$���J
�	=+� (Marsh, 1998; Klijn, 1999).

I� 6�+ �$��$�/1:3 ����X �}5!������ H���
 ^r @�
��J7� % �$ E
	���c�
��C ����E���p����I�C�J�%� !��j	� %��J�%�	^r �C �E
	��$ ����h� �����	4��r 

�C )���5��C .��$��
 _�E5 �Y�����
 I� �J>�c =��	���C ��) =�+������J�C _J>����� _
X���K��>����$�+�+�	
��J7� %	@��X
	c���(Hazlehurst, 2001).

+ H�-
 !����E5���+�	�$� ^+�%� I�/1:3 ��� @����
 I� ����J�+� ��C w%����
^r E
	)�5�� .���
�C�-) �}5�_�%����� ���^r �E
	����C {*���J�DC ���>�
=+�)!y �� ���>����$�+�+�	���
	�$��.v�WC 4��hr�� !���C I��C @�%��b
��>����$�+�+�	� �C ����.
��7 e���A	�$� ��)�
 ��� I���y ��'%�� �� .� �� �� _

%� %� kN[
����=>�c ���F �}5�
 �	�� �C!���
 )@�� ��c�H�}5 !��C I�C @�%�b �C !� 

____________________________________________________________________ 
1. Pluralists  
2. Elitists  



<2 ���� ���� ��	
��
 ��
� ����� �� _____________________________________

�h���c���+�+�	!���
 =W� ��j�� % =��� ��)�� ��V5 c���!���)� �� ���!��%� _
��W������c�!�`(�5
�5�
 ��	
 �5�� �5��C �[JM)^r �E
	��JC� �$ �C�% =�%� ^+�� �
�$ �C�����%�c �$�!�
I�+ ��E> �%�� �J>����� _(Klijn, 1999: 14) . 

_��I� %��}�
I� �����$�^rE
	���
 ���!�J
 _p����� �� ����c ��
I _���� ���C
%����$���-X�	��V5 ��c	���W�� %����c	�=+� s�C�
 ��$��T�C����q%�����$���
���j�}5���� ���W������c	�a�� ���r�=
�d��$y v-�
�^r k
��7 % _E
	5��� (
���5�� z�N
 �I�� _(Jordan and Schubert, 1992; Waarden, 1992) . 

J5 ���.��T�_=�7 c����$	��+��C	�� #[5���$^r �� E
	���c��C	�� 
�
�5�C ��
 @�
�b�
 I� �$�[W����[	�$� �r�%� ��/1Q3 ������ e.[[W
���C ��$ !

�}5 \�W��-�
 \�W� �C �$ %	� �C���� w�b�
 _)()��5�� �) ��� ��5�jT �����$�
I���C I� e���EJ
�
����
 !��j	���X�hr	� %��
����J5�	���>������$�+����jJ��+��%

��5���	� ���e
	��$� .C �7���#I�'�� �C #��� w�b�
 _
	!��� �C_�� e
�
 �+
��� =�D5:�C ��JC�~�5�c�c�	��MF�%�+ =�+�	�5��c�c� ��C ,?+	L�T���T ��


���
	�}5 %�-W��+ e����jJ+���$��M+�� ��j5y %~�� H��}5 {%� Jr����	���C�
-W����Jr�+ e�(Kenis and Schneider, 1989: 33) . 

�� ��_��>����=�%��C!���
 I�C�-X� �j	��W
 %��C�#I��'��7 % #�[5 #����j
�F��$�
�� �C % ��� =+� I� �� ��r e[JD
 %�I�C���J[
 !��j��� �7��
)���7� ��

�-D-+ ����
	^rE
	�� �$�C%��&�I�� �� �$�'����^�r �� �E
	����c�����
��_

	��Jr�+ .J5 ����� ��5 !��jE$%&' �. �X�� ��C w%��� ����� K����� _��MF�% 6�	���
��=
� �����5��) )J5 �� ���� �.��5�c�c� % �	I�� ��W5 �� �� � @���F k����� ���.

��C �-C��)����� �5�_���� �$���.�$��-JV
	�b�
 ��)���)� ��T �$� !�E5 ���_
��I� e��=
� ����M
 w��5� �C �-C�[
 ����	5�
I��+ e���D
 I�	%^�r �E
	����c��

���pR
�% _)���
y���_��)%I�+ =+� .�C��_�����������C �U�% _��j����7�������C�
���M
�'���c�	i(Ibid.: 26) ����
 ��(C� �����C����T��? I��+�I��C ���.
�% !��j

____________________________________________________________________ 
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2. Meso Corporatism  
3. Subgovernment  
4. Architecture of Complexity 
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1. Organizational State (1987) 
2. Interest Intermediation  
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	!��� �� ���
 �� =�c�^r �E
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 �5 (Kickert and Koppenjan, 1997).
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C
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���M> �C��5I���?C =(Joris, 2004).
�C ��_�����
	!��� �����$�^rE
	��
��.
 �� ��% ^�C�%� I� jJ�DC�%	��$�

��C e��C�[J
����$���5 _�!�
I���+ ���$ m k��7��
 %����
 �� er~��� ���� �I�����^��C�%� ���C H
____________________________________________________________________ 
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1. Critical Crossroads  
2. Expansion 
3. Maintenance 
4. Migration 
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1. Storming  
2. Norming  
3. Preconditions for Exchange  
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1. Pressure Pluralist Network 
2. Clientele Pluralism 
3. Corporatism 
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1. Concertation  
2. State Directed Network 
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Source: Eric Montpetit, (2003). "A Policy Network Perspective on the Quebec Model: 
Moving Beyond Simple Causation and Fight Over Numbers"; The School of Policy Studies 
Queen's University, Kingston, Ontario. 
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1. Max-planck School 
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���
�C����J+� _��C�9F�=�����J
� % ���JF� ��C�������)%I�+ ��$ �-�X�	6��J�) %
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 �� %�L�DW
 �
	�5�� (Bradach 
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3. Market 
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'�������� #�$�^rE
	���C!���
 �7 e�� ����I�=�
��� �����
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� % H��J�� �C H��� @�A��������> (�����+��	=�+� 	��J
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��+� ����JF� ��C	��(�C� %��$ ������C %�%�)��� ~�� J
	�� ��J�D$ (Powell, 1990) .
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	����c��A I� �� �
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^r �����> 	E
 ����c 

	����) H�

	j�$��$ 

�-D-+ 	����
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�
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���J
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Source: W. Powell (1990). Neither Market nor Hierarchy: Network Forms of Organization 
Research in Organizational Behavior. 12, pp. 295-336. 
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��J7� 6�J�) �	j�$��$ % 6�J�) ��.�� ���C ���I�C`	+�+� #[5 e�� �� ��� ���c
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 �
��� % ��� _��M� ���� ���
� ^+�� ��JE �C��(Larson, 1992).
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 �) ��) !�E5�A�r ���C ^�r ���$ ��C 	�E
 I� 	�X�r e��� @���X

 =�D�5 ������r�C 	M
��7 ~����Y� �5�C I� �=
��� .����� �����' ����E� ����C ���$
^r �C 	E
 =�
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 ��J�
 ����� H����

»���5 ��W
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 P��� % (J���
 �) ����$����%� ����+ ��C ������ % �5
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____________________________________________________________________ 
1. Social Control  
2. Actor-centered Institutionalism  
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Source: G. Peters, (2000)  . "Institutional Theory: Problems and Prospects", Institute for 
Advanced Studies, Vienna. 
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Source: T. Borzel (1997). 
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^r E
	I �� �$���
��.
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��C�^r �M��N
 E
	�C�5�J������ �'%�� % �
	�$� (Dowding, 1997).

[W��� �7�� eC�F ���j���% % ��-$��D>��-	�X�� �������� K��$����>���
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 _J>�c ���F eW
 #VC �$ �
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	5��� �����c� �$	��) ��
I�����_�%� �I�+ �EVC	I�
���h� _�����I�� �=+� ��$� ����� .

y�%� ��C ����J��
 ����� ��7%�%� �C ����� �C ���%�+ % (-�� ������) ��5�[JM
 �j
%� �C ()������Y��J
�`�
 =+� _��
��C ()��� I� ��� ���Y��!*�)a����C .���Y��

��
 B�+��C !*)����C ���
 =+� _��
 !y ��JDc �.�� ��
��MF�% _	
	�5��� I� �
�C c��)����J
��Y����$������r�C _���(.�������� !��E5 ��.� �
	���� ��5�jT ��)

b�>���$��
�����
	!��� �J
 I���Y���$�hVE
	��) �JE
 .
B6� (&�&�9��9 #�8���8��:K��c��� _�� !�E5
	�$� ���� �) �C �$�_���C ��) =��7�
�����$��)��) =�+ H�}5 !%���+�	�%�b���5� �����F 6%� H��[
 �� �
	c����5 .���$

H�}5 �$�C���
 eC�F�����7% % ����C =I��H�}5 ��$������ e��� ��C =�C�p ��J��D5 ��$
�[��� �7�
�
�}5	% !��C�I��_%�-C�F�' =�#C��	��> ����� %�+��+�	�
	���� .

���J+� _)��c��)��)�!�(���� �) ��$� !�E5 =+� _��
 
 �$	�C����� =D�p�����@�
____________________________________________________________________ 

1. Meta Theory 
2. Macro Theory 
3. Functionalism 
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+�+�	��m �*
�)	����C ���C !�T���� ����j5 %�I��H�}5 ��$�% =�C�p H��}5 ��$�
���JDc ��� ��C�{����' I� #��$�����5 ��>��X�_��C ���7% 5 ���5y �� =�+� I� .� I� �� ��c�

��c��)��)���!�������������� �=��+� _����
 ���$���C e����� )�*���
 (��������Jr���+ @���%
U��������	�) ��� kF�% �� !yI��H�}5 �$)�[C !�$��r �c��
 ��r	����C (�
	�C�=�D

���) B��JF�.
%�����
 �������JD	�)
	!��� �� !y���
����D)��
 �D�JD	
�5�C ����j5� ����� @��
$�
 ���={%� �$�����J5 �� % ����[�A ^C�%� �.	�) =+��C�C�5 ��r ������Jr��+ �

I @�[�A 6�J�)���� =+�L��J7� �'�5��
	�)�.!�D�C`��c��)��) L�T��T 6��F �C	�
D)��
�=D�$���)�� 
	�����j5 % ���� @�%��b �C �) ��)���>���� ������ % =����5�
7����W��	����C�����
� ��C �)���� ���}5���F*
 ����
 =��+�(Benson, 1982: 164) . ���C
�%��>��$��7��������>���� H(-JD
 =���5���7 ^C�%� ��.����C�_!�
I��+ ��$�
J�%�	%�%�c �$�hhV�	�>�� ��%����������) �$��c	��C @���X ��+�	$��c %	
�C @��X �����+�	=�+� .��� ��7�� ���W�7 @� ��5 ���^�DC H(-J�D
 =�+� _���
 (

�$��)��) % �$��Jr�+�=�%��C�W5�M
�7 �) ���C�5��7 % =	�� =��%� #�[5 !���C
$� !�E5 �(Poulantzas, 1980) . �E
��c	a5��� �� (��
I _��>%�M
 _V�+ ���	% ����


	�c���=�%� e�
�)d���
 #�[5	I�C �� ����� �� ���[�A ^�C�%� �	���
��+ ���� ����� 

	��) �B�+��C _�� =D�������
 �$�C��	c����' �$KE) �� ��)% �� �M� �� ��)���) K�

+%�k)��T�$ JC�p ��J�D5	(C�� !y �� �) ��$� ����� =�%� I� ������� @� �$�^rE
	�
�C !���
 T�(�' �� ���� @�[�A k>��
 �)�
 �5�	%�� �5I��� _�.�� B�+��C��^C�%� _

���� !%�� @��F �$�=D�������
 �$
	5���X�hr �C ������V5 =��c�% ��5� ���hW5� �5��-A
DC�������� I� ���) ����� �$ �%�C6��5� � !��� !�E5 �� ^�C�%� ��5�jT ��) �����C ��
� _

�C��C�5 ��[�A	
	5���� �C ����) ~�) w�b�
 _.w��.
�� ����� �$�^rE
	�C!����
 
~r�� �$�i% �� =�%�$I @��F �C 6%� �-�Jr�+�	��%(>� =�%� %
���_6�� �) �C ��5�

____________________________________________________________________ 
1. Benson  
2. Gramsci  
3. Integral State  
4. Tentacles  



_________________ ���� �I�� �� ��7�
 @���}5 % ��$��
 H%� eh> ^r ��$ 	E
 /3< 

_Jr�+�����c� ��$�$�
 ��C s��C�
 �� ��$I�
 % =�(�)�
 @���F�+��+�	��)���)
����c ����) ��� ���
 ��	��) (Mann, 1986) . 

^(&  ���$S7 #�8��� �� ��:Y� ��c��� I��I�C ��� �$�}5��*[
 L��VJ5� !�I���' 	�� ��C
5����J
� #5�� �C I� �I�+��C�I�C �$��j��5��� ����� .���� �$�@���7�
 @��p�C ��J�D5

�[����=X�> �$��I�C �$��J�
	�C����$�%�I�C �$�w��.
 ���C ��X�I�C _�!��j
���� 
 �$��> �� �$	�5�%y .4�hr�� e���D
 % @�
��b�
 �r^�E
	��}5 ���I����' !�

*[
 L�VJ5�	�@���p�� +�+� % =C�p	�5��� ��}J5� �� ��� �) �����@��X _(
�=��$�
I�C H�.5����C�I�C�-���+ ��>��X e��� �C !��j��	����� % ���
y�� ,5��� ��$ ���[C 

�J�)�'�
 ��	���) .��C������ @���F ^�C�%� _��}5 ���I����' *[
 L��VJ5� !� 	�� ��C
Z�E
 �$�%���>�@��)%��C �$%5���
*A� (	^C�%� �)���� ��
 �b�
 ��5y �C	���) �

�5��� �����(Dunleavy, 1991) .��C������� _������ @�� ��$ ��}5 ���I����' L��VJ5� !�
*[
	�+��C �C �� ��r ��)	�$ @�)�����I�C I� ~���)��� P�$ �C �) !��j �I�+ ���*
 

��> k>��
 %�@��X
	c����
 w%��	I��C �c� 9���)�-) !��j ��������� �� ���7�

�C ���e��5 �� ���� ��Jr�+ !�EM>��
�jC ����5� ��� 6���5� ��C =+� _��
 ��� ��Jr��+ �

�J>����� !y�C��A +�+�	I�C ���
�j5�$� ���F��.
o(����8��D-�� ��$S7:��5 ����C =��$��) �C ����Y����c��Jr�+	�`���5� ��C ��)�� 6��� _
'��$�5��C�!%�� ��Jr�+ % !�
I�+ _����� 6�� �=+�$ ���) ������ .���Y����c��Jr��+	�
�>�%� ���-
��� ���	!�E5 ��
	�$� C �)�I��C �$ @�
��F� !y �7�
��A �� �j	v�
�C !��
I

 ����e�� �$��-JV
	' % !�
I�+ I���$�5��C =C�p�_!�
I�+ �$�K-JV
 �
	���� ��)
���
� _�C�C�5 ��r�%�W
�=�$%=X�> �$	���C ���I�C��y !��j	�
 �$���>	��%y .�����_

�A I� {�j5�I�C ��5��j	�)=X�> �$	�=r��+ �J�DC !%�� �� ���J>� ���
 �$���>	��5�%y �
���� 
 ���� �$	���) .����D5 ����-�
 �-Y�D
 ��C �$ {�j5 _	����� ��$�^�r �E
	

)��p��@�=C�p ��J�D5^rE
	�$(
 ~�)	MC��
 �$ % ��)	�����C -W���� e��� �$���> @��

	��%y .5�
I	�+� �
��F �)	%����+�	�5%�� @*
��M� �C	C %��5%�	����� �)��� ��$

	��� ���MC��
 e�� �C �
��F _	��
	y�I�C �) ���5��j	MF�
 �)���J�C =�������� ��$

____________________________________________________________________ 
1. Structuration Theory 
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�5���
	5��� I� ��(
�=�$����C ��r ���C�����)(Mills and Saward, 1994).

�AXA2
D�& �=��
�"� ����-.��CQ7 BCD�� t$j� r�������

���%� ������� ��$� �C �� �
 �$�����>� ��C ��7�� =���
��.
 ��%��c ��$ ^�C�%� w��5 %

��J7�	� �)����� _EVC �$	
 !y I�	���$ ����C��
 =	���) .B��+��C _��� ���$ 
!�D5� A I� �$��' ���� ���������C ^C�%� I�����^���
 �j
	�5�� ��) z*N�X� ��C 


��J7� ��Jr�+	
�5���
	��� .�b���*[
 �	�� ����� -W� H����
 �� ��$ ��($ e����
@u���
`=+� �J��5 .����C H���
 _��E�����Y���$�
��J7� H�-
 K-JV
	��C �)��


	�� ���>� % �%��C@��X I�C�*[
 !��j	��J����' �C %e�� ��$������$ K�-JV
�%

��J7� H�.D5�	� �C�����>����$�
 �����
	��j5 .��C H���
 _��j5�=+� !y ����>� �)

 �5�jT�C��}�
 7�� % kC��
 �[W���C ��r @�W��������$ �j�
	�)��.
���� �C ()��� �$�C!���
 M��
	��C���� ��D) �� 
���J7� =	��� ��
 ��C =��+

W�-��$� e�=��T��?� �I�+
��J7� k
��7 ���F ��	� %����$	�	�
 !����$� �I��+
� �)��
� _
	5��� =W� �� ��J>� �p������$� ���F .���_=��7 ����c � ��C����c ���.�#

E$%&'	�7����.�
����� �C !y ()��� �) �� I�+�a�C ��r �) =+� �� ��J�
 ~
�7���C���� �J�
 !���
d����% e!���$ ��5�c �*��F ��) 5���� ��� ������ (e�C�[


�-D-+ ����
 ���F ��I�C %
	c���.
+��C �C	���� !�J
 �$�^rE
	�}�*
 �
	���� ��M��N
 (�)��� !�5��) ��)

�����-JV
 z�N+ �C �$	=�+� �J>�c ���F ��� ���5y ��) �
	!���� I �N�+ ��+ �� �� �
�J+� ��C��)�:
���r �N+)���
��J7� �	�~��>(9
�
 �N+�5�	)^C�%�C�_5�
I�+	(9
�!*) �N+)C ^C�%��5�
 �M
�7 % =�%� _	(.

����C (�� _�� �C z�N+ _����$��-JV
	=+� H�.5� eC�F .B�+��C �� {%� ~�_
____________________________________________________________________ 

1. Transaction Cost Analysis  
2. Network Building 
3. Network School 
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�������
�C (�I�C��j���Jr�+ @��X
	c����� !y �� �) ����r �N+ ~���C !*�)
j5�jT �C �7��	�[J
 ��py ��Jr��+ eC ��$�
���J7�	% ���7�
 @���X ����>� @�
���F�


	c�����C@���
 ���j�T���� _��	� �C �7�� �C�M
 _���Jr��+ ��) �� ��$�
���J7�	
�*C�[J
 % ���� e�� �� ���>� @�
��F� �5�jT ��Jr�+ �5�jT ���>� @�
��F� �$�
��J7�	��

=W�p�������F ��r
	��$� 9	
 H�.5� ��� .�~� ������C �j������ ��.�C (�z�N�+ _
-W��e�����EVC �N+ �C �M��N
 z�N+ ~	%I �N+�EVC�	=+�.

%���$������
��
 ��r +��C �C	��> @�
��F���}5 %����$�!��D5� ���J>� ���)�� 
�5��� .���E�$���!�D5� �-
 �� �J�
 _+���	��C ��) =�+� ��$�E
 eC�F ��C (�)���

C ^C�%��_5�D5�	%��)�� % �$��.�$ #[5 �C ��$�> ���-7 �c
	��� .� !�5�)���J�
 _
C�� ������� @� �$�^rE
	�����r �N�+ ��C �) =+� ��WJ
 @u����M	��C ��7��

hV� ^C�%�	C�I�C _�-X� !��j	�C�7���Jr�+ ^C�%��C�% �$���5 _D+R
 @� ���)�� 
���� .�(5 ^�C�%� ���7% ��5y �� �C �����j�� % ~���>� _��+��� ����
 �� ��	�% ���� ����F


	�'�� �) �5������ _�$
	5���^r �C �� E
	�$p����C���j�5��
 ���5� �
�	��) ����)
�T���� _����	��������C�+���
�	L�DW

	����(Marsh, 1998) .�%������`

��	��5 I��� !�c����J�
 _�
�
	=+� �)��C �
����� I� ����J+� �$��C 
!���� ��~
�J
�X�� ���	-)����C��5�T 6�
 �5I	���> @*
�M��a���Y� %��I��C ��$ ����$ ��

�) H����������� �)�W
 e
�
 �) ��T X�hr �$���(7� @� ���7�
 ����� �� ��5 % ��$
���� ��r 4��r $=+� .� �C ����% ��[J5� �J����C �J�
 _	�7��	��Jr��+ #�[5 �C !y

	
 ���C .�C��	W� =+�-����� e�$�%*
 �C��$�j����C e�
�M��I��C _�!��j �H(-J�D

��Jr�+ �C �7�� 5�(=D$ (Ibid.) .���$�-C�F @�%�b �C �7�� �C _��M� =��}5 �����$ �

� ��[J5���j��) ��
	!��� � �C���) ���% �J�
 _=+� !y (.� �)��-W�%����� e�$�
5 ���>��-h�
 @�
*A� % #5�� ��
I�	% ���C �[
 �
��
 ����� �� �D	�I�+ .

-W��e�$�%� !*) �N+���Y��C ^C�%� % =�%��5�
 �M
�7 % =�%� _	(�)���
���� .-W��e�$���Jr�+ ��+�+� !*) �N+��$� % ���C �� I��C =���� I� ��J�) �� !��jd

____________________________________________________________________ 
1. Dowding  
2. Bargaining Model of Individual Interaction 
3. Downplay  
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!�E5
	�$� .���� �J�
 _
	!��� �C =�+ �C�5�J �� �
I������ ����� ��$�^�r �E
	
=�D5��� .�C �J�
�5�J�I �� �� �) ������$��) B�+��C�% % ��-$��D>��-	`���� ��C
=+� ���^r �M
�7 �� E
	
 B��JF� ��	��)(Ibid.) .�T �) �5�[JM
 ��5y���� _�����	�

-)�C ��� ���JE^rE
	���c��� �$+���
�	�$����C 6���=+� @��p .��
 ��� I��_�
�) =+� {��
 % I�%� ��) ���� �� �$�C@��X �$��Jr��+���J�
	��C jJ�DC�%	kC���


�����' �C��$�5����Jr�+�C�_m�M�5!�r������ �� e��$ ���)�� ��Jr��+ % �����5
���� 5 �� �$�� �C (��p� e
�
 �����J+ �C ���c �$�^rE
	
	�5�j5 .� I���}5 _������ �
5 �����J5 �u��J�� (��� �.����hJF� ��+�=+� �=�+� #�5�� �(Rhodes and Marsh, 1992) .

� �C ����% ��[J5��I��C ��) =+� !y �J�
 _�����5��� % ����� !��j����C ���5y�m��V��
�h��*[
 @��	���5��J>�c ��
	�5�� Lovseth, 2000)(.

-W� �������� e���$�^��r ��E
	
 �N��+ �����5�	a���C ^��C�%� H�����
 ���C�=���%� _
()�
��-W
	�J�C �C I�%��
��� _��
 �7% _	
	��� % ��M��N
 !y �� �)�
��5	
I�C�+��C ��	=)��� %� ��$ !y �� ��) ���) �����))(�)�
 =��%���-W
 %	(���C�

��)��� �I�+p������J5 �C ��r��-�X�� q�% kC���
 I� >�� ��=��$�F��[�	5�5��F %	�
5�
I�+	���
	�+�+�	%5�kC��
 (����+�	���C ��r
	c����5 (Rhodes and Marsh, 

1992) .� ������� �.� �$�^rE
	������ ��Jr�+ ��$�j�� % ��$��C @*
��M�����5y _

	� % ���C��� H���
 _
	!��� �C@��X ��>��Jr�+�d��C�+�����E[5 �i�C ^�C�%��_

=>�c �}5 �� �M
�7 % =�%� .��7% �C ��
������Y��I��+���
 �N�+ ��5�	���$��)�
X����	��� H�.5�������
 B�+��C ��r �N+ ��%��c&	��$�I��C�B��+��C ��5 % !��j

%�c&	�$��' @��X �����=+� �J>� (Dowding, 1995).
DC�������) {*� !�[[W
 I� ��5� -W� ���MJ
 z�N�+ ��� �� ����� e��$ �� �� ��$ 

)������) �.��C�% 6��
��� % ,��- �� =
I������ �C ^�C�%��
 z�N�+ _��5�	���r %
��
��F�	5�I�C ^C�%� ��W5 �C % ���� H�.����� �C !��j �� ��W5 % �$ ��� ����� �^�+�� ��$

������ !�5y	���) �5� .��C�_6�� ��C ��5y L�T��T�!��� !�E5p�����J
��$����C !*)
____________________________________________________________________ 

1. Wildavsky  
2. Meso Level 
3. Superstructure  
4. Mapping  
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���*�E
 �C ^C�%� _	=+� ���C �7��
 .	>�A I� I�%�
I�����
 �N�+ ��5�	���M��N
	
H�.5� ���� ��� %�� ���� e�J
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Source: O. Hazlehurst, (2001). "Networks and Policy Making: from Theory to Practice in 
Australian Social Policy", http://www.insna.org/INSNA/PNBIblio graphy.htm 

 
e�� < 2���� �C =�%� ��7��
 ��$����%� 	
���
 L�T��T ^r ��$ 	E
 



_________________ ���� �I�� �� ��7�
 @���}5 % ��$��
 H%� eh> ^r ��$ 	E
 //< 

�$��E> eX� ����7����C �^�r �E
	����c�% #�[5 %����
 �� =��%� �&���=
���� �$�^rE
	���c�e��� �C �$�	%��C��VJ5� ����	=��%� �$��r ��.�
 ��� �.
7���W@�=�%� ��$ 5 %��
I (���� ��$�+��+�	%� L��VJ5� ��C����� �p������
	�����c

(Hazelhurst, 2001: 10) . 
����%� �) �5�[JM
 _�-) % !�D���VJ�
 ���=�%� �$����� ��C ���7��
 �� ��$�

^r E
	
 �C�jJDC ��5y @��F !�(	���� .��#�VC ��$	�=�+� �������F =��%� ��) �
�%�c �$��%�������)��J�$���$��$ ����) %�%�c �$���) ^C���% e[JD
 ���� �C
m�V�� � �>����+%��
�5�C �
Iu �) k��(�^rE
	
	����C ���E����
	�5��� .��

�� eC�[
#VC �$	����� ��)��J�%� ��Jr��+	M�b��	�
	�����C ��DC ����M�����I�
^r E
	% !����c!���� �u�+!�
	5�����C ����
�� ��r�����) %���-F �� _��b�����

$�% ���5 �D+R
������C�!��� s������ ��M> ��=��$�J5 �� % �����5 ���7% ���5y���.
�����$�J�+	D[����) ��C)���J>�c
	��� .

���T�����-' _����D!������ �u���+�5� �����E� ���7�
����h� ���c�����������.	%
����) ��
	
	��� �' B�+��C �)��_�����$ % ����C ��J�E
 ��7% _����M
 �� ��E

+ @��+�W
�+�	���� ���F �5��hMJ
(Atkinson and Coleman, 1992: 51) . 
��!�E5 �
� _�F��� ���$�	=+� ���7 .��#VC �$	�6��J�) B��D�� =��%� �)

C��JE���5y �C	
�)%� ��C =�+� _���
 ����$��������5�-
��M� %	)#$��) �pR�
 
�$��E>�%� �C ��r�^r ��) ��J+� E
	(C��� �JE���) �.�����	�)��F�> =�%� �c�

 �C ���J
�#VC �$�X�r	���C�C6��J�� C�%� �JE���(C� �����
 �� ��������� =��$

 B��JF�	���� ^C�%� % ��) ���C �� �$�5���' I� P���$� ��C e�M� #��� ���r ���� _�

=+� ��)�
	��) .
�C �$�
 6��������� =5�
I �� �$	
	!��� J5 �C �) =D5�� #VC�p���.����5�C �
��C ��5�C���
� .�
 ����)��T�$ H��� =+� _��
��
� �J+��r �C �$���r ��C ���A 

5 =+� �C��C���C�(.� I��M
 �j��$���EVC�p�	��
�������� =��$ �
	!���� 
 ��C �� !�(
��M>�% kC��
 =��
� ($ eF��� �C�e
�M� �� �
�����M� ��D) !�(m��M�5!�>���� %�=
�h����) ����� �-X�� @�� .� B�+��C�M
 _��$��
	�!�� u��-	��C ���7�������J+� �
%� I���$����-
�M�	���5 %��C���� (Hazlehurst, 2001):



//o ���� ���� ��	
��
 ��
� ����� �� ____________________________________

●��%� _���M� �-7 �7�
 �$���)kC��
 %(C��JE��
������ �5�� .
●��%� _��(�>� �7�
 �$�����D5�J' #�%��� e�_��� e�� ��$��7����C % ����C k

�F @*�E
��	�5�� .
●��%� _�$����(>� �7�
 ��+� !��
� #��C !���� e��$���5�C ���5�C �5�� .
●��%� _��(�>� �7�
 �$������h� m��V�� !���
� #����	H��WJ�+� I� ��) �5���

+�+�	C��JE��5�����r�C .
●��%� _����� �$����>����C =��JE�����C.
��5 !�+�������C (�� �M+���k
��7 �� ̂ �r �E
	���c ��}5 �� ��C _J>)�$���E	�
�4�r ��
�� ��I�~�+ �$�%���_^rE
	!�E5 ��
	�$� .� @%����_~�+ �$I�\��W�
�MC %��/.%� _J�������'�#C��	��% ��J>� �)E�	�D
 �C�e^rE
	%2.���C {*��

��w��7� ��. �}5��W� ���h� e�=+� �.e�� o 2��!�E5 �� ��MC� _
	�$� :

+�jJ+��!��� 6�h� 6��5� �C
w��7� �}5�5

+��C !����jJ+��D
�e
�%)!�E5 #�
	��$� 

2/
+�!����jJ+��D
�e��
'�#C��	
	)��� 

G0

+��W� 6��5� �C !����jJ+��e��r

	����C 

Source: Acevedo and Common, (2004). "Governance and the Management of 
Networks in the Public Sector: UK Drugs Policy Sience 1995", University of hull. 
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�
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 �������� �� �EC Z�[� Z�[�� % ���) =�_


	)���(Ohchr, 2000).
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� ���$�> % ��$���5	���� 6����

�$��Jr�+�J
���	~�) k
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 % =�%� _
�M���C =�%� % �M
�7 % ��� K��T���Jr��+ �'�����) �� .���T�$ ����
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1. Aid Conditionalities 
2. Public/ Private Space 
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1. Good Governance 
2. Social Capital 
3. Mediating Civil Society 
4. Social Networks 
5. Society 
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1. Associational Life 
2. Community 
3. Citizenship 
4. Community Building 
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1. Governance 
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�)�D��+ �EC Z�[� !�!�
I �C��h
 �� �WJ
 e-
gi/attt ���r 	�c&�% ��$�
-)�����5���	�C �� L�r _�� z�� ��) H*�
� =�+� ��:>�����=9��Y�D
�=��'���9
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1. Prescriptive Approaches 
2. Partnership Approaches 
3. Empowerment 
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 ��% ���) _�C����q
�5�
 �M
�7 ~	!�
I�+ $�	!y ���) �� % �J>�c e�� �����Iy���$��+�+�	}5���

��Iy�C���� @�
��J7� % !��_��� .�%*
 �CZ�> ����
 �s��� �5��h�
 % ��Iy @�C�VJ5�
+�+�	H��
 u�+���$��E) % ��� L�DW
	�r� �)����[J+� 6�� �� ���H���
 ��u��+ 

�r �M
�7 ���� �� ��JD$ #�
I _��C �� -���D
	}5��>�� �������5 =�M�b����C K�
����=�!�
I��+ �$�	��Iy @��C�VJ5� H��.5� %�+ L�(�����+�	M�b��	�C ��)�C��r	

!�
I�+ $�	��E5 $��cy !��[> % 9�5�	>��) =r���� %	I� !��5%������>���� +��+�	�
��>���% @�C�VJ5���)%I�+ �$�����7��
 !��� ��5.a

JAKAK�9�%�:$��] �

��5���	5 L�r���
I�L�T��T �$�5�5�F	�5u��
 ��e�� �C �) =+�	C>�A�5� ���C
____________________________________________________________________ 

`.	J5�J��� B��y �C �JE�C w*A� ���CNovartis Fondation.org ���) �M7��
.
a._�C �M+�� ,5�Uy 	J5�J��� B��y �C �JE�C w*A� ���C ����
y ��WJ
 @u��� 	--���USAID ���) �M7��
.
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% ��
y�� ��7�
���_6�� % �EC Z�[��C%��&-F� Z�[��=���� �� �$���5 _���.���7��
H(-JD
 !�5�F �5u��
����F ��F ~�% e[JD
 ��5 ~�%��
�}J5�		CP�A � %�=+� �+�>�.

��5���	���r�C H(-JD
 !�5�F��C !�D���$ !�5�F kb% H�j�$ �� ���>� �P�h5� %
5���� (��
� _�!�5�F �� �$ �EC Z�[� ==+� e�
 �� �$ %.B�+��C _�� ��7% �� ~

5�5�F H�}5	'�#C��	���' �C ����$���F H�}5 ~	�Kh�
 �% P����pR
 ��C���� �� =
�+ �C��C �� !��5%��� I��J�%� @�
�[
 ����J+�	� @�
���F� % !�5��F I��5�5��F�	% ����>�

!�
I�+ �$�
���%�b����C �$��r .� I� �� �DC �� ��}5 _�����$���E) ��) =��+ ��$�
����
��>�) H��F % @��p ~	5�% �J>��� ���T ����=��+ _��$	�6��� �� e��� c����
=+� �5��F�����5 �5��h�
 ��7�
 _�% �5u��
 e�� �C ��5�D�	�C5 ����C ��) ��	����9
��F ���F�{I�+ �����$ % ����5 e[JD
 ��$�=W-h
 �.��+	��$	����F H����� ��	�

@��X 
	c��� 9�-F� % ���>� Z�[�=��� ��MF�% �$�5 ��� _���$���5 % 9=D�I� ���7�

>�����C HIu =�5��F 6��
� % ��7��5 ������r�C L�h
 _���J�D .��$���5 �����5�5��F	
Mb�����
� @��*X� H�.5� K��' �M+�� % ~���$���E) �� ������C �� �M�+�� 6��� ��

��A�V
 
	�I��5� .�)�� !%�C�!�5�F =���E) ~�F�>:
`.L�T��T �$�5�5�F	F�[� %	��C HIu���5�
 �M
�7 �M+�� % ��.	9
a.6�J�) �$��.
 ��F �C HIu����[
 % �9
d.�C��$���5�5�F	F�[� %	5 ���
���C I��6��
� % �5��h�
 % ��Iy @�C�VJ5� H�.5�

��>����$�+�+�	��C �$��r.`

KAKAK��+���

>������M
 �C =����h� m�V���7� % @�����5y���
�C�5��F�=�+� @���[
 % _._��b
5�D) ��5y	=W� �)p�����T��h� _����	���F
	c�����5��JC ��5 ��C ���A [J�D
�% �

e�W� !%�C$���5�c ($�����+�J+� s�C�
 @�
*A� �C	'����) �� .���5��
I ��
� _	
�$��r �[W��>�) @�
*A� �) =>�	% ��� �����C���A ���C ��> eC�F % ���+�!��j�$

�5�+� % 6���� �� �$��EJ�
 K-JV
���.
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xAKAK��I%��

��5���	H(-JD
 L�r=+� !y % �$���5 �)��>����$6��5� �C ��C @�
��r ������ ��$ �
m�M�5!�5�
I ��%�W
 ��	��[M
	����C .��5�
I �
� _	�
 �[W�	���$���5 ��) ��C��

�C =�D5 ��)�
�r=+� �$�5 % @���}J5���$I��% ���>��%�c �$�����C B�D� K-JV
.

sAKAKl��'� ��8��

�M
�7 �$ �� ��I�C���C K-JV
 !��j�����c� ��$ %��N[5 @���}5 �%���J
	��5��� ���7% .
��5���	H(-JD
 L�r�j�.5��
�C�_����c� ��$ �N�+ �� ���7�
 K�-JV
 k>���
 %

�M
�7�C��}�
 5�
�5 �C e	����JDc w��J7 4��hr�� {I�� ��$�+��+�	���J�C�_
r���C =W-h
 % ��5 % ��M
�7 e) �� j5��jT (	J�+��C�	=�+� !y ��C .�%*�
 ��C !y
��5���	%� H(-JD
 L�r�% k
�7 ��� ���
��-C	4��hr�� �' �M�+�� �� 5��D5� ���	%

j5�jT	J+��C�	�T P��$� �C��M+�� _��=+� .�T�T _��(�=r���� e�X�� �����
�
�
I �����$�����V	�j�$�>	
��J7� %	�~7=+� �M
� .�C���_��� ������5���	

�A� 6�h� H(-JD
 L�r�!�� � I���) =+� _=���%� �$���hJF���
��J7�	+ %��+�	
���
�C�% ���JDc w��7���$�� C�% ���>� _�%�c �$�M� ��M
�7 �� ��7�
 K-JV
 ��� _
% ���=+��+ �$���
�C�%�� !y�� _=+� ��.

yAKAK��9����a� �.���

��5���	��7% H(-JD
 L�r��>����$���5 % �$	�!y e�X�� �) =+� 
����_5���$I��
�J�C �C H��� �M
�7�
 B�J+� �� kC��
 I� ����J+� _	���C .���) H���
�	�L�T���T ��

��5���	�� L�rc�C��' ����J+� ��5���A kC��
 I� ����M	W
 ��� %�I ^�+� =D=.

@AKAK8��� � N�����:&$� �

��>���C s��
 �M
�7 ~=+� !y ���
� �)���-M� B��D�� !y ��C =��D5 ��M
�7 !y
��� ��A �) ����5 B�D�� % ����5 �A�r �5� .� �
Iu��
� _=+� !y �)��$ �%��c ��$ �

�C %��&+y % H%�W
 ��EF������' �M
�7 �I�=X�> �$�>�)	��C�����C��N�+ ���� �
����C �����r�C ��r ��>� .
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?AKAKz��E $8��

|+�' �c	��+�+� �h�
 ~	� �[W� ���5���	=+� L�r .B�+��C _�� ��$���5 ����� ��5�
J�%�	��-C!�
I�+ �$�X�hr	�$���5 %�5��
	5���C (��5 % H���
 ��
�
 ��C =��D5 ���(
m�M�5!���r)% !����
H��+ ���!��L�C�� �J�E
 % w��7��!��
����_���
 kC���
 !�c����)	�

P�h
 % !�c���) ... (|+�' �c����C .���T ��� D)	�C��T �C �D)	|+�' ��c � ��C ����C �� _
jJDC �
�	�h� �) �������� m�V�� @����� ��� H�.5� @�
��F� ��!�
I�+ ~���>��X ����5 �

5%�� e
��
	�� !y =W�p�������� ���F�!y I� O���r �X��
 % e
��
 ���=�W� w�M�E�� ����F

	$��.�C��	=+�|+�' �c	���5�	!��� >��� !%�C����
 % =���%y�� ��7� �C !�5�F =.

xAK(�)%O�%������^$- 

�}�*
 �� �J�c ��5y �C �7�� �C 
	��� ��� ���5���	
�b�
 L�r	C �) =+���JE
�$��E) �7�� ���
�% �J��� ���F 6��������
 %� ��C��������.��(���C !����
 ��~

'�#�N
� �� s���~�) �$��>	��
 %	�$���E) ��C�����F ����J�+� ����
 L���7
=+� �J>�c .� H���
�5���	5 I��$ L�r�% ����C e
��� % �M+�� 6�� �� (4��hr�� 

�M��K�
���
��+ !�(����
�F*r� @�	+ ��MC� %��+�	=��c !y %��$�c�I�������
�7�=+� !� .I @�}�*
��4�hr�� ��5���	���5 �-�7 I� L�r	�� �� ��) =�+ �� _

#VC�C��A =+� �J>�c ���F ����� ���
 �X*r:
`.� H���
�5���	L�r�J�
	�C� 6�X���M�+�� k�
��7 �C �+��J
 % 6��� ���J>�
C % ���C���c �j5��+ #�+�	�� ��U�������	X�r	=+� ' �) ����� �I��+ k�
��7 �� !y

 �M+�� 6�� ��M5��
 �C	�C%� %�
	���C .� �-�7 I��
��5 ���7% k�5��
 _	�C P�����_
� �� =-
 % =�%��� ��) =�+� k
��7 _��� ��E w��b%� �����V	�
���J7�	�j�$�> %	

�$��E)����� �M+�� 6�� �� (Morren, 2001).
�C�_�������C {*����� ���[J+� % ��.�5���	�� L��r �� e��� ��C ��M
�7 ~

!%�C �I`%
�j�$	�$�J�DC �)����U�������	��j�$�>	I %�=r��+� ��$��$���> HIu
5�=D5�	5����+ ��� ������
� ��$�> k���%y !��
�� �C �� k
��7 !y �� ~.
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a.J�	����
 ����)=
��� �$� {I���5���	�
 ��C % ����) ��� �� L�r �� �
�5��� ��[J
� !y !��C �>�� I� ��������5��� % =	�HIu ��C����7����T�_=�+��+ ��$	�

5 �����r�C��$ �C % ��JD��� _�e=
��� �$	�r� �)��C ���H��
 ��u��+ ���c�' #����
���) �5������
 �$�j�� �C ���C%���F��	� % �M
�7 ��
� ����������$���� % ��5��
y��k

I�C ���>� Z�[�
	�5��c (USAID, 2000).
d.�M� �C �7�� �C��	I� �)��5���	% L�r%�c&	�$���� ��b�
 !y �=�
���
 ^[>��	I�C I��-X� !��j	�+ % ��� L�DW
�I�C % �$���5 ��5 !��j����
 #�[5 (	��

� ���[J+��5���	�5��� L�r .�C�}5 
	�+� C ����$���5 @�F%� �JE�J
����	� �� �� _

I�C ����JE �+ % �J>�c ���F �7�� ���
�I�C % �$���5 ���T !��j5 �7�� ���
 !�����JD.

� !��)��_6�R+ y �) =+� z�N
 �� ��$���5 ��!�
I��+ ��$ %�D+R
� @���J�%��	%
I�C�� !��j��j�5 �� ����� ��5y �C �) ���C (��� I� ���
 v��!�( |�+�' ��c	��>�����=�

J)��E
	!��C ��
��!��5%��� Z�[� =��
���$���r�C % P�h5� =��5u��
 �+�D��=
�C =�D5=+��r �$�+ % �M
�7 @���}J5� %��%�c&	�$���5���	L�r�I�� ����
 ��C�	

c ���F��5��r ���� % ��|+�' !��C =��
 @��X �M
 ��5��T��$������5y ^�+�� ��)�

�� ��7� �C5���
��C ���
 �	�7��	c ���F��T ����)%I�+ �$	���C������
� _�� =��_

M
�=��� �$��r ��7% �$��.
i.��5���	L�r 	��J�
 � ��C �� _�'�#���> [J�D
 ��NC�� ��) =�+���	�C�_
H��
 ��u�+ %�M+�� ��C%��&��hJF� �M+������� ��7% .J�	� �c��_'�#���> 5��(

��� ���
���E5 kF�% ����_6�R+ y �) =+� z�N
��=+��+ �$��C �)������$���$�
�M+�� ��r�C _J>�c �}5 �� %	#�' s�� �$��C��N
��~�) ��$��M�+�� ��^�+��
�$���5�C�_--���	�$��E) %�����)�N
� ���) _~��$ �
	�5��� �����
I I��+ ���[J�+�

��5���	�$��E) �� L�r���� �M+�� 6�� ���r ��� �� ���5 4�hr _���C ��7�� (
I @�}�*
���%�b�=+� (Kruiter, 1996):

K�� (� ���[J+��5���	L�r
	5����=W�p����
�C ,5��.� H��_=�����C ��$ %
�$���5 @���h���N
� ����)~�) �$c k
��7 %�� ��5��_~�) �$% ��J>�c ���F �$��~

>�A I��_=����C �$��%��J
	� �����C �J��� 4�hr _��.��� w�b�
 _���MC �� ��E
��.�$����� �) ���� �C !y eC�[
 �U�% % L�r H���
��I�� ��C	k�
��7 % ����C 4�r
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��7 �C �)�� ^
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���) �5� .B�+��C _�� �C�j5 �[W� ���
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��7 ������� e.
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��� ��C P��NM
 �J�E

�C %��&()�
 =
����=+� ���C .� ���
I _���) ����C !y ��C ���> ������$ ��� �� ~
w%�E
 =
��� ���� ��7% �M
�7 �� H��J�� ���
 %������	�)�DC �������$���E) I�

�T�
��J�� ���
 =
��� _	>��) ���JF� I� �)	% ����C ������r�C �
���_6��� ��}5I�
���C w%�E
 !��5%��� �����5 ��7% .

�(r�C _J>�c �}5 ��	#�' s�� �$��C��N
��~�) �$��M�+�� ���J�+�� ���
� ���[J+����5�	~�) k
��7 �� L�r c�r�C ��5�	e��D
 F*r�	5 �� �� % ��I _�
�� (

u�R+�	z�A ���)=+� �� .� �-�7 I��y ������T _J>��c ��}5 �� ��_#��' s��� ��$�
+�+�	��M
 �C��+ ���
 �� �-r��
 H�
 eX��5 L�DW
 �$��E) ��	����
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�����"� &��
��% �&������

�5%��� =��r�� �-�7 I� �M
�7 ��
� ����� �� !�����$	�=+�)I� �6��+ ��$��J���c
��)!�� �7�� ���
 �����$�}5��I���'�5� % !��% ���C K-JV
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��7 !����E{*� ��$�

�-JV
	��C�
���_��� %�� _���E
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____________________________________________________________________ 
`.C �) =+� �-YD
 _��$ �C �7�� �C�C �� ��j�� @����
 I� ����J+� !�c��D��5 	r� ���7 	�5����� �����E�' L��r

 �����5 ��5� .�U�% ���
I��> 	��-
 ��5��5 �����CSound Governance ���� ����) (����.� ��Kruiter @����
Another 

Governance {I�� �C H��J�� % �7�� !y �� �) ����5 ����E�' �� � ���
 k
��7 ��$��.�$ % �$���F ��)�J>�c �=+�.
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�%� �-�7�H�c _�$
	!��� �C)5(-+ ���~`)/1G1 (�����)��)% ��%� �C�������(�C��
)���>�M
 �C =+� ��	%I��+)�����C C K���V
 e�
��
 L��7 !����
��5%�	!%�� ��C

!�
I�+a�$�������E� �����5 ���)5 % �X��
 !�
I�+ !y �� ���$%��W
 6�M>��N	��
��$� ��Jr�+ !%�� �C���^rE
	���c�!y I� % �����5 ���% ��C !����
 ���(�C����C�

������� e�����J+� @��p �C @�� 
	��5��.

 I��!�)5�D	)��C��A [JD
��� �C �����J
 w�b�
 _)�5��� (��%� ���% !� ��=d

)/1o1 (
	���C)�%� �p� �� ���{���M	� !�
I�+����J	�� �$��
�5 =	6��M> e�
�M�
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 %�_)��)% !�
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2. Public Value Management (PVM) 
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1. Cross-sectoral Approach 
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�����$�J�+	%��C %)���~��
���=+� ���� ���F =(Reinicke and et al., 2000)9
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	����c�

��
	�M+�� % ���	+���
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 ���j5 H(-JD
 ��5y �C
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	��� (Reinicke and et al., 2000).

Z�> ����
)�5��5 ���I���
 ���_#��T �$��
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 �����c �%��W
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^r E
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 ��.�
%�E
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 ��$
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	�C�-D-+ ����
 ��� %�@���J�
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____________________________________________________________________ 
1. Operational Gap  
2. Participatory Gap  
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