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دو�� '� ا&%$�د '�زار را 'ـ� ه7�Mـ� آ�ـ1ي اnـ�م             
هـ�ي دو�ـ� را،     3
��7C/�ن، ��
د ���VNد ��آ�   . داد

         Iـ� Iن دو ��ط ا���ـ�� pدا73ـ� در /�و  �اه :  �Cـq
ه�ي دو�ـ� را s5ـ!�V32      Y '��� ��ا�Y' rون از ��آ�     

داد؛ �*u ;زم ا�� r!e آـtC و آـ�ر ر&ـ�'� �ـ
د و               
    �� �' v3ا

I4 آ�هK ��'ـ�      �$> Ka �!��*  )در . را

وا&I*� ���' v آـ�د 5ـ� w3ـ�م ا�M!X3ـI 'ـYون از              
دوم �V32 '��� روا'ـr     . ��آ%�6ي دو�� را اc4ح آ�د    

            Y!ـs5 ـ� راx2 )ادار )
درون ��آ%�6ي دو�� �� �ـ!

ري در ا�� �ـ
رد V.5!ـ^ ���V!ـ� از           . دادe ع


�

�7ـ
ان  ������ ��آ%�6ي دو�ـ� ا�ـ� آـ� از 2ن >ـ�             

��آ�!�  >    Iد ب ��آ� ��د �ـ
در وا&ـv، در ا�ـ�      . �ـ

  I� I*� دyآ�     راه�� I3درو I�M!X3م ا�w3 �5 د
هـ�ي  �

ر آIN،   '�. دو�� اc4ح �
د  z      ـ�ح �ـ�( در{� |����

 I� ش       آ%�ب�X3 حc4در ا I���7ل راه
5
ا�3 "{
ن ا4
هـ�ي دو�ـ�،    �!��%X`اران '� ا Mا��VN�� Kد ��آ�    


د  � v&ـ�       . �.!� وا�
�� ��INW%C� ���W آ� '� ا�
   I� ا�� )�� �%�
آ
�� c� �5و( '� ارا~� $5
��ي      3

���� آ%�ب ��
�، دو راهyد �%*ـ�رف       �.�ف از درون  
ا��ذ ��( در آـ8
ره�ي �%Nـ�، از NUـ� در �ـ� و              
رو�!� را در /`ار از ا&%$�د دو�ـ� 'ـ� ا&%ـ$�د            

ا�ـ� ���Wـ�C   . 'ـ�زار 'ـ� �Vـ����W� �Xـ�C آ7ـ�     
ــ!� در'�دا 4
ــ�( 5 ــ�اي   ر3 ــ�ي ' ــ� �.! ــ�ي �!�� ه

آ8
ره��I ا�� آ� در I9 ��آ� از ا&%$�د دو�� '�          
  �7%Cاز        . ا&%$�د '�زار ه Iـ�  '�<ـ��W� �7 در}"

ه�ي دو�ـ� در آـ8
ر 'ـ�        �
اv3 اc4ح ������ ��آ�   
     �!4
5 I>�' !� ��( و�ه�ي �!��ـ� 'ـ�اي     ا<%$�ر 5
.ا Mا�K آ�را��x2 I ذآ� ��( ا��
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�����

� �ه�ي �زم ��اي ا��ا�� آـ�را     ، ����
 آ��ب����ع  
   
در �ـ+* اول   . ه�ي دو'& ا�ـ
   و $#�د "! ��د ��آ

ه�ي دو'& در آـ�0ره�ي      /+���ي از /.-, ��آ
    آ��ب
 �ـ� "! �ـ�د ا:�ـ+�دي ارا9ـ8         �3١٩٥٠ 2 از ده1    

�هـ�ي   �ـ�آ
   آـA�B�   8=@ـ=  آ��ب@��?<=>�ن  . ��د�
� �D#ـ
 در ر�ـ= و /��ـ0A@          8B ١٩٧٠دو'& /� ده8    

ا:�+�دي دا��<= و FG از Eن /#ـ=�* �ـ8 ��ـ� از             
  �'�H ت وJKB�        اران ا:�ـ+�ديLMـ����� �هـ�ي اNـ 

=@=� درNـ= آـ?�ي     8�٢٠ "<�ان �O@ـ8، در �ـ+�        . 

 ز��ن و ��را@ـ8 �ـ8           Qدا�G از ���@ 
��د8R دو'

 
هـ�ي دو'ـ& ا�ـ
، و �ـT 8ـ�ر ����ـS ز�ـ�ن        �ـ�آ

@�Qــ�'U داQ ــ� در هــ�ي دو'ــ& �ــ8 /�'�ــ= �ــ�آ

   8B��/ 8       آ�0ره�ي �3 2 ازBـ�ـ�ل /�V 8 /� در����
در �ـ+* دوم �ـ8      .  درNـ= �ـ�W, ا�ـ
      ١٢ /�   ٥از  


 �راه�Yره�ي ا��ا�� �Xرا  X�� �   8�Qدا�G &'ه�ي دو
 
@��?<=>�ن دو /�N�8 ا���� ��اي $#ـ�د       . �=Z ا�

 
���Gن ده<= 8X /�  ه�ي دو'& ارا89 ��   "! ��د ��آ
S �ـ,ون از    �/W�, در ��ا  ) ١: ( ��د [�ر \] �Qاه=  

  ،Z�M>�)٢ (        Z��ـ� �� Z�M>� درون Sدر روا� ,�W/
 Z�M>� Zدو "��*       . ادار aا� b��/ &آ��"! ��د ه� 

)       Zـ�M>� ���ا�S درو@ـ� و �,و@ـ ( 
ا�ـa دو   . ا�ـ
   
���� �Vا�T ي�>#� Sا���� ا�ـ
 آـ8 در       c �3 ه�ي

  aـ�ان      آ��با�>" 
�ـ�    dـ��M@و    "�ا�ـ* ا � درو@ـ
�=Z ا�
     �,و 8�� fgـ<e   �+* �ـ�م و    .@� �L< [\ 8ا


���G Zد���ـ�0ره�ي         ه�ي X ـ�ربh 88 �ـ8 ارا9ـ@�<

.�3 2 ا�Q+�ص ����8 ا�

   
���� 8B'�j� دي   :#* از�k>0�G ـ= در    آ��به�ي��� 
   ��<ـ��� ا"�Aـ�د   . �ـc< alـ
  Eن��رد �Eـ�زZ اNـ 

 �
  @��?<=>�ن �X��ه�ي دو'& را $#ـ�د     /�ان "! �Yد 
=�0m؛ �<      
X��هـ�ي دو'ـ&    8H /+�ر را�o در ا��ان، 



١٠
_______________________ه�ي دو'&$#�د "! ��د ��آ

�  را اJNح   @=��@�دا@ـ= و هـ� >�@ـc'�3 8ـ
 �ـ�           �
�N�+ــQ
. X<ــ=>�ا�ــ� �ــ��ــ�زي را ��ــrk �ــ8 دو'ــ

�  آ8  @��?<=>�ن ا"��Aد دار@=    N�+Q �� ZوJ"  زي��-
/�ان و ���= ا:=ا��/� ��اي     ��-و A� &V=م �� Eن      


$#�د "X��.ه�ي دو'& ا�tم داد! �Yد 
8�=>H     Z��ـ� 
Q�>ـ�هـ�ي $#ـ�د "! �ـ�د      د'�ـ* 

 ��ورت دارد   uB�  ،���V 8"�!v ����ع    ،ه�ي دو'& ��آ

         
>�ا�� و /c�� در ا�a ��رد @#��= �,اه8 ر�w و دو'
. [?�ب ��د

       L< ل�V �0ره�ي درX د �3 2 درxر �ـ�اي   ادو راه
، Eز�ـ�ن  "#�ر از ا:�+�د دو'& �8 ا:�ـ+�د �ـ�زار        

 
در �M .  ً�#��A/ eHي eH و ا'�Mي رو��8    ا': �=Z ا�
            
� @ـ0= و دو'ـN�+Q *��X رت�N 8� &'دو 
X�� z�ه

 
X�� 
. هـ�ي دو'ـ& را fg<ـ�ن در د�ـ
 دارد          �=���
Lر از ا:�ــ+�د دو'ــ&ا�ــ�اي >ــ،u�ــH 8ــ�ي هــ� �ــR

�N�+Q  زي��ـ8 آـ�ه�     �        �N�+ـQ ـ�m 
��ا@ـ�B� b'�ـ
=>�Qدا�G        =>�Q�� ="�?� ر را�X و {?X S�] ا.  و a�


، ر:��ـ
 در ا:�ـ+�د Hـe را ا�ـ�ا�� داد و             ����
Z�$         �� و /Bـ�و@N�+ـQ دو'ـ& و �m هـ� ا�ـ�ا��    وري

� ��X 8ه� �ـrk دو'ـ
 در           . ���N�+Q �m b��� =�ر

       
X�� rk� |��T aو از ا� =���tه�ي دو'ـ&   ا:�+�د ا
      
� �Xه� ���ـ Qدا U'�Q�@ =�'�/ 8ـ*  . �١��A� در،

د �ـ�زار را �TاVـ�       روز /� ا:�ـ+�    ٥٠٠ه� �Tح   روس

 از ا:�+�دي دو'& �ـ�Q      8ا��<= �8  و ��  �X٢د@="��

   =>��� 
 ��J" ZوZ   ٢١در X!~ از    . ا:�+�د ��زار د�
    Zز�W� اري �<�زل وL<٢٢ه�ي دو'&   �� وا   
X�� ه�ار 

/�'�= @�U'�Q داQ ـ� Hـe      . �8 ��دم وا>Lار >�د�=   
ــ�رد د�ر ١٤٥از  ــ�ل �� �ـ ــ8 ١٩٧٨در �ـ ١٠٤٠ �ـ

 در Vـ��    ، ا��ا�� ���ـ
   ٢٠٠٠ر در ��ل    �� ��رد د� 
� رو��8 در ��ل         Qدا U'�Q�@ =�'�/ 8Xا��  ١٩٩٠�� 

 ��ا�ـ� �ـ�     ٢٠٠٠ �� ��رد د�ر و در �ـ�ل        ��٤٠٩٤  
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 در ا�ـa     ا�ـa آـ�0ر     �uB ؛١ �� ��رد د�ر ��د   ٢٦٩١
  Z٤٨دور         
� �Qد را از د� Qدا U'�Q�@ =�'�/ =Nدر 

����<= و   �� ��ن @�c از ��t �Aت       ٥٠٠در eH   . داد
=@=�.��Aاي روس o>G ��ا�� 

�ًBj:         دو aوت ا�ـ�c�� د�Y !" {R�� �c �3 *د�� 
       
X������Q�� Zرد ��  8X 
هـ�ي دو'ـ&    �0Xر �=Z ا�

 �� از ��E ����د    را �Y� ر دو'ـ&    روس. /�ان�+�ه� ا
         u�ـH د@ـ= و�X �N�+Q ر�+�هـ� [ـ�S    را /#=�* �8 ا

��cدZ از f@Eـ8    و �� ا�   ���Q<=ا:�+�دي را ر:��&    
�   آ��بآ8���M@ن را "�ا�* اE   
، درو@� @���=Z ا�

Z�$ 
X��هـ� X �ـ=    روس. ه� را ا�ـ�ا�� داد@ـ=     وري 
     �N�+ـQ ا:�+�د �ـ�زار را    u�ـH ـ�زي و�    
هـ� ر:��ـ

�ه�H<ـ= ا:�ـ+�د �ـ�زار هـr @��ز�<ـ=          . دا@?�<=�

�     �8  و هr   ا�
 ر:��N�+Q 
�Y'��  ا�ـ�   @��ز دارد 

/�ا@ـ=   ��ـ�ن ا�ـa دو �ـ�       } و /ـ�ا�   � ـ�jQ در /�/  

 ا:�+�د �0Xر  ��ـ�اي >ـLار    .  را ر:r ز@ـ=    ه���@�


�A���           از ا:�+�د دو'ـ& �ـ8 ا:�ـ+�د �ـ�زار ���E
 و �8 د��* �3 2     ؛���= از ا��ا�� ر:��
 ��Eز �Xد     

 �N�+Q ب�l�@ا           &Xـ�V ـ�ز�E 8ـjA@ زي �ـ8 "<ـ�ان��
 
� ��Tر 8X ا��   ز��ا �gن  ،@�در�
 ا�� ��� M =ـ��<:

» ��= "+�ي ����E�� را /�Yن ده�r و هr ر:��
         ا>� �
       �N�+ـQ 
8 ����r و هY'�� r�ـ�� ا�ـX aـ�ر را      ،دا

��   ؛�Xد��O ن�H د ا����:  ا@��lب ��jح ا�
   ، ����ع 
ا>� @��ا@�r ه� دو را �� هr دا�ـ�8 ���ـ��E rـ�             

   �N�+Q �� SA� =���  و�؟�� � R زي�� ...   
در A�AVـ
 �N�+Q �<ا  Z����د 8g 8X /+�ر    ه��� ا�Rا �  ��زي �8 

  
� ا�tم ��د X،        =:�� 8X<<= @���0وع ا�j�] در �� 

Q��ز��   =�/� r0H ا@=از � <=�=ت  ،  ه�ي ��دي �زم ��

      ���دا:�+�د ��زار "!Z,/ �J و /�ر � . 8Y>ا� �/=�،
      �N�+ـQ 
� از ��'Y�ـ��@ b��>�      ـ| �ـ?�د و��T از

:#�X 8Kدن ��ده�ي /<��!� �BK/ 8�2 دو'
 و d �ـ*          
  r�@  �� �!X �"�!�Rا=>X.«      u#8 ا:�+�دي �ـ���@ z�ه 

� �ـ� ا�ـ+�ر دو'ـ& وRـ�د              N�+ـQ ـ+�ر��� ��/�ي ا
______________________________________________________

___________
1. World Development Indicators 2002.
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       . @=ارد�Y'�� �� �N�+Q 
�Y'�� ،&��:ر Sا���در 
         �/ـ�ان  دو'& ��/�ي دارد ا�� در ��ا�S ا�ـ+�ري Oـ

� �ـ�د        9�:8* � N�+ـQ 
در �ـ�ا�S   .  ��/ـ�ي ��'Y�ـ
  
�ـ�د      ا�+�ري ���= ���� �Xـ8 [ـ�S را     ه��� �TاVـ

          
هـ���  ر:��& ��زد و �gاE �� Zن ��T 8اVـ� ����ـ

 �X 8Xرا�� ا�+�رات دو'ـ& ا�ـ�ا�� ���ـ=         Qدا�G .

�N�+Q  ا��/�ا@ـ= و��ا@Mـ�    S ا�ـ+�ري �ـ�    ���زي در 
=���،  
ه��� 8X :�در �r��>/ 8 ا�ـ+�رات        ز��ا دو'

        �N�+Q ر�+�دو'& @�?�<= /�ا@��� X!~ي در /<��r ا
. دار@=
�+Q�N         ـ�يMر:��& �8 د'�ـ* د�,� Sا�����زي در 
 �� rه  =��� �K� =@ا�/ .   
Xـ���    ��'Yـ�ن N�+ـQ هـ�ي

. ا@Z��M ��ـ0~ي �ـ�اي R ـ�>,ي از ر:��ـ
 دار@ـ=           
   
X���    ر:��
، �<��V�N b#�ن � �jQ 8� ا@=ازد ه� را

و ��E از �Tق >�@�>�ن /Jش �Qاه<= �Xد از ر:ـ��&           
   =>>X ي,<� R S�] ن=�'ـ& @�ـ� 3ـ�'2      �ـ=��ان دو  . 

    
X��� ا@Z��M و    ر:��
 ه?�<= ا�� ��'�Yن N�+Q ه�ي
. /�ا@��� ��0~ي �ـ�اي R ـ�>,ي از ر:��ـ
 دار@ـ=          

  
Xـ��هـ�ي دو'ـ& �<�Nـ} Qـ�د را از د�ـ
            �=��ان 
��   
X��� دارا�ـ� Qـ�د را       ده<= و ��'�Yن N�+Q ه�ي
�.��ز@=�


 را از ا��ا�� ر:��
 ��Eز        X�V =��� aا����>�
�<= Q | و $#�د ر:��
 ا�ـ�ي       ا�X  �� 8X �tEد و از    

  
ه�ي درون  �H'� راهxد $#�د �=���
 و      ،ز��ن �� ا�
�  Eن،� 
�"���� =��� .    �N�+ـQ 8ـX ديxـ�زي را   راه�

  �
 ه� �ـ�ا     @��E 8jAز �d ـ�8     �دا@= وN�/ ن راE �j
��     aع ا����� �� ،=>Xـ=ارد   آ��ب@ �$#ـ�د  .  �lgا@

 
� @��ز�<= دو    ه�ي دو'& و ر�= m    "! ��د ��آN�+Q �

���� ا������،��١آ��� ��ب ��آ	���:��ط ا� ��
��ا�ـ� ا�����ـ�    و )'& ا#%$�د ر#�"	 �ـ�        ،درو��

ا�a دو �ـ�ط �ـc/ 8ـ+�* در �ـ+* دوم            . "(و�� ا)� 
�=Z ا�
 و �ـ+* �ـ�م �ـh 8ـ�رب             آ��ب   Zداد ����/

 
���� � !"          ��ـ�ا�S درو@ـ� و �,و@ـ �� S#/�� ه�ي

.�Gدا8�Q ا�

______________________________________________________
___________

1. Good Corporate Governance
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��ا�S �,و@ـ� �ـ� [ـ�S ر:ـ��& �<ـ�o از gـ�ن              
Zز��E              8ـ8 "!ـ�ي �ـX 
� " ـr ا:�ـ+�د ا�ـ Nه�ي ا

     8��h ا:�+�د دارد و r " ـ�0ره�ي    درازايX ,Qه�ي ا
  L< ل�V ادر     
"�ا�ـ*  ا��  . ر �� �<�ي Eن ا��ودZ ا�

����M@ا   Zز�/ [\ �و اNـJjح X�V!�ـ
     اي ا�ـ
   درو@
. و�b >�د�=�Q١٩٨٠ب ���k>/ &X از ا��=اي ده8 

��X&   ���ع� 
�!X�V از     ، [�ري 
�Y'�� ��Yc/ 8� 
  �/c��ـ� ��'��ـ
 از �ـ=���
       . >ـ�دد �=���
 �ـ�ز�

 
X�� �
     و��>X��� و ��م N�+Q هـ�ي دو'ـ&    ه�ي ��رگ


     در ��E  ه��� 8X ��'�  در �<Z�M . ا�Xـ�� 
���=� 

را ��"kــ=Z @ــ=ارد و ��'ــ� �ــ� ��'Yــ�ن v#�ر@ــ= 
 آـ�را��   ،=آ<< ـ=�� /cـ���    ا�Q��رات �Qد را �8 �    

         
��آ
 ��0وط �8 :=رت @��رت ��'��ن �� �=��ان ا�
و 8f@E �=��ان را /���} �b��>� {�AB/ 8 ��'�ـ�ن          

��   
� ا����M@ر ا��Q�� زد��ي، . ��H e>H     20ـ8 آـX 
،>ـ�دد  ���� ١٩٣٢ در ��ل    ١»��ل و ��<�  «Eن ���X 8ب  

 ��رد /� 8R�����LMاران :�ار @8���M      ١٩٨٠/� ده1   
�= �� �dل در ��ا�S �,ون از �<Mـ�Z         /+�ر �� . د��
��     =�0m را $#�د Z�M>� ���ض ا�a ��د   . /�ان آ�را�

آ8 �� ا��ا�� �ـ����8 و �ـ� ا�ـ�د [ـ�S ر:ـ��&،              
 Z�M>� ان��=�          Zـ�$ bـ= از �<ـ���Eرت آ�ر�N 8� ه�

�>,@= و ��اي د������ �U�+� 8 $�<ـ8 �<ـ��b در           �

�  ه�، [�S ر:��& �,   ��آ� 
��cا�� �ـ?�د   . آ<=ون آ

   
� ��� >?~دZ در ��آN�+Q 8 ،ه�ي�    
�ـ�آ Zهـ�ي  و�ـ�
        ���Bل در ��زار ��kم آ�0ره�ي G�8���0 و آ�0ره��
،آ8 �8 /�ز>� ��زار ��� �Qد را ��ز آ�دZ ��د@ـ=          

@�0ن داد [�S ر:��& ��اي �+�U $�<8 �<ـ��b آـ��           
       Z���� ا�Nل و Vا�T 8� =��� و 
اQـ
  هـ��� �Gد  @�?

    
هـ� ���ا@<ـ= gـ�اZ �ـ� /cـ���          آ8 ��'�ـ�ن �ـ�آ
.ا�Q��رات �� "! �Yد �=��ان @��رت آ<<=

 Zد~?< [V�#�       &X�� ���N 
�!X�V ان�>" 
d 8X اي
�ـ* در /cـ�وت Xـ�را��       . ا�ـ
 N�Vـ* /     ��* >���ـ8  

______________________________________________________
___________

1. Berle, Adolph, and Means, Gardiner; "The Modern Corporation and Private Property", 
NewYork; World Inc. 1932.
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X��
     ه�، \�ان X��� و   ه�ي ��� و �?�د در N�+Q ه�ي
  
��١٩٨٠ در دهـ8     ه�ي ��� و G   \�ان. دو'& ��دZ ا�

ه�ي :#* �8 �=ت ا�ـ�ا��       @?#
 �8 دورZ   ١٩٩٠و ده8   
 
ه�ي �ـ�� در دو دهـ8 اQـ,         /B=اد \�ان . ����8 ا�


 �8 ده8    #?@٥/٤،  ١٩٧٠   
هـ�ي  \�ان.  ��ا�� �=Z ا�
ه�ي �?��ر �<�0X �� u�Mره� وارد ��8�Q       ��� ه��<8 


٣/٥٥ Eرژا@�e ه��<8 \�ان ���      ١٩٩٢در \�ان   . ا�
� �ـ�دZ ا�ـ
      رN=  د Qدا U'�Q�@ =�'�/ .   *از "�ا�ـ

� ا�a \�ان   Nه�ا ��ـ�X&       /�ان �8  � 2�Bـ� 
 X�V!�ـ
١.ا��رZ آ�د

   �� ،�Mد� ,#B/ 8ا�      a�=ا�� \�ان ��� �ـ=�G =>�
  

 : /�/�} ��دZ ا�X��هـ� �ـ� �ـ��k=اران      �=��ان 

Z��ــ�هــ�ي >�@ــ�>�ن ��@<ــ= ��Qــ= از "!ــ=Z �ــ8 

X��
 را      ه��� �Q 8Xد ��'� Eن ه     Xـ�� bـ��>� =>�?

   �� Zد �+�در�Q bc@ 8�=>>X.�� aا� �  
Xـ�� Zد�c��ا
  �* >�@�>�ن  � ا�� ���k=اران �8 د�    ��زدرا ���Kر �

 ز�ـ�@� وا:B�ـ
   .���<ـ= ه� اJTع Oـ� ا���cد�Zاز �� 
 ���Yر �E           ـ�ار: �M�?ـY�
 در �Bـ�ض ورXـ�� 8X د��

 �ـ8            ا�
؛ و >���8  Xـ�� در Eن ز��ن :�!ـ
 �ـ�kم 

 � Zر�#Y�  � Eن �ـ��k=اران را     يX<ـ= و ا�ـ�A    �0ط �ـ
     �
 �v 8!�"8 ��زار ��kم �#?@   ��ـ�زد و   ا"�!ـ�د �ـ

� را �ـ8           M�?ـY�� از �ـ�ار �ـ����8 و ورR��  ـ�دRو
��<���ا�R a �>,ي از \�ان �ـ��، Xـ�را��        . Eورد�


X��اي ه� و V& -#�ت ا:�+�د JXن @��ز�<ـ= v!�"ـ8         
 

   از ����N�� ر�k� ه� ��اي� T� از ا�a :#�ـ*     ه��


. ا�
�=Z در ��زار     20X م @ـ�0ن داد     �?�ده�ي�k� ه�ي

  Z=�=G 8 �?�دX   
X��ه�ي دو'& @�ـ?
 و     اي �<�+� �8 
   

 از �=����Y'�� ��Yc/،        *Y0ـ� aا�ـ � "��* اNـ 


�     . ا�N�+ـQ رو eـg از   
Xـ��هـ�ي �ـ�رگ در     �ـ�زي 
ا:�+�دي  8X���k=اران :�در �8 @�ـ�رت Nـ��� �ـ�           
______________________________________________________

___________
�   «،ا����R ،��� Mزف . 1� ��X 8� ت�VJNـ�    ، /� 8 »روداcBR ~Xد 

.١٣٣ص، ��Xب YV!�ا@� �Qب،�Q,Qاه�ن
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�  �=��ان @�?�<= و  O 
/�ا@= @�A @�ـ�ر/� Qـ�د       دو'
� ا�X �c<= و Qـ¡       ��Q 8� و       را �هـ�ي �3 ـ2 :ـ�@�@

.  �8 $#�د "! �Yد ¢�اه= ا��t�ـ=      ،��دي و�Rد دارد  
        �در آـ8   دهـ=   ��B'�jت kR �@�� 2 �3ـ�@� @ـ�0ن �ـ

      
Xـ��� �ـ�وش :��هـ�ي دو'ـ& �ـ�0X      8ره�ي ارو�Gي 
هــ�ي ���ــ�م �ــ8 �ــ��k=اران Qــ�د در :�'ــ} Tــ�ح

�N�+Q uG�X زي��١  
X�� �H<=ان ا��ا��  ه� را    �Xرا�

. @=ادZ ا�

 �Qب ��X&    ا�=ة  �!X�V       ـ�ن: �آ8 در ده��G 1ـ�@


 راه�Yرهـ�ي Xـ�ه�        �ـ�j�  8ح �ـ=،     ٢٠Q�>ـ�د@#ـ�ل 

N��� T     
 اNـ�ل   ٢.ه�ي �=��ان و ���k=اران "!=Z ا�

      [\ *��Y/ &X��
 �Qب �!X�V  ��ـ��M@ا�* ا�"   � درو@ـ
1ـ�ر 0ـ/ ��.��ـ�      .  Z=�E ا�
  آ��ب ���V ا�
 8X در    

درو��، �6ز�4 و3ـ��2 و     ا������  ��ا����ب ��.	 و    
،ا�%��رات و >�دش ا:9��ت ���ن ار.ـ�ن �ـ�.� ا)ـ�          

اي .= در A�B 6@ـ��? ا�%�ـ�رت "ـ= �ـ<��ان            >��="=
          Dـ�ه. AFG �#ا>� =" �HI JK: �L�M ا�%��ل ،��اO�ا

>"��  b ��ـ�ن /cـ��� ا�Q�ـ�ر و ا"!ـ�ل @�ـ�رت،             .
        
�ـ�X& ا�ـ 
�!X�V اي $#�د�� ��ـ=ون  . راهxد ا���

   �O ر �=��ان���Qا ���c/     ا@<= /+!�!�ت �زم را در�/
ز��ن �<��ـ} ا�ـ�ذ X<<ـ= و از �ـ�ي د�Mـ� /cـ���               
� @��م @��ر/� �Xر�E= ز��<ـ8 را         Vا�T ر �=ون���Qا


���اي ��N�� و Zد�c��ا�� rاه�� � Tزد��.

 �=��Z و    ¥@�A و Z�M��R ه�       bم ¦�8 و /�ز���@


، دو ا��ار  b ��ـ�ن /cـ���           X��اJT"�ت در درون 

 �ـ=��Z رXـa     ¥ ـه�. ا�Q��ر و ا"!�ل @��رت ه?�<=    

        ،
 در  ووا�S ���ن ���k=اران و �=��ان ا�Rا�� ا�
______________________________________________________

___________
1. Voucher

2.    c� [\ �� ل      ��اي�N8 ا� bRـ�ب   �= راQ 
�ـ�آ& �ـ�V     8آ!�ـ 
ه�ي F v �ـ�    ��@��8 و ��د8R ��آ� �Gوه�    ��B'�jت  >�ارش د�~   

��آ& «"<�ان   
� ��اي ا�Rا  :�Vآ!���Hر�H«    =ـ�ع آ<�ـRر  .  aا�ـ

 �=��Z در ��زاره�ي در �Vل /��8B       ¥>�ارش آa�~$ 8 رو�1 ه�    

      �� 8?��A� �M�=�� �� ر را�k§�@ ي ا    و=v 8 ��ر آ<= �8 و=>��
�ـ�� �             Zو @ـ�در �@�kR �@�� �N�+Q �m 8B��/ ر��ن�Gد F�9ر


�=Z ا� 2�'./ �@�kR �@�� =�.از آ�ر�<���ن ار
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0� �A� Z�: �� 8��0<<8 دارد      A@ 
X���Tر Xـ�g   8ن. 
X<<= /ـ�    ��O<=>�ن F v را ا@��lب ��     ه���دم �0Xر 
  E ي��ـ=            از �،�� @ـ�§� �ـ� ا"!ـ�ل :ـ���v Zـ8 ��

 
X��
 �ـ=��Z را ا@�lـ�ب      ¥ ـ ه� ه� @�ـ�  ���k=اران 
��          �X<<= /� �� ا"!�ل �=�� "��* و �=��ان ا�Rا�ـ

 =>X ه�. @��رت¥  
���� Z��=� 
     aرا /ـ=و� 
X��ه�ي 
�. دGـ�داز �ـ�  :ـ�ا@e     �8 و�b آ�دن   X<= و �Gر¨�ن  �

           ��Kـ: Zـ� :ـ�A@ 8��0� ��@ 
X����A@ 8 ��زرس در 


 ��ارد � 2 ا"r از � �cت ه�       .ا�Q�>� ¥   Z��=ـ� 


     
/��Bـ2 ا�Q�ـ�رات    . و �=�� "��* و§�8c ��زرس ا�
 از �ـ?�9* اNـ � X�V!�ـ
        >G8�c��ه��� از ار�Xن    

 
��X& ا� .       �/�c��0ـ/ F'�v =>@�� Z��=� 
ا>� ه�¥
@��ا@= @ �A�����LMاري و @�ـ�ر/� Qـ�د را ا�cـ�           

      �J��X ا��ي 
X�� 
�J� ،=>X  �+l� =� و /<�Q   �kاه= 
 �M�?� ��=� 
�J� 8 ���ان�
. �Qاه= ���


 �ـ=��Z از    ¥ ـ�V'& را /+�ر 8X =�>X ا"ـ�Kي ه�       
��ي �=�� "��* ��k>0�G b!v 8د ��د و �ـ�م ا"ـ�Kي            


 �=���B� Zون �=�� "��* ���<=     ¥ه�.     
 در ا��V a'ـ
�         ¥ه�?'�v �� 8��0� �
 �=��Z داراي ا�Q��ر و :=ر/

   v Z�: 8X 
در . ��8 ا"�Kي �Gر¨�ن را ا@��lب X<=     ا�

 ه�  '�V aا�¥   �� �DXا=V Z��=� 
    �/�ا@= @�A �ـ�0ر/

8 ���= و �=�� "��* /<bR�� �k /=و�a و ا�Rا         ��يدا

�ـ��    .  �Qاهـ= �ـ�د    ه����� aهـ=اري،   ةدر ا�ـ�M>� 

��ز��ن ��:= ��د درو@� @�ـ�ر/� ا�ـ
 و �ـ?�د �ـ�             
�ـUl �ـ=�          Z8 اراد� �k>/ ،*��" ��=� 
�J�   *ـ��" �

� دارد M�?� .           ���زرس @�� در ا�ـ�V a'ـ
 @Aـ� �k!ـ

، ز��ا اJT"�ت ����ط ��Y !" 8د      د��"Z=k ¢�اه=   �ا

ن او /�'�ـ=    � Qـ�د �ـ=�� و ��Bو@ ـ      �8 و�ـ� 8  �=��  
���د و ��زرس v#�ر �ـ8 ا�ـ��cدZ از gـe اJT"ـ�ت             �

��X& دا       . �Qاه= ��د  
�!X�V ل�Nرو در ا eg ـاز � Z�

 �=��Z از �=��ان ا�Rا��    ¥ ه� ا�Q��رات و ا��JAل  ،

  �m        ��ـ� /�Rـ8 �ـ8      . دهـ= ا���ـ� \ـ] را /ـ0��* �ـ
�ه�ي ���cو/� �ـ�اي    ه�ي ���cوت �0Xره�، ����
   و��>

�=Z ا�ـ
     ¥/�اO<=��زي ه�  �Vا�T Z��=� 
 .   �در ��Qـ
X =>@�� 8��!X =>H!��ـV 8ـ?����� و        آ8  از �0Xره�   

X!��8 ا@�+���ت �8 "<�ان �ـ�زوان �Xر�<��ـ� ز�ـ�          

 �ـ�    ¥�� ه� @�'�B� Z��=� 
X<<ـ=، ا��DXـ
 ا"ـ�Kي      
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�  ¥ه�O Z��=� 
/�ا@<= داراي ©
 ا�Rا�ـ� ز�ـ� @�ـ�         
  ،=>�/�ا@ـ=  
 �ـ=��O Zـ�    ¥ ـ رF�9 ه�   و �=�� "��* ��

�= و ا"ـ�Kي ه�       �� 
X��@�ـ�  
 �ـ=��Z    ¥ ـ�=�� "��* 
��§2 �8 دا�w �ـ=ارd ªـ+� � و hـ�رب "! ـ� و Vـ&               

 Zرا@=ن دورL<    
��K" از FG ص�Q در ه�  ه�ي ¥   Z��=ـ� 

M��Rـ���A/  Zـ
 @Aـ� و    اNـ�ل، ه=ف از ا�a  . ه?�<=


 �=��Z ¥ه�  aـXار و �8 "<ـ�ان رLMـ�����ـ�§� در  @
 
X��
. ه��
درون ���� c �3 ه�ي� ��اي /�اO<=�ـ�زي    

�    Eن
 �=��Z و ا��JAل     ¥ه�Vا�T *��" ��=� از   Z=ـ�
ا�ـ��cدZ �ـ=��ان    �ا�
، /� از ا���T a| ا�V!�ل ��      

�. ���=�Xه�ا�Rا�

 ¥ ـ�ـ8 ه�   ��آ&   �Vآ!�
 �Qب ��a�~0 ��اد ا�Nل    

 �
 ب  . >�دد�=��Z ��ز����G ـ�ي      آ�ـ�ب  درM'ـ8 ا� ،
� و ژاGـ�M>� 2 �3)    uه=اري   @�¨E ،�?� M@ـ��  ) اB�

 
:�ا@�h eري �0Xره�ي �3 ـ2 از ا�ـa �ـ8          . �=Z ا�
    Z=ـ� 8�Qـ�� �M'ا@ـ= ا .         bـ� /�ز�ـM'ـ8 ا�در هـ� 


 �=��Z رXـk� aـr      ¥ه�اي ا�
 8X    >�@8ا�Q��رات �8 
r�!+/           ـ��رات�د bـ��/ �>,ي ا�
 و �ـ=��ان ا�Rا�ـ

 Z��=� 
ا��JAل ه�¥ـ
 �ـ=��Z از �ـ=��ان        . @=اه�¥
    
�ـ=��Z در :ـ�ا@e �3 ـ2،       ا�Rا�� و @�A [�ري ه�¥


 در �ـ�م           Xـ�� 
���=� *A- �X�� 8X 
���@E�Mن ا�
  Z��=� 
 و  ؛ و @8 ��د �ـ=�� "��ـ*        ا�
 �0Xره� ه�¥

  �=� Z��� aـ� در �ـ�م          ا��@ r�?�� از :�ن *#: 
��
�=Z ��د     8�Q�>�ا�� /�Rـv 8ـ=د �ـ8       . :�ا@�h eرت 
هـ�ي اQـ, در :ـ�ا@e و        @�A ه�¥ـ
 �ـ=��Z در �ـ�ل       

         
هـ�ي  ��Aرات a�=� 2 �3 د'�* ��دZ ا�
 Xـ8 ����ـ
e0�G ��اي �A@ «cV و M��Rـ�Z ه�¥ـ
 �ـ=��X Zـ��             

در :ــ�ا@e و �Aــ�رات �3 ــ2 @#ــ�دZ و از ا�ــa رو
��
��Zه�ي /�ز 
��A/ ناي ��ايE��G 
�=Z ا� u�� .

در :�@�ن �hرت ا�ـ�ان @�ـ� /�ز�ـb ا�Q�ـ�رات           
اي ا�
 8X ه�¥
 �=��Z داراي ا�Q��رات /�م        >�@8�8

          

 �ـ=���'�k� و ��اي 

 ا�X����اي ادارZ ا��ر 

، ه�¥
 �=���c@ �� Z را �8 "<�ان �ـ=��"��*          X��

 � :�@�ن hـ�رت ا�ـ�ان،      از eg رو در   . X<=ا@��lب �
    �O ب�?] 
X�� aXد�=��"��* ر��،�8 "#�رت د�Mـ�   . 

 � Yـ8 از  �?
@ا�Q��رات و و§��L'�� *��"��=� 2ات
    �� ���c/ Z��=� 
��د��ي ه�¥ .   Z��=� 
ا��JAل ه�¥
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          Z=د�ـ ���Q 8� رت ا��ان�h از �=��"��* در :�@�ن
�� را �ـ�اي R ـ�>,ي از           �jـ�ا����د و :�@�@LMار 

 ?/       bو� Z��=� 
 از  ؛دZ ا�ـ
  آ�S �=��"��* �� ه�¥
 ا"ـ�Kي v!ـkH     bـ�رم �ـ�k>/ 8Y@E 8   8 �� /ـ+��}       

���!"،    �� Z��=� 
/�ا@= �=�� "��* ���=     رF�9 ه�¥
   aو �ـ=��"��*         و در �, ا� Z��=ـ� 
�Nرت رF�9 ه�¥ـ

=>�.���= دو ��c�� Ulوت ��
      
Xـ��هـ�ي دو'ـ&، @ـJQ ��      8ف :�@�ن �hرت، در 

>ــ, و 
 �ــ=��Z �ــ��/��a رXــa /ــ+!�r/<ــ�k ه�¥ــ
�����LMار و ��Aم @�§� �� �=��"��* @�ـ?
 � Yـ8          

    

   . ز��د�
 و /��b �=��"��* ا�Xـ�� b:هـ�ي  در وا
     Z��=� 
، ا"�Kي ه�¥ـ
    ا@=دو'& در ا��ان ��:= ه�¥

 و @Aـ� وM��Rـ�Z      ا@=ن �=��"��* ��=���g Zن ��Bو@  
 8 ¥ا�ـa �ـ?   . ن ا�
 �ه�¥
 �=���g Zن ��راي ��Bو@    

             
JQ�� 8Xف :�@�ن �hرت و �ـ�م اNـ�ل Qـ�ب X�V!�ـ
 
��X& ا�،        
Xـ�� Zادار �� از �JKBت ا���ـY�   هـ�ي

          
Xـ�� aـ�زل ا�ـ@ �. ه��ـ
 دو'& و از "�ا�* �Xرا�
 
X�� Zـ�ل           ادارT در �kه�ي دو'& در ا��ان @ـ8 /<ـ

           Z��=ـ� 

 :=رت و ا�Q��رات ��0~ ه�¥ـkR ز��ن در
    X�V ن�kR �0ره�يX ن "!�م�fg     �� 8Y � 

 @�YدZ ا�

JQف :�@�ن �hرت و Vـ& �ـ���M>� Zهـ=اري :#ـ* از             
 و در    ا�ـ
  ، @�A ه�¥
 �=��X Z!�@ـ¬ �ـ=Z       ١٣٥٠ده8

�O �Mن"!* د�E د/�ان�X ب�?] 
X�� aXرا ر .
 
X��ه�ي دو'& Xـ8     از   8 ��@�   ،ه�ي دو'& "!�م 
�=@=  ١٣٥٠:#* از ده8     F��./ ،    =>ـ��:  �kHر رaX دا

�ـ�راي    ،���!" b!v     *ـ��" 
.  و �ـ�زرس   ،"ـ��، ه�¥ـ
��راي��" ِr�V    ارLM�����     

، و ه�¥ـ� "��ـ*   را دا

 

 . "�� ��د ه�ي ��راي �vي ����X��ه�ي دو'&  ار�Xن 
�=Z ا�ـ
 و �ـ�             �Vا�T ن�¨E رت�h 8��0 �� :�@�ن�

   8X رت ا��ان�h ن  :�@�نE در        aـXـ8 ر�داراي  
X�� 
)!v      و �ـ�زرس Z��=� 
�، ه�¥��!" b (    ـ�وتc/ ،
ا�ـ

�8 ه��Vل در :ـ�@�ن hـ�رت و در ا���ـ<��8           . دارد

X���ـ=@=    ١٣٥٠ه�ي دو'& 8X :#* از ده8        F�ـ�./ ،

از :ـ���v Zـ8     ) ه�¥ـ
 �ـ=��A� Z�: ��Yc/)   Z<<ـ8     
)*��"��=� (   �� Z=د� ���Q 8�=�"�� از  ا�� ��راي . 

 
X���ـ=@=   /.�ـ�  ١٣٥٠ه��� Xـ8 در دهـ8       ار�Xن  F،
��@<= N<=وق �!�@
 /���N 8Bدرات، LVف �=@= و از         
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��ا�S �زم ��اي ا��JAل ه�¥
 �ـ=��Z از           �Mي د���
��@<= ®<�"�ـ
 ر���ـ
 ه�¥ـ
 �ـ=��Z و          (�=��"��*  

 و �� ���* @#�دن ا��DXـ
       ،�=��"��* ��اي �� ��د   

Xــ��هــ� در ا���ــ<��8) ا"ــ�Kي ه�¥ــ
 �ــ=��Z در 

��G =د��M@ u�� .  " ـ�راي    در ��رد�"ـ�� در    
 VـLف 
 
X�� اJTع H<=ا@�   ١٣٥٠ه�ي دو'& در ده8     ا���<��8 
  
?�@ 
� از V=س  . در د�Y�      ـ�ح، ا�ـ�ا��T *��: ه�ي

 
X�� b���        8١٣٥٠هـ�ي دو'ـ& در دهـ  
/Bـ=اد  .  ا�ـ

X��
 در ��ل    ٥٦ه�ي دو'& در :�@�ن ��د8R از     X�� 

 در �ـ�ل       ١٥٧ �8   ١٣٥٠Xـ�� ١٣٥٧    
.  ا�ـ�ا�� ���ـ

ه�ي �+�ب F v از ا��ـ=اي �ـ�0و�        8T�B/8��>=اد ا� 
 و از �ـ�ل     ، ا���ـ<��8  ٢٥ ��ا�� �ـ�     ١٣٣٩/� ��ل   

 /ـ�   ١٣٥٠ و از �ـ�ل      ،٦١ ��ا�� �ـ�     ١٣٥٠ /�   ١٣٤٠

 .  ��دZ ا�
  ��٨٥   ��ا�� ١٣٥٧��ل  X��هـ�  ا��ا�� 

 دو'ـ
 را �ـ� X!#ـ�د @ـ,وي          �?�8Hو �¯�?�ت دو'&    
ان  �ـ=��  �ـ?� @�ـ� Hـ8   رو �XدZ ��د و     ا@?�@� رو�8 

�ــ�راي ،�وGــ�>, / Aــ� "ــ�� را �ــ�دي د�ــ
ا�Rا�ــ
�
. �Xد@=� "       � A�?� |�Ad در =��� ,�W/ aا� ����

��د  �هـ���  "= ه� �Lرت در "���ري از �ـ�.�       . ��ر�
 W6)ـ�& �ـ<�< ا)ـ%9Vل ه�Uـ�         ١٣٥٠.= T& از دهـ=      

 Dــ�T ــ= �ــ��" �Xن �ــ�I DــV� و Y�� �ــ�د  از�ــ<
>�."���ر.���Z >�د

   �
   FG از ا@JAب، X��ه� و  �راي ا@JAب ا���<��8 
 ا���ـ<��8 "!ـ�م     ؛ و �¯�?�ت دو'& را ��ز@�Mي �Xد    

  
�ـ�"
  ه�ي دو'& GـF از ا@AـJب �ـ8        �¯�?�ت و ��آ
 
��� ,�W/ .    ل دو�T ب درJA@راي ا����ل ا���<��8  

ــ& ٤٦ ــ� دو' H�X ــ�رگ و ــ?8 � 
 و �¯�Xــ� � از  را، 
�@��    
Xـ�� �ـ�ز��ن   fgـ�ن هـ�ي �ـ�در     ه� >���8 /� 


 ��ر>°     ،?~ش>X���ـ�آ
 � ـ� ه�اG�!ـ�      Hـ�ن  و  ��
هـ�ي دو'ـ& ��@<ـ= �ـ�ز��ن        ا��ان و e>fg �ـ�ز��ن    


  ،�<�درQ�� ـ���       .  د>�>�ن!�Vر ا��Qـ��ـ= �=h aا�
8�             aو �ـ�ار �ـ=��ان ا�ـ �د'�* /W�, @�ـ�م ����ـ

   
اNـ�� آـ8 �#<ـ�ي ا�ـh a=�ـ=          . ��ده� �Nرت >��ـ
��آ& و    �� ا�Nل �V ���Nآ!�    <=����Qر :�ار >���   


:      
X�� 
���=� Z���هـ�ي دو'ـ&    �@�ن �hرت ا��ان و 
Rـ=ا از در�ـ
 �ـ�       . @= @���ز>�ر ١٣٥٠:#* از ده8    

�ـ�را           aآ8 ا� ��Nب، اJA@راي ا��� S ��دن ا:=ام 



٢٠
_______________________ه�ي دو'&$#�د "! ��د ��آ

 
� /#=�* �8 �<& ��اي /ـ=و�a و /Wـ�,          ،�<��ن >Lا
 �ـ8 �ـ�ي آـ8       >�د�ـ=، ه�ي دو'&   ه�ي ��آ
 ا���<��8

/�ان ���
 آZ�M>�    8 دو'& را ��    ا��وز آ!~ ��آ
 و   
�=�V Zآ!�ـ
 Nـ���           8����LG ل�Nن �� اE 8��>���ا

=��� |#j>� &آ�� .
 را، ��راي ا@JAب ��ده�ي �ـ?�A* از �ـ=��"��*       

 �<�ـ* آـ�د و اRـ�زZ        ،ه�"�� در ��@�  ��@<= ��راي 
ن �=��"��* ���ـ<=    �داد ا"�Kي ه�¥
 �=���B� ،Zو@    
     K" از ��اي /+=ي�Vا Sا���
 در ه�¥
 �=��Z و     و ��

ا�W/ a�,ات آ8 در دورا@�     . دآ��=��"�� � را LVف    
� و��Z ا��د �=Z ��د      jا���@Bcـ�   >ـ�وZ ذي   ،�Qص و 

)    | j� ورد آ8     ) �=��ان "��* �� :=رتE د�Rرا �8 و
      �� �� ا�?��د>VJNـ�اي  . آ<<=در ��ا�� ه� >�@8 ا�

           Zادار Z��ـ�/���� /W�,ا/� آ8 �ـ�راي ا@AـJب در 
وRـ�د Eورد، �ـ�وري     8  ه�ي دو'& �  ه� و ��آ
  ن��ز��

ا �� �� /Wـ�,ات ا�ـ�د �ـ=Z در �ـ�ز��ن >ـ?~ش و              
.��O=��وري ��@���زي b��>N ا��ان 

    Zس ��د��ـ�ز��ن >ـ?~ش و        ��٤ ا� F��./ ن�@�: 
، ا�a ��ز��ن   ١٣٤٦ �+�ب ��ل    ،@���زي b��>N ا��ان  

��راي      ،���!" b!v aر رآ�kH ـ=��"  داراي� ،��" *��
وزراي ا:�ـ+�د، دارا�ـ�،     . ��د) ��زرس(و V?���س 

�، �=��"��* ��ز��ن ��@��ـ8 و         "�!�Rآ�ر و ا��ر ا
رF�9 آ* ��@� ��آـ�ي "ـv �K!ـb "!ـ��� ��د@ـ= و              

��راي. ر���
 b!v در ا�Q��ر وز�� ا:�+�د ��د       ��"
    Zس ��د��<��8 از    ��٨ ا���١١ ا   �� *��0/ �c@   =ـ�

٧ن وزراي "b!v �K و      �ه� ��Bو@ Eنآ�kH 8ر @�c از   
  ++l�� از �c@�       &B>ـN ب در ا��ر�v ا:�ـ+�دي    -ن -

� ��د@=    :�AV و ��� ،�
 @�c از �ـ�ي       .��@�cه aا� 
             Zـ��b!v �8 ه�¥
 وز��ان G�ـ�k>0د و �ـ� ���ـ�ن 

 � ا���ـ<��8، ا"ـ�Kي ا@�lـ���       T#ـ| . �=@=�<+�ب �
   o>G ا:* داراي=V =���       �� &B>N 8 در ا��ر��h ل�� 

� و داراي J�+dت "�'�8         ا:�+�دي:�AV �� ��@�� �� 
�"�� @Aـ� ����ـ�LMار و @ـ�§� �ـ�          ��راي. ��د@=�

    �� �cد �=��"��* را ا���آ�د"! .      � /+��} QـS �ـ0
8��@��    eـ�E {��+/ ،8@��� ـ8 ه�ي��@    ،�هـ�ي ا�Rا�ـ

    
�ـ�آ F�ـ�ـ+��}         /+��} /./ ،�هـ�ي Nـ<B& و �Bـ=@
  
r @ـ?#
 �ـ8     ه�ي B>N&، ا��ذ /ـ+!�    ��0رآ
 در ��آ
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هـ�، ا�ـ�ذ /ـ+!�r و       ��Q=اري �ـ� ادارZ آ�ر�Q@ـ8     
هــ� �ــ� ا"�#ــ�رات از   ــ8 ا�Q�ــ�رات /ــ+��} وام

ــ�راي �ــ�د ــ�� � " .  Zــ�د ــ�س � ــ=��"��* ��ا� �١٥
�ـ8 �ـ�ر    ا���<���A� a��/��� 8م ا�Rا�� �ـ�ز��ن       

��  =�E           ـ�مtـ�رات �زم �ـ�اي ا��Qو داراي آ �ـ8 ا
� و اداري ��د Qا��ر دا.

��راي ا@JAب W/ =>Hـ�, �kـr در         ،ا@JAبFG از    
. :�@�ن /.��F و ا���<��8 ��ز��ن >?~ش ا��د آـ�د        

Rـ�ي  "�� LVف >�د�= و �ـ8     از ارآ�ن ��ز��ن، ��راي   
     
از @�ـ�    ر���ـ
 v!ـE.      bن، ه�¥
 "��* :�ار >��ـ

          
�ـ�م  . وز�� ا:�+�د �8 وز�ـ� Nـ<��W/ bـ�, ���ـ
 و   >�د�ـ=  �<�A*"�� �8 ه�¥
 "��*     ا�Q��رات ��راي 

رF�9 ه�¥
 "��* �=��"��* ��ز��ن و �Bـ�ون وز�ـ�          
=� b��>N.

 ا���� در �ـ��Z ادارZ      اي د>�>�@� ،ا�W/ a�,ات 
        8� 
و�Rد ��ز��ن >?~ش و را�8j ا�a ��ز��ن �� دو'

"�� �?�A* از �ـ=��"��* و �ـ?�A* از         ��راي. Eورد
      Z�Mـ��ـ��� د�و  b��>N ـ�د     وزارت� �. هـ�ي ا�Rا�ـ

�= ا��ر�TZر آ�g   8ن ،          �Kـ" Zـ�را از �ـ�زد� aا�ـ 
 �� *��0/        Z�Mـ��از د *A�?� نE �c@ 
cآ8 ه =�هـ�ي  

ا�� /�آ�} ه�¥
 "��* FG از ا@JAب       . ا�Rا�� ��د@= 
�ـ=آ8 �ـ�ز��ن >ـ?~ش /ـ��b وزارت           >�@8�8 e�B/ اي

ا"ـ�Kي ه�¥ـ
 "��ـ* از �ـ�ي وز�ـ�           . b��>N >�د�= 
��د �� �k>0�G b��>Nد         �ر�ـ<=  و �8 /ـ+��} v!ـb �ـ

)  Z<��8   ��٨د���ا (.           
 دو /ـa از Gـ<o "ـ�K ه�¥ـ
 ��ـ<= و       �/�ا@<= از ��Bو@  "��* ��� b��>ـN ن وز��


. رF�9 ه�¥
 "��* @�� ��Bون وز�� b��>N ا�
�=�a /�/�} ��ز��ن >?~ش آـ8 �ـ?�A* از وز�ـ�           

�ـ=        b��>ـN وزارت b��/ د�� b��>N .     aـ* از ا�ـ#:
ــ+��8 �،    b��>ــ N ــ� ــ� و وز� ــ+�د ��' ــ� ا:�  وز�

 ��د   �����B>N �m ارLM . ـ�ل،       ا:ـ=امd aـ� ا�ـQE 

  �>�ي و �����LMاري B>N& در mـ�       ن /+=ي .اد��م دو 
Z=!"     آـ8     . اي از ا:�+�د ا��ان �ـ�د b��>ـN وزارت

�ـ= آـ�Q،         8د �����LMار ��د   �Rـ�و  ��'� �ـ�ز��@
از �ـ�ي   . ه�ي ا:�+�دي ا�
  /��a ��'��ن �<Z�M  ��رگ

ات Eن �ـ8    "�� و ا@�Aـ�ل ا�Q�ـ�ر     د�LV ،�Mف ��راي  
ه�¥
 "��* �B� 8<ـ�ي اد�ـ�م �Aـ�م ����ـ�LMار و            
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/� :#* از �+��8    . ا�Rا در درون ��ز��ن >?~ش ��د     
"�� ��ز��ن >ـ?~ش، �ـ?�A* از       ��راي ا@JAب، ��راي  

       �GـF از   . �ـ= �=��"��* و رآa ���/� از Eن [?�ب �
           Z=ـk" 8ـ* �ـ��" 
��راي ا@JAب، ر���
 ه�¥ 8��+�

    
و �=�a /�/�} ه�¥
 "��ـ* در       �=��"��* :�ار >��
�ـ=       8��آـQ 8ـ�د :�"ـ=/ً�      -ا�Q��ر �=��"��* >Lا

  
ه�ي ه�¥
 "��* و �G��Ml در ��ا��       ���= �vي ����
 aا�=��� 
.ه�¥

 �/��a ا:=ا��ت �ـ�اي ا�ـ�ا�� Xـ�را��        از ا���

X�� ا�ـ�JAل �ـ8 ه�¥ـ
 �ـ=��Z         دادنِهـ�ي دو'ـ&،     

X��     ��T از Z��=� 
| ا'�ا�ـ�   ه�، /�اO<=��زي ه�¥
� ��@<ـ= X!��ـV 8ـ?�����        دن X!��8 آ���>�ه�ي �Xر

   ،Z��=� 
��ا�S ا�Vاز �ـ�اي       و ز�� @�� ه�¥ 2��B/ 
     

 در ه�¥
 �=��Z ا�ـ��K" .      ـ�ل وNا aا�ـ ��TاVـ

      
X��
 �Qب ��X& ��اي �!X�V ل�Nا ����هـ�ي دو'ـ&    
     
?�@ *Y0� ان=>H ن �ـ�     . �8 �²ظ @��يE اي�Rا�� ا

 ��hـ8 /ـJش     �وري Z�/�X �  ��. رو�
��8ا@R b=ي رو�  
    �@�� 
���=� Z��� ,�W/ اي��     r0� F v ه�ي دو'& در

��      
X�� 
� ا�Rاي $#�د �=��� !" b@هـ�ي  /�ا@= ��ا
.دو'& را رو�a ��زد

 ��ــV�T r0ــ Fــ v ــ�ان �ــ�در>" » Zــ�@�ن ادار:
ا�T aـ�ح GـF از ��>ـ�اري        .  ¦�8 �=  »ه�ي دو'& ��@�

هـ�ي v ـF �ـ� Vـ�Kر        �ه�ي �3 2 در ���G �Xوه    @0?

. �Xر�<���ن و �=��ان ا�Rا�� �A/ F v 8=� >�د�ـ=        
و V�N#<��ان ��B=دي در ¦�8 ا��T aح �X �!Xد@ـ=،          

� در ��رد ا��T aح         ٦٠ از   ���:�AV و �A�AV 
�+l� 
 را :=م �D#& ��اي      �Lآ�ر @�� داد@=�T ��E 8g 8Xح    

 �@�� Zادار  � ��Qـ� از وزراي     .دا@ـ?�<= ه�ي دو'& �
�G   @و�B� ا:�+�د و e0�       �� ��E و X e>fgـ?�@Y@�� ن

         =>��،8��h 8X ادارZ ��@� در �Qرج از �0Xر را دا
� از �=�� "��Jن ���| ��@�      @��و  Q��    ه�ي دو'& در

�Xر�<��ـ�ن  . د@ـ= آ�¦�8 و /Y!�* ا��T aح Ygـ�ري        
       =>��؛ ا�ـ�   در��ورت و �c�= ��دن ا��T aح ا �ع دا

 در Nـ�a " ـu رد        �ـLآ�ر  X ��ت �Tح ا�a،   و�Rد   ��
=� .  �@�� Zح ادار�T        ـ�,ات ز�ـ� را درW/ &'ه�ي دو

�@�� 
:Eوردو�Rد ��8 ه� ��=���
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 ه�¥ـ
 �ـ=��Z ا@�lـ�ب       �8 و�ـ� 8  �=��"��*  . ١
� ���V وز�� �+ـ+� �ـ=��"��* را        ز��ندر  . >�د�=�

� ��@� Eن را        آ<= �� �k>0�Gد��!" b!v 8   و� =��./
�.@=ر���

��راي. ٢"   �>�د�= و ا�Q��رات Eن    �� ��@� LVف �
     �� *A�>� �@�� ��X 8gر�<��ـ�ن   . �=�8 ار�Xن درو@
ه� ��ا�ـ|   "�� ��@� و �=��ان ا�Rا�� �� LVف ��راي     

��را ��ا�<= /+!�r     ،��د@= aـ=      ز��ا ا�>X ـ,ي را<
Zد�X زم           ��د� ��ـ�اي  را   و از ��ي د�Mـ� /�ا@ـ��


ه=ا�
 و �����LMاري �.@=ا
٣ .r�!+ــ�ا �ــ8 /ــRو ا Z��=ــ� 
>ــ,ي �ــ8 ه�¥ــ

�
�=��"��* ا@��Aل ����.
٤ .8��!X        ز�ـ� �ه�ي �++� ��@<= V 8��!Xـ?����

°� ��=@�� ه�¥
 �=��Z ا'�ا�.
٥ .         
� ��اي ا"�Kي ه�¥ـ��h و �! " Sا��� w�دا

 �.>�د�=���=��Z ا'�ا�
 وز�ـ�   ي �ـ8 ا�ـ�D<�    ،�� ا�T aـ�ح "!ـ�م وزرا      

�ـ=�=اً 3ـ�'2       �ـ�  ا:�+�د 8X :ـ=رت ��ـ0~ي      ،
���ـ
هـ� @�ـ� ا�ـT aـ�ح را         �=��ان "��* ��@ـ�   . ��د@=

   
ــ �'�B� ~0ــ ــ?=اد �� ــ} ا@ R�� و �ــ ــ� �,ا�Rا� ه
�هـ�ي  وزرا و �=��ان "��* �ـ� را��@ـ�       . دا@?�<=�

��O 2 �3<=>�ن را �8 رد ا��T aح /���} �Xد@ـ= و           
=�. در ���
 X ��ت ا��T aح رد 

   �@�� Zح ادار�T 8��h ه�ي دو �/�ا@= �ـJY0ت   '& �
  
X�� 
�!X�V حJNا          aـ�هـ�ي دو'ـ& در ا�ـ�ان را رو


  . ��زدX�� 
ه�ي دو'ـ& fgـ�ن اNـ�VJت       اJNح �=���
� و    /.-,د��M داراي   Bاتات /�ز�,-./   
؛  �+�+� ا�ـ

�     و /.-,ات O ���k>/ 8� �+�+� 
#D�    ت�VJـNا@= ا�/

      ياx .��Vد�G��   �8   راXـ��هـ�ي   ه�¥
 �ـ=��Z در 

دو'& �� �<��H b<= >�وZ �ـUl0 در /Bـ�رض ا�ـ
 و             
             
ا��K/ aد �<ـ��b از ��ا@ـb اNـ � $#ـ�د �ـ=���


X��هـ�ي ز�ـ� �ـ�      >ـ�و�E . Z=�8 ��ر ��  ه�ي دو'&   
    &X�� 
�!X�V ���N ل�Nا"!�ل ا،     
 از   8 و�Rد ه�¥

=>Oو /�ا *A�?� Z��=�،2'�3 ا=@:
ا  ���V وز�� �� �ـ�د ر      ز��ن در   - وز��ان .ا]2

    �ا�X .   ���!B� ��=� a<=�8 "<�ان �=��"��* �<+�ب �
� /�م و  M>ه�g �� ن ��مE   ل :=رت  .  وز�� دارد�A�@ا
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_______________________ه�ي دو'&$#�د "! ��د ��آ

از �=��"��* �8 ه�¥
 �ـ=��m Zـ� �k!ـ� از :ـ=رت             
  �� ��ـ�ن دو �ـ�د �ـ?��ر          .�Xهـ= وز�� را �M>ـ�هg 

� ���ن V=ا:* o>G ��د ا�
E��نM>ه�g از �/.

     �ـ=��ان "�   - �<��ان ����  .بXـ��هـ�ي  �ـ* در 

 از �ـ�ي    ا�<�ن ه�H<= . @=ادو'& داراي :=رت ��اوان   
§a و �ـ=اJQت    ���ده�ي @��ر/� ��B=د �gارZ ��رد ��     

  �
 ه�z ��دي Xـ8         ���� :�ار �X��>,@= ا�� در درون 
وRـ�د  . :=رت ��E را ر©ً� [=ود �ـ�زد وRـ�د @ـ=ارد          


   ه�¥
 �=��Z ا�Q��رات ��E را [=ود       Qـ��اهـ= �Q  و 
��Eاه= ��د�Q Z��=� 
. را ز�� @�� ه�¥
 ��O<=>�ن v ـfg Fـ�ن وزرا       - _��^<>�ن [K&  .ج

        Z��=� 

 �=ون ه�¥X�� Zاه�ن ادار�Q =��� �ً/="�:
=>��� . 8Aj>� تJY0�      *��"��=ن �� �� �ـ�<=>��O اي

Vرا  �� *V �/د��� �� ه�¥
 �=��Z �?��ر      ، و M>ه�g 

l�=� �� �� �M>ه�g از �/
.�� ا�

  Zو�< b��>� aـ=ا:* در       �<���ا�V ،=هـ�ي :=ر�<ـ
        
Xـ�� Zادار �@�>X Z��� ,�W/ �� ،ت=� Z�/�X  هـ�ي

           Zـ�و< aو :�"ـ=/ً� ا�ـ 
هـ� در   دو'& در /�Bرض ا�ـ

Xــ��هــ�ي دو'ــ& ا�ــ?��د>� ��ا�ــ� اNــJح ا�ــ�ر 

.�Qاه<=�Xد
  
X�� 
�c< ��Gـ8  ه�ي دو'& �� �H'�     اJNح �=���

 ��اي /W�,    @�� ه���ه� و روز@8  
رو�
 ا�� ��N  رو�8
او�� �<�N} ���دي ��@<= رk  F�9ـ�ر و        . و�Rد دارد 

ر��ي وز�� ا:�+�د و رF�9 ��ز��ن �=���
 و ��@��8       
� در cV» و��R�� bد @=ار@=     B��>�-     =ـ��� =>H ه� 

Z��M@ـ<=         ا�. اي @�� ��اي /E ,�Wن @�� @=ا�ـ�8 ��

 �ـ?      ا�<�ن ا�V!�ل دارد �gا ªرت در�Nـ�   ، 8¥ در� 

       X ��ـ��X Z<ـ�@� �gاهـ ,�W/ =و از ا��ارهـ�ي     <<ـ 
� و ا�Rا�� >?~دQ Zـ�د �ـ�اي ا"!ـ�ل اNـ�ل            @�@�:

    =>>X Zد�c��ا &X�� 
�!X�V ���N .  ن�<=>��O �ً�@�-
�¥�ن و �<��b >�@�>�ن و �B�� &Vر�� دار@ـ=          F v .

@= و از ��ي د��M     ا�� Z=>��O "!�م ��دم   ��E از ��  
هــ�ي Qــ�ص از   ــ8 �<ــ��b و��OZ<ــ=Z �<ــ��b >ــ�

8Aj>و        . اي� �اي �<Ajـ8 ه�H<ـ= Xـ�0 �<ـ��b >�وهـ
         Z=ا�� ��اردي ��0ه 
� ا� � b��>� 0~ از�� ���!B�

. ا@ـ= �=Z ا�
 JQ�� 8Xف ا�Z="�: a /ـ+!�r >���ـ8         
هـ��� از gـe @ـ�ع       /+��} :�@�ن �<�:+�ت �� Hـ�'�     
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=>�ن v ــF در ���ــ
 �ــ8 <ــرو �ــ�د ا�ــ� ��Oرو�ــ8
 �ــ=��ان .�زي �<�:ــ+�ت دو'ــ& رأي داد@ــ=�ــ�ــ�cف

 3ـ�'2 ��د@ـ= و       �ـ� Eن Tـ�ح @�ـ�       ا�Rا�� و وزرا  
 8Aj>� b��>�        ز>�ر �ـ�د��ح ��0~ �T a؛ اي �� رد ا�

 �� و�Rد ا��T aح ��>�اري �<�:+�ت �ـ8 /ـ+��}           و�
 ��اي x0�Gد اNـJح     �Lآ�ره�ي  "JوZ �� روز@8  . ر��=

 
X�� 
را �X 8 ـ�    /�ان دو /�N ـ   �� ،ه�ي دو'& �=���

Q�� ح�j� ��@ :

او�� در ه� >�م /<b��>� �k �� >�وZ ��رد ¦=�=          
هـ�ي دو'ـ& هـr �<ـ���T        bح ادارZ ��@�  . :�ار >,د 

وزرا و هb��>� r �=��ان "��* را ��رد µ 8 :ـ�ار           
/ـ�  $~ ا�
 /W�,ات را [=ود/� ا�� [�!*      . دادZ ��د 

 �Vا�Tدآ� .
  �ً�@�-   
 >�وهـ� �ـ�رگ از      Rـ�ي اNـJح   �ـ8 $~ ا�


X��. �د/� را ا@��lب X ـ   �اN ه�، /B=اد [=ود ا��     
    �@�� Zح ادار�T ل�� Zهـ�ي  ه�ي دو'& ��م ��@�   دا��

     eـg رو �ـ?��ري از وزرا و �ـ=��ان        دو'& ��د و از
� �Qد c'�3ـ
 �Xد@ـ=        B� ن    . "��* �� ��مE ا>ـ� در

ه�ي �hري ه=ف :ـ�ار >���ـ8 �ـ�د و          �Tح اJNح ��@�  
�@��   �
 و �B=ن، �0Xورزي و �?aY     (ه�ي �++B>N ( از

 c'�3ـ
 در �ـ�j وزرا �ـ8 وز�ـ�           ،Eن �?�uD ��د@=  
  ��= و وزراي Xـ�0ورزي، Nـ<��b و        ��زر>�@� [=ود �

��Bدن و �?aY و ��k��زي از �R>ـc'�3 8ـ�ن �ـ,ون            
�� ـ�،  (هـ�ي hـ�ري     اNـJح �ـ=���
 ��@ـ�     . ر��<=�

 �ـ=���
 �ـ��     �8 $#�د ) �Nدرات، �hرت، � 
 و �¶8    

  ٩٠از  �'�B� =Nدر   �� �Y@�� ـ= و @#��ـ=     ه�ي���tا

�  ��١٠اي  :�� =Nـ�ن         درc'�3 2ـN 8 وز�� در� Z=@��
�. >���<=:�ار �

         
Xـ�� Zح ادارJـNـ8 اY@E ـ�QE مJX    &هـ�ي دو'ـ
Zوژ�G         
. اي �8 �²ظ @��ي و "! � �?��ر Z=�f�G ا�ـ

١٣٢٠ �ـ�ل   او'e ��دي ��د Xـ8 :#ـ* از        »��e د�~ي «
�N�+Q 
X����G Z�ـ�k>0د   ه�ي دو'& را �8 ر��    ��زي 

، �<ـ��� :ـ�ل Qـ�د او       ، ا��k>0�G aد  ��ا�tمِ. �Xد
� ¦�ان ��د     @���k�هـ� و   ����
. �KVر �Q@�اد>� در 

   Zا:�+�دي، >�و �@�>X ر��Q�� ي را �   ه�ي ذي�: bc@ 8
    ،
اNـ�VJت ا:�ـ+�دي    و ��T�Q eg 8     و�Rد EوردZ ا�

�Xـ�ب ��Vـ�    . رو�ـ
 ��b رو�R �'�H �� 8=ي /�Kد �<    
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_______________________ه�ي دو'&$#�د "! ��د ��آ

 �/ـ�ان �ـ�اي $#ـ�د      �8 �²ظ @��ي ��   آ8  ده=  @�0ن �

X��    
د آ�ه��� را /�N�8    ه�ي دو'& راهxده� و ����

        
Xـ��هـ�ي دو'ـ&    ا�� X?} ا�a دا@� >�م ¢?
 اJNح 

�ـe  �<�ز"ـ8 :ـ=رت      د��ار در ا�a ���ن،    >�م   .ا�

T #ـ�ن و در �ـ� XـJم       ����Vن و�R�� bـ�د و اNـJح      

. ا:�+�د ����� ا�

٭ا`< ��<ري

���	�

، »روداNـ�VJت �ـ�X 8ـ� �ـ�       «.ا����R ،��� Mزف . ١
، YV!�ا@ـ� Qـ�ب    د�Q,Q �cBR ~Xاهـ�ن، �Xـ�ب        /� 8

.١٣١-��cN١٨٣ت 
2. World Development Indicators.

3. Djankov S. and Murell P., "Enterprise Restructuring in Transition: A 
Quantitative Survey", World Bank.

4. Jeferson, H. Gray and Xu, Wenyi. "Assessing Gains in Efficient 
Production among China’s Industrial Enterprises". 1994.

5. Economic Development and Cultural Change.
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___________

� دا@0�Z= ا:�+�د دا@Z�M0 ¥ا:�+�ددان و "�K ه�٭! " 

���#T�#T 8�J".
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�.���� ��	
��
� ���

 و د���
 دو�
 در 
	�� آ��هـ�          ����� ����� ����

ــ���ت ــ،و � ���ــ
اي �  ــ# و   ا� ــ$ ����  از 
�ا�
ه�ي را01 در    از �(/.�   و -	,	�'�  +* و �(  ،ا)'&�دي

           �2�دورة :9 از ���8 7�5 دوم 5*�4#، آ� �3ري از 
:��ان -�1< =	ح -	3	درا �#

Aــ ــ� �  .ا� ــ�د آ C'
ــ< ا ــD   ا1 ــ�س و دا�� �C
ه�ي �زم -	اي -�ز��زي :ـ9 از �5ـ7 و          ,Fاري�	���1

� �ـ�ان         G از 	ا�	ار ا)'&�دي، ��1�: �H4وهـ�ي  ر=
؛ا�
-�زار 

ه�ي دو�N -� اه�اف �KHLري      ��*� ����# =	آ
   .ب
 اUـ�د ا=ـ'�Tل، -ـ�ز��زR1 در��ـ�،          �PQن -�'��د

 و Xـ�W ا�ـ'��ل      - و V4ـ�1	 ا�1ـ*�       ر��  ا)'&�دي 
#�=���ا4� ا1< اه�اف را از Z	�1      �#دو�
 �YC    آ�   


؛ه�ي دو�W�[� N آ��=	آ
ه�ي �������/N و    ر=� �/'^	 اG�اب -� ,	ا1[     .ج


 ا4'_�-��# -/��ري از ا1< اGـ�اب        �C���    	آـ� -ـ
    	- 
 ا)'ـ&�د �]آ�ـ�     »ه�ي �	��4ـ�ه#  )(�«آ�`ل دو�

�؛دا='�

 ,/`د  دو�
 �#     ا1< ا
'�Cد    .د�a��� اآ��� �4

  b���هـ�ي �ـ�ر1F:    #5	=�ن در ��C-$ =�ك   از ا)'&�د 
�
 آ�d�.G؛

 -�a4# و -�زار -ـ�رس و       �V4م �	و:�=# e/4    .ه 
در �]�W �ـ�g    در �Gل ا�f'Gر    ���4ا4# ا1< دو �2د     

�ت :	وژ ���ن�� و؛-	ه�ي �	����1�ت و -(�
���b      -# .و #i�&� ]j #4�1 ���4ا NkLاز   ر  �د1ـ

 :ـ9 از �5ـ7 5*ـ�4# دوم در ا�ـ	            ه�ي��ل7�5، در   
     ]j در 
����� �- R-��� l�&m  �1��	ه�ي �ـ 	آـ�   ،-ـ 

�1��	� 
n,4#  دردورة -�ز��Z �2�.-�د 
ه� در دورة :9    ز����، �3ري از ����
   در ا1< :9  

      
ه� -� ا5	ا ,Fا='�    از 7�5 دوم 5*�4# از ��ي دو�
,ـHي �ـ��'�ر ا)'ـ&�دي       a1/�ن -	 =�Z   $aر-�=� آ�   
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_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ

nل�ره�ي �����آ�G��1'� و در
.����� �]F, Hqا=
  
ــ ــ# دو� -	L ــ�ي ــ/
 در  در ارو: ــ�ي ������� ه

ــ	     r1ــ�ي د ــ� و �5ه ــ/�، ا1'��� ــ/'�ن، �	ا4 )r4ا
هـ�ي  ��زي را -� 8	آ� -ـ	 jـ[        �(# ةه�ي ,/`د -	���4

 $s ،ژي	ت     ا4����Lـ�ز آ	د4ـ�،    ر��ه#  وC4$ و ��1	 �
    ]j �- ن� Dدا�� gي    و	ـr1ـ  ه�ي د PQ �ـ[ �ن�4ـj  هـ�ي

�    و   �K١ري=  ��nآ Wr�� R1��i .  ـ$    در دورC
اي آ� 
  +�)�   
�Qا 	س ا)'&�دي   -��C�  #ـ� �، ا1ـ<   آـ	د �]آ�

� =	آ
 �'�(� -ـ�           دو��X م�Lف اد	i ش ��د راv� ه�

   ]j در #i�&� ]j1ـ�^��1# و        #ه�= R1��i د و��� HV4 
            
 دو�ـN،   -ـ�رگ )	اردادن �2ـ� xـ
 آـ�`ل 1ـw =ـ	آ

�4� و   ه� �(ـ#    ��اردي �4�، ا1< =	آ
    در .٢آ	د4�=ـ
�4     4��H�T ��ه�
 داد  �mاز وزار #nj �- ه�ي و  Nدو�ـ

 ��'n, ل�- .   
ه�ي �(# =ـ�  -ـ�      در ��ارد دr1	، =	آ

�SOE ( #� $1( دو�N   ه�ي=	آk�      م	ـ� �4� آ� ه	�Xـ�=

هـ�ي ادار  دو�ـN را -ـ�        =	آ
 را دا='�� وg و1{,#    

vو  -	 ا  . 	�'��,��د �#  
هـ�ي �	اوا4ـ#    �1*�، =	آ

4�= دو�
 �]��9 �#   -� و��(�   �� :ـ	 آـ	دن     �nن� آ� ه
�~ه�1# آ� : #i�&� ]j	 a4	د  -�د 1ـ� ر)�-ـ
 -ـ�             

ي در آـ�nره�  . j[ �ـ&�i# -ـ�د    �����آ���,�ن ���5د   
� ��ـ�-R �ـ�g و      5 ـ ا1< �	ض آ� �YC دو�
 وا      -/��ري

� ����ـ# آـ�� -ـ	اي :�ـ�nد ر=ـ� و ���ـ�� در               *��
,ــHي 2ــ�د =ــa$-ــ�ي �ــ'(Y ا�ــ
، ���ــ	 ا)'ــ&�ده�

� و ��ازن )�ا را -� ز�1ن       �#ر1�ي ا)'&�دي   -	���4=
.زدi�&� ]j# و -� ��د j[ دو�N -	 ه+ �#

-	�# از 
�ا�$ و =	اY1 ���5د :9 از ���8 7�5          
دوم 5*�4# در آ�nره�ي ارو:�ي L	C� ،#-	k1ـً� -ـ�          

 � آ�  ، �4� ت در آ�nره�ي در �Gل �����     ّ� و G  ت�Qن =

^��ً� ��-�C ا�ـ'�^�ري دا=ـ'��، اGـ/�س �ـ#          �. =ـ


,ـFاري در   ه�ي �ـ&�i# آـ� رLـNk -ـ� �ـ	���1          =	آ
______________________________________________________

___________
1. Tradable

2 .       #)� ���زي ��ت  در -	�# از آ�nره� �PQن اr4(/'�ن، �	ا�1
ز��ن آ���ه# :9 از ���8 7�5 اول 5*ـ�#4 �Lـ�ز =ـ� آـ� در                

� =ـ	آ
 ��ـ�ل در jـ[ ��ـ�ن                �X ر -�د�X�4 
و 5	�1ن �ن دو�
�ه< را -� د��$ ور=w)8 �- ،#r'/a ��د در�وردرا .



٢٧ ...(SOE)ه�ي دو�N رو4� ���a$ =	آ
: �&$ اول______

 5ـ� در    --	 در ارو:ـ� 4�ا=ـ'��     ه�ي �	���1 :	وژ 
�1 ��ان �ن   و  ��G	 �k4د4�   -��م  ��رد �Kرت ��اد    

را 4�ا='�� آ� �fGر ��د را -� ا1< -�زارهـ�ي در           
   �آـ�  هـ+   ه�ي ا�'�^�ري   رت)�. �Gل ����� ,/`ش ده�

در �ن ه��rم �	,	م -�ز��زي ا)'&�ده�ي دا�(# ��د        
ــ	���1 ــ	اي �ـ ــ�، -ـ ــ�nره�ي -�د4ـ ــFاري در آـ ,ـ

�����، -�[ از ��P4 آ� -	اي �ـ�اوم روا-ـY          در�Gل
�ن آ�nره� �زم -�د، ��Gـ	 -ـ� iـ	ف           ���K  Nري   �-

�.���-�k4 Rد4
ــ#  Z٢� 
ــ ــ'�، دو� =F, ــ�ل ــ�nره�ي  � ــ� در آ ه

 -� د�k4ل آـ/b ا�ـ'vCل ����ـ# وارث          ،�����در�Gل

دو�N، -�زار�1-#، ����ت ر�ـ�ه# و دr1ـ	        ه�ي  =	آ
 �r�- �4�ه� در آـ�nره�ي در Gـ�ل        اb)L دو�
  .ه� =

PQـ�ن �1�Cـ
    1�5# اه�اف �*^#    :#-� ���Vر   �����  
       �1�n�4:�ي دا�(ـ#، �ـ R1��i #ـ�د   �١ـ�زي -ـ��Uا ،

هـ�ي  لا='�Tل و آـ�`ل ��ـ�-R ا�ـ`ا�{w1، -ـW �ـ�           
   D4�1�:١٩�٠# ده     D١٩٨٠ و اوا1$ ده   ���� 
D در 5*

ــ
 در  ــ[ دو� C4�4�ــ� ــ&�د آ�= ــ�ل. ا)' ــ	اي �� -،
هـ�ي   -�[ از �4^# از =	آ
     �Gآ# ا�
 آ�  ٢-	�ورده�
�دو�N در   �C1	�-     Nدو� ]j ً�آ� داراي'k/4  #,ر�- 


ــ ــ�ل-ا� � Wــ ــ�ي - ــ�ر  و ١٩٨٠ و ١٩�٧ه V�� ــ� -
�ـ� Gـ�ي    �   و �i�Cِ  د�'��-# -� �Z.# از ا1< اه�اف     

4�      �'��رضِ����C	k1ـً�  .  ا)'&�دي و ����# -� و�5د 
    
ه�ي دو�N در اL(ـC4 bـ�ط       در WQ دور ، ���اد =	آ

ــ� � ــ�ن از �( *5�  ،�ــ ــ$، ه� ــw، -	ز1 1�a� ،Wــ� �)
 در �Gل   �	

-�-�vrدش، آ��'�ر: ،�a1	��Tل و �&	      

در ��ـ�   V4ـ�م �ـ	1< -	�وردهـ�ي     ��ز . ا��ا1[ -�د 
 
�a��� ص�&�      Dل دهv� در Nآ#   ١٩٨٠ دو��G 
 آـ�  ا�

-�[ از ه�ي دو�Y��'�    N =	آ
  �Zر-�در �	ا�	 5*�ن    
� l����4 و -�[ از        ١٠���� �i٣ در�     $�anـ� � درiـ

از Xـ�W   . ا4ـ� آـ	د  �	��l����4 �1 �(# را آـ�`ل       
  Nو��� 
ه�ي دو�G �X Nـ�fر :	رr4ـ# در        :��ا�
 =	آ

______________________________________________________
___________

1. Indigenization
ــ�4# . ك.ن. 2 *5 wــ 4�- :World Development Report 1988 (Washington 

D.C.1989).



٢٨
_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ


	Di ا)'&�دي دا='�    ��2ـ� روي   
^(a	د � ـ آ�  ا4 g�

 ه+ ر�'�   =�4	� Hq[�      دم	ر��  ا)'&�دي �ـ 	زي -��

.دا='� ا�

�.���� ����� ��	��� ������ ������ �  
��
� ���
   Dخ   ١٩�٠در ده	د�'��-# -� 4 ،  'k/4 � -ـ��   ً�ه�ي ر=

ــ��   ــ�nره�ي ��� ــ/��ري از آ ــ�ر - ــ� و در 3 '��1
�م آ�را1# =	آ
     در�Gل
�ودي G �� �����    Nهـ�ي دو�ـ
 و  ١٩�٠-� و�5د ا1< در �vل دهD       . آ	د:�*�ن �# را  
١٩�٠   

^(aـ	د        -/��ري از =	آ Nـً�  هـ�ي دو�ـk1	C�

�ي  ��
      آ�ر����� $�^a� و �ه�ي jـ[   دا='�� و -� ر=
     �در �ن =ـ	اY1 رو -ـ�      . �&�i# آ^w -ـ/�ا1# آ	د4ـ

ر=�، د�'��-# -� اه�اف ا5'^�
# ��W -ـ� oـ�ي از           
؛ -ـ�د   =ـ�4#  ي x^ـ$  آ�را1# ا)'&�د ز�1د  د�
 دادن   

           
ا�� -� �	وآ[ آ	دن �ه�7 ر=� و �dه	 =�ن �ـ�ود1
ه� ، -/��ري از دو�
   ١٩٨٠ و   ١٩٧٠ه�ي  ���-R از ده�  

         
4� آ� 
^(a	د ���A =ـ	آ�= A(وا 	هـ�ي  -� ا1< ا�
ه�1# در -�زار آ�ر    1F:�4	يدو�b5�� N -	وز ا���4ف   

�ه#     
�V̂  و j[  =�د�#- ،g�� تvan� ه�ي ��ر5#،  # از
 -� و�5د ا1ـ<      در وا)R  ��ر�#�vanت  آ/	ي -�د�5 و    


هـ�ي  
^(aـ	د �4آ�ر��ـ� =ـ	آ
     . ,	دده� -�ز�# =	آ
دو�N آ� در ا-'�ا -	اي آ^w -� ����� ا)'&�دي -�          
١و5ــ�د ��ــ�  -�د4ــ�، ���ــ	 -ــ� �ــ]Hqات �ــ	ر1�

��5��    �= #a4�- م�V4 اي	ري -�- .
،هـ�ي دو�ـN   =	آ

�ا�ـ$ ����ـ�   �X در -�زار آ�� و �X در -ـ�زار          ،

 روزا��ون j[ �ـ&�i# را -ـ� 
Cـb را4ـ�  و             �Zر-�
      ]j ا)'&�دي را در �8م 
ه� -�� -ـ	د     ه���1 �����

�.-�د4
ه�ي دو�ـN در �ن     ���K Yري آ� =	آ
   در 
�G Wل،    

        Dده �- 
k/4 � �H�Tات  ١٩�٠-� �����
 ��Tnل -�د4
�� -�زارهـ�ي    از w1  ١٩�٠در دهnG�� .   D# آ	د  -�د  

nا  `ي�	,  � آـ� ���ـ�
��# V4ـko Hـ�د         d*�ر ��1'�ـ
   
ا�Qـ
 ا���ـ#    �و �ـ���ت در �2 ـ    آ��  �/'^	 آ�.�

______________________________________________________
___________

1. Spill-over Effects



٢٩ ...(SOE)ه�ي دو�N رو4� ���a$ =	آ
: �&$ اول______


    دا=
؛�	n�: 	r1از ��ي د    w1ژ����a� رخ داد   ه�ي
ا��ود =�ت ر)�-
 در -�زاره� �#    در ده� �Fآ�ر، -	     

 
ه�ي jـ[ �ـ&�i# را -ـ� اmـ�ذ �	ا�1ـ�ه� و             و =	آ
1�  ه�ي  =�� � و �ـ���ت �ـ�ق      ����� و 
	�ـ� آـ��     5
در -ـ�زار G.ـ�     را  داد �� -'�ا�4ـ� �ـ*+ �ـ�د         �#

�ــ ــ	آ
. آ�� ــ/��ري از = ــ�ض - 
ــN از در  ــ�ي دو� ه
 آ� -	 ر�'ـ�ر -ـ/��ري از        -��nره�ي وا)�# -�زار  


4�  آ-	-,Fا=
  ه�ي Hq[� #i�&� ]j �#    =	آ���ر ��4
1
 �ـ/'�C+ 1ـ� �HLـ/'�C+ دو�ـ
 از �ـ�د              �s �- و

ي آـ� 1�sـ
 1ـ� �1را4ـD         در �ـ�ارد  . ��ش آ	د4� دل

Zــ�ر-ــ�هــ� �ــ/'�C^# در آــ�ر k4ــ�د، ا1ــ< =ــ	آ

    
ه�ي jـ[ �ـ&�i# در      روزا��و#4 )�رت ر)�-
 -� =	آ
 W- زاره�ي�-    #� 
-ـ� ,F=ـ
    . داد4�ا�((# را از د�

 
-ـ	 اهـ�اف و     را  ه�ي دو�ـN 8	آـ� �ـ�د        ز��ن =	آ
 از د�ــ
 داد4ــ� و ا4ــ�kfط در   ��i�Cــ� او��ـ ـ


ي آ� Gـ�Z    Nر-�� �/N ,	ا�1�،    ه�ي ��2 رو -   �����
  
دا4ـ/'�� از Xـ�     ه�ي دو�N دr1ـ	 �ـ#     -�f# از =	آ

1
 آ��ـ� و Xـ�           �s 
���C# در �v�anت دو�N در��ا�
        ���2 را �ـ]�W آ�ـ �1��	� ����ـ�
�ت  . �	1�- #�5


 =	آ
  aG^	ا�PQ #^*�  #4ن   �a��� آـ�      و Nهـ�ي دو�ـ
آ
ا1# در �ـ�� =ـ	     آ�ر-�C4[ اi(# را در د�'��-#      

 در ,Hودار �vش ه	n�- �X` -	اي ,/`ش        ،آ��ا1.� �# 
iـ�ه�  دا��� �fGر j[ دو�ـN در ا)'ـ&�د، در ز1ـ	            

���ن =�  -�د� 	r1د 
.او��1
ه�ي i�G$ از �^�
� �'�ن m&&# و       -	���kي ��1'� 

   #�  ���ان 4'��� ,	�
 آ� رو4ـ�ه�ي      �C�Cxت ا��م =
   
+ )	ن ,F=ـ'�    ه�ي دو�N در �G   �4آ+ -	 
^(a	د =	آ
   ��ود ز�1دي �4ا��G ��        در Rـ�د  و در وا)ـ-  �آ��


^(a	د ا)'&�دي ا1ـ<          #.�� Hq[� ري از ��ارد��/-

، ١ه� -	 ا)'&�د �(# رو -� ا��ا1[ -�د  ا�ـ
         =	آ

______________________________________________________
___________

-�w4 5*�4#؛. ك. ن. 1
Developing the Private Sector: the World Bank's Experience and Approach, 1991; O. 
Bouin and C.A. Michalet, Rebalancing the Public and Private Sectors: Developing 
�Country Experience, OECD, 1991; A.Galal, Public Enterprise Reform, World Bank, 
1991; M.S hirley and J.Nellis, Public Enterprise Reform: The Lessons of Experience, EDI, 
Development Studies, 1991.



٣٠
_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ

 �ـ�ارد اآ'.ـ�      -	�# از  i �5	�ً� -� ذآ	   آ� در ا1<  
:=�د�#

••••    
هـ�ي دو�ـN در     در اr4(/'�ن 4	خ ��د�وري =	آ
�ـ	 از   :�W1-/��ر ز�1دي    -� ���ان    ١٩٧٠-�١٩٨دورة  

  
ه�ي ��n-� در i�&� ]j# -�د  ا�
       4	خ ��د�وري =	آ
)١/�       
� Z# دورة ��رد V4	 -	اي =	آiدر    ،Nه�ي دو�ـ

 �- �/1�C� ١٧/�در#i�&� ]j اي	- �iدر .(
� 4ـ	خ oـ	        ••••�X	ه ،WX ر�nدر آ    D4آـ$  وري �ـ��

  
 دارد،  #�ا1ـn ه�ي دو�N رو4ـ�ي ا�    
�ا�$ -	اي =	آ
  >a��             ��ن ��*� w1 ��م �� 4ـ&A 4ـ	خ ر=ـ �4	خ ر=
ز1ــ�ن �ــ�g . هــ�ي HLدو�ــN ا�ــ
وري در =ــ	آ
oــ	 

 
 ��Gـ	 ��ـ�دل     ز�ـ�ن ه�ي دو�WX N در     ا�k4='� =	آ
�/٣ ��   ٢/�       
� l����4 دا�(ـ# ا�ـ���� �iـ�  .  در-

 درiــ� ٧٠هــ�ي دو�ــN د�ــ
 آــ+ =ــ	آ
اa�1ــ� و�5د
�، -ـ�[ از دو �ـ�م       آ�ا
'�kرات -�a4# را F5ب �#    �

 
هـ�   5ـ�ان ا1ـ< ز1ـ�ن      . هـ/'��  د ه� ز�1ن ا1< =	آ
اي اي و =�k -�د�5   -�د�5ه�ي  �/'(�م :	دا�
 �1را�4  

  #o��'��        #ـ.�� Hq[آـ� �ـ 
-ـ	  ا�a4ر�4:ـ1F	ي   ا�

^(a	د آvنِ       #
ا)'&�دي، R-��� l�&m و �kqت ا5'^�

.,Fارد �#ي-	�5
 j[  ،١٩٨٠ و   ١٩٧٠ه�ي  در آ�nر �&	 در �vل ده�     ••••

ه�ي دو�N -ـ� آـ/	ي -�د5ـD ه�r.ـ
 و رو -ـ�              =	آ

�ه# ��ر5# ��ا�1�   ، آ� -�
     رو -�د ا��ا1[ رو-� -
در اg��  >1  4	خ -�زد    . =�:�W1 �# ا4�از  و 4	خ :9  
�ان ز1ـ�د      j[ از   �X �4 +(ـ�زده# در      ٨/٧ر- � درiـ

ر)+ 4ـ��X�   ، -�   �١٩٧ه� در ��ل     ���l دارا1#  يازا
� د  ٣/�i��١٩٩٠ل  ر در    
�^ـ�ع آـ/	ي    .  ��ـ�ل ��1ـ

 
 درiـ�   �١&	 از Gـ�ود     g��HL  ه�ي دو�N   -�دD5 =	آ
� l����4 دا�(# در �ـ�ل     ����       Dهـ�ي �4^ـ� اول دهـ

� در ��ل     � -� -�[ از     ١٩٧٠i١٩٩٠ در     Wآ� -ـ � ر��
٢ �� ٢٠�#� $�an� را 
� آ/	ي -�دD5 دو�iداد در.

�-ـ� و�ـ�(   در آ�nر �	آ��، ��4ز -� ا�'C	اض       ••••

 درiـ� ����ـ�     ٧/� -ـ�    ��١٩٩١ل  در  ه�ي دو�N   =	آ

  l����4ـ )�    � درiـ� �^ـ�ع     �٠آـ� -ـ�[ از      (# ر�ـ�
��4زهـ�ي  ). دادا�'C	اض jـ[ دو�ـN را �ـ�an$ �ـ#         

    g�� W�[� ون�روزا�
ه�ي دو�ـN 4ـ� ��ـ*� jـ[         =	آ
  #i�&�   ون �ـ#      -�زاررا ازHدا�(# -ـ g�� ه�ي  �را4ـ



٣١ ...(SOE)ه�ي دو�N رو4� ���a$ =	آ
: �&$ اول______


	�i را -	 �ـ�1	 jـ[        �a)-  ـ7      هـ�ي دو�� ��4ـ 
�ـ
ه�ي دو�ـN �	آ�ـ�     ا��ا1[ آ/	ي -�دD5 =	آ
   . آ	د�#

      

^(a	د ��g ا1< =	آ #.�� �،ه� Q	ا  -ـ�د   -� رو4
هـ� از   ه� در ا1ـ< =ـ	آ
     ي آ� -�زده# �	���Z   �1ر-�

�ود  Gدر ��ل     ٢/١٧ �i٣ -� آ^` از     �١٩٨ در/�  �iدر 
 ��5ـ� ا1ـ<    a4'� در ��ر  .  ���ل ��1
  ١٩٩١در ��ل   


Zـ�ر -ـ� ه�ي دو�N �	آ�� در QـW دور          آ� =	آ
  ا�
   
، ��د �	ازه+ه�ي Wr4���    #i�&� ]j ���دل A&4 =	آ

    
،)ـ	ار دا=ـ'��   -�رگ N��i    =	آ
   �٠٠آ� در �*	�
�� آ/b آ	د4��.در

درiـ�  �٠ ��Gـ	 Gـ�ود      ز��ندر آ�nر ه��، در     ••••

=ـ�د آـ� از      W^m زد  �ـ#    .ا4�د ه�ي دو�N ز�1ن  =	آ

 vC'در ��ل     ز��ن ا� � �� آ��ن دو�ـ
 -ـ�[       ١٩�٨ل ه�
هـ�ي  iـ	ف =ـ	آ
   ) -� ارزش ا¢#  ( ��(��رد د�ر    �٠از  

ا1ـ<  �ـ	���1 در     در Gـ�g آـ� -ـ�زده#         ،دو�N آ	د  

، د=�ار ��ا4/'� ا�ـ
 آـ�      ه� Z# دو دهF, D='�    =	آ
.را �]�W آ��ه�ي ا�'*vك ��2 ه���1
�ود     در و1'��م W^m زد  �#    ••••G از +n= w1 د آ��=

؛�-�=ـ� د   ��Gـ	 ز1ـ�ن   ز��ن   =	آ
 دو�N در     ١٢٠٠٠
  
� ا1< =	آ�X	-�د5ـ�      هـ�ي   ه� �1را4ـ�  ه 	ـ'£ -ـk�

١(�ـ	   را در )��b ا
'kـ�رات -ـ�a4# ارزان       ١���ن
          #i�&ـ[ �ـj ـ�- 
k/4 `^آ  	o خ	4 �iدر (  
در��1ـ

#���ود       ١٩٩٠از ��ل   . آ��G 
٢٠٠٠ -� ا1< ��، دو�
 =ـ	آ
 دو�ـN     ٣٠٠٠د  دو�N را ����ـ$ و       =	آ
 ز�1ن 


�r1	 اد�Lم آ	د  ا�a1 در �را �4 	r1د.
•••• ،�4��[ از ا5ــ	اي -	��4ــ� 
^ــ�ة :ــدر ز�4ــ

 
�r�- $1ـ�        وا,Fاري =	آk� و #i�&� ]j �- هـ�ي  ه�
   �- Nدو�»
��Lز =�، -ـ/��ري     ١٩٨٧ آ� از ��ل     »=	آ 
 
 jـn# از    
�ـ�ان -�ه�ي دو�N آ�    ه� و -��r   از =	آ
�4�mوزار Nه�ي دو�  #� 
�����       gد �ـ�	ـa)^
 �آ	د4ـ

 � درiـ�   ٢٢ jـ[ دو�ـN      �١٩٨ در �ـ�ل     .���.# دا='�


 آ�`ل دا=ـ
 و         �����x ٢٨ه�ي ا)'&�دي را   � درiـ

در g�G آ� ���    آ	د؛  �&	ف �# ه� را   ,Fاري�	���1آ$  
______________________________________________________

___________
1. Soft Budget



٣٢
_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ

���ت ارا �¤    �ه�ي دو�N در -�f#     =	آ
 -� و��(� � =
ــ[ j ات،  از	ــ�- � Hــ V4 ــ� ــ&ً�ه _n�W1ــ� ــ : 	 از �

��د X*�ر =	آ
 -�رگ    آ$  .  -�د OECD١ا�'�4�ارده�ي  
  Nل  دو��Lز 
، :ـ/
   ٣ =ـ	آ
 ا�a`و�4ـw    �٢ـ�7 �1£ =	آ

9:١٩٨٨ از آ/	 �����ت در �ـ�ل        ز�4��4 و ��-	ات    
� )ـ	ار دا=ـ
     �/٧در ��� �4ا���آ���ة    iا1ـ<  .  در
د هـ�ي ,ـ/̀    ا5	اي -	��4ـ�   Dر)+ �'��)kً� در 4'��   

Nآ	دن=	٩/١١ -� ١٩٩١، در ��ل ٤آ�� ر��iدر .
••••     
ه�ي دو�N  در )�ا)/'�ن، ر)+ l����4 ز�1ن =	آ
� l����4 دا�(ـ# در �ـ�ل          �١/١از  ���� �i١٩٩٢ در

ـG Wـ�ل    در  .  ر�ـ��  ١٩٩٣ درiـ� در �ـ�ل       ٧/٢٣-�  

ه�ي ��g ه�r.ـ
    رL+ در��1
 آ^w  -�  ه�ي دو�N،   =	آ

   b��( ري   �1را�4در�k'
و 
ـ�م :	دا�ـ
 �ـ*+       ه�ي ا
 
رو �	اوا4ـ# رو-ـ�   C4ـ�r�1#   ، -� �ـvanت     ��د دو�

�4�= .   
٩ه�ي -W =ـ	آN در      ر)+ ���l د1	آ	د :	دا�
و ؛، -�/
 -	ا-	 ا��ا1[ ��1ـ
     ��١٩٩٣ه� ¦/
 ��ل    

هـ�ي  :	دا�
 ا
'�kرات ��ز  -ـ� =ـ	آ
      در WQ ز��ن    
�- Nدا�(# �#��دو� l����4 ����� �iدر �.ر��

••••      

^(a	د ��A��� g =ـ	آ w1�a� ه ـدر  Nي دو�ـ�،
دو�
 را وادار -� ا5	اي ='�-�دة -	��4ـ� ,ـ/`دة          


 -� i�&� ]j# آ	د     �a��� اريF,وزارت دارا1ـ#   . وا
ــ�ل  ــ	د١٩٩١در � ــvم آ 
ــ� ا ــn# از  آ j �*ــ �� ١٠

)kـ$  (��(��رد د�ر ز�1ن ��j g[ ���د در �ن �ـ�ل           
�ب �=ـ����4#،       ) وا,ـFاري از -	���4    W�[اي �ـ	ـ-

�ـ��
 K*�ـ�ات ���ـvب و       ا��4�aت ���زش و xـ&�$،      
.آ��w1 ا�'�ن آ.�1
 �#در �	ا�	 -�^�ر�'�ن 

••••    
ه�ي دو�N در �ـ�ل     در �رژاW'4، ز�1ن ��g =	آ
�4:ـــــــــ1F	�'ِ£ -ـــــــــ� �ـــــــــ�� ١٩٨٩

� l����4 دا�(# ر���، در g�G آ� �*+          ٩���� �iدر 

 درiـ�   �٠ �^�ع -�ه# j[ دو�N -�       ازه�ي دو�N   =	آ

#���ارد     . ر��nـ*+    ا1ـ< ر)ـ+ هـ�  � در  اي
^ـ�  ه�
______________________________________________________

___________
1. Organization for Economic Cooperation and Development
2. Coalcorp
3. Electricorp 
4. Corporatization



٣٣ ...(SOE)ه�ي دو�N رو4� ���a$ =	آ
: �&$ اول______

 آ�را#1•
•

��د�وري
 ��Xآ#•

�1$ -� =	آ
 �Kري ��زيk�
 #��*�

 �1�K
���'�ر 

 Nدو� HL 
��nرآ

�&^�+ دو�
 �ـk£ -ـ	 ا5ـ	اي 1ـw -	��4ـ� ,ـ/`د               
.در �رژاW'4 دا=
وا,Fاري 

!.�"��" ���� #�$% ������ &  '(��
 	� ��
� ���
��
� ���
  #Z١�   
وا,ـFاري -ـ�    «ه� از دو روش      ��ل ,F='� دو�

 #i�&� ]jو   »١ »
�1$ -� =	آk�#��*� ح   »٢vـiاي ا	ـ- ،
� آ�  ���� �هـ�ي   -�rـ�   -� و�ـ�(�  � و ����ت    �	ا�1

،  ����  ا�Gviت -	�# از در  . ا4�دو�N ا�'.�د  آ	د   

����          $1��، در وا)R از �kـ��ه�1# آ� -� ا5	ا در

  �r�- دن	آ   
� �#ه�ي �*��# ��Lز    ه�ي دو�N -� =	آ=
 +'� #i�&� ]j �- اريF,و -� وا#��.,	د1

 �ت ��م  از ا��اي����آ��ره� در .١-��١دار 
ا'&%$دا#"!

���� &  )*�+� 
,�-" 

هــ� در �ــvش -ــ	اي koــ�د 
^(aــ	د -	�ــ# از دو�ــ

 �r�-       
اiـ��Gv# را از    ) SOE(ه�ي �'�(� -ـ� دو�ـ
	Z1   ح	Z �)/)� اي	ه��1 ا5#      � ا-'�aري �Lـ�ز آ	د4ـ

ــ�ة ادار    ــ�-	داري از § rو ا� �ــ �)C� $ــ�� ــ� = آ


��ان    ه�ي �&�i# -�د و از �ن     =	آ 
x »    1$ -ـ���kـ

� �4م -	د  �#   » �*��# =	آ= .     �4�اr4(ـ/'�ن و ز�4ـ

______________________________________________________
___________

1. Divestiture
2. Corporatization

 �4�mوزار
Nدو�

اه�اف 
�Kري

 
=	آ
Nدو�

ــ*��#  � 
ــ	آ =  
ــ �a��� ــ� ــ[  - ــ'(j Yـ �&�i# و دو��Nـ



٣٤
_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ

اي هـ�ي ,ـ/`د    از ¦/'W آ�nره�1# -�د4� آ� -	���4     
(� -��ـ�دي �.�aـw     ¨و�&$ �ـ/   را -� G$   د�
از ا1<   

]C4   w��� (ه�ي��	آ�ر� (   
1	1���Lز ) آ�ر,�ار(و �
��  يه� د�'��-# -� �koد   ه�ف ا1< -	���4  . آ	د4^
 


:ه�ي دو�N از Z	ق ذ1$ -�ددر آ�را1# =	آ
Aـ�ري -ـ� 5ـ�ي             .ا�K 
1	1� 5ـ�r1�1£ =ـ��  �ـ
1
 j[��زوآ�ره�يه� و =�� 	1�ه�ي د�1ا4/��ري، �
 آ^W��� �- w اه�اف 
^(a	د ��g و 
^(�ـ��#          .ب

�اري �Kري   ا�oم و ا�'C	ار رو�1   =.�ف و -#  -�/G ه�ي

،ه�ي دو�Nدر =	آ

ه�ي دو�ـN از 4.ـ�ذ و         دا=© =	آ
   �&�ن �r4  .ج
� »�>a	 �� �ª�4#����،ي ه�ي���ا�(G،
 r1�5�1£ �&^�^�ت �k'£ -	 -ـ�زار و ��ا�ـ
          .د

�,	ا�n`ي -� �5ي �&^�^�ت �'^	آ�����.
 ز1	-�ـ�1# آـ� در �	ا�1ـ�        :	�ـn# ا�k'� ه��ز   

      
�ن -� =	آ
 �*��# ��	ح ا�= $1�k�،     آـ� 
 ا1< ا�
 
��1 =	آ Nد     ه�ي دو��Uا �- �ً�	i    # از�	4ـ�   و   --

DQ- #,}1يه� و 
-ـ�  ( jـ[ �ـ&�i# در �2ـ�         ه�ي =	آ

 دو�N  يا�'����a��� (، #�         ـ�ن �ـ��Q ـ�- ���ا�4ـ

     ��1ـ�   aـ�  ا�1 �4ـ� .آ�را1# و ��د�وري د�
 �1-�ـ 
 
 رو4� �koد آ�را1#     آ� ه�ي دو�a« N< ا�
   -	اي =	آ

وز دور   NG در iـ�رت -ـ	      ،اي��د را -�ون ه�¬ و).�    
، ا�ـ'^	ار   �اي از ��ا�vت دو�
 در ادارة �2 ـ      ��ز 
n_k-�   ؟ در�$&�      Wهـ�ي -ـ�rي ا���'(ـA  ا�((ـ#    -�ـ

r4�rX# و  ,	دد�#-	ر�#  �*��# و aG^	ا4#    ه�ي  =	آ

  �هـ�ي دو�ـN �ـ�رد       در اiـvح =ـ	آ
     �2ا�'.�د  از 
ا�((ـ# در   Kـ�رب ,ـ/`د  -ـH, .     Wد�#آ��وآ�و )	ار   
�&$ ��م jـ[ اول     ه�ي دو�N ����ع    
ز���� اviح =	آ  

. ا�
ا1< آ'�ب
••••    )� از اوا�	 دهـD     :وا�3اري 01�2/. %! -, +*�
ه�ي �'��دي -	اي آ�ه[ j ]C4ـ[ دو�ـN در           �vش ١٩٧٠

Z	ق ��1	  ��زي و �X از      �X از Z	i�&� �1#    ،ا)'&�د
     HV4 #i�&� ]j 
-ـ	داري و  oـ	  )	اردادهـ�ي ��nرآ

رو4�ي W�X  .ا��م ,	�'� ا�
  1�V4	 ا�1*�  و   ١ا�5ر 
______________________________________________________

___________
1. Concession Agreement and Leases



٣٥ ...(SOE)ه�ي دو�N رو4� ���a$ =	آ
: �&$ اول______

    Dل ده�Z ـ[           ١٩٩٠درj 
 �4ـ� -ـ� وا,ـFاري ����aـ
  
ه�ي دو�N در رو���، ��ـ�ن =ـ	)# و         
�V^# از =	آ

 ]j 	1��    
-� �ـ�ازات   . ه�ي ارو:�ي =	)# ادا�� ��1
    
هـ�ي دو�ـN -ـ�رگ در       ا1< ا)�ا��ت ���ادي از =	آ

           #i�&ـ[ �ـj اران�1	� �- ����ا�	�a1ي ��W و =	ق 
     � -ـ/��ري از آـ�nره�ي      .دا�(# و ��ر5# �	و�'� =ـ

OECD          ،ـ�ن�� HV4 اr4(ـ/'�ن، �	ا4ـ/�، ا1'���ـ�، 
ــ�    ��4	- �ــ ــ�¤� رو4 ــ�ن و � ــ����4، 4�1 ــ�ي ا� ه

#i�&�        #-��'ر د�ـ�V�� �- ا1# آـ�ر -ـ� ��زي ��د را
 ����aـ
 jـ[ �ـ&�i#، =ـ'�ب         Dه	n�- �X` در 4'�� ـ   

 ��nj    �آ� -ا4� آ/	ي -�دD5 ��د را    ا4� و ���� =
          
�ود ز�1دي �4=# از 
^(aـ	د �ـ��A =ـ	آG ��  هـ�ي

  
ا�((ـ#  -	�ورده�ي -W .  آ�ه[ ده��  -دو�N -�د  ا�
1�ات دو�
   � ا �Gآ#�

 ه� از وا,Fاري    
 �^�ع �a���
 �r�-       از #i�&� ]j �- Nـ�آ��ن -ـ�     �١٩٨ه�ي دو�� 

PQـ�W ارزش   .  ��(��رد د�ر ر���  ا�ـ
     ٣٢٨-�[ از   
هـ�ي دو�ـN -ـ� jـ[ �ـ&�i#          =ـ	آ
 ����vت وا,Fاري   

�-

	�      
ارزش ا1< ��ـ��vت در     ( در �Gل ا��ا1[ ا�
 ��(�ـ�رد د�ر    �٠ -� -ـ�[ از      �١٩٩ و   ١٩٩٣ه�ي  ��ل
�=�د در :ـ�0 �ـ�ل ��1ـ�  ا1ـ<          -�£ �# و :�[ ) ر��

       �4'ـ�01  . رو4� ا��ا��PQ #n1ن ادا�� دا=ـ'� -�=ـ
�C�Cxت و ������ت �	اوان در ا1< ز���� Gـ�آ# از         

     #i�&آـ� �ـ 
هـ�ي دو�ـN داراي     �ـ�زي -�rـ�    �ن ا�
، ا�= �- �'k	Z# آـ�      ١ ا�
 -/��ري��ا�1ي ا)'&�دي   

______________________________________________________
___________
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٣٦
_______________________ه�ي دو��ko Nد 
^(a	د =	آ

 �ر1�ي =ـ�  -�=ـ� و در        -	���4 # ��-  -� ا1< �	ا�1

 ر)�-N و    #���x       �1�� و در b���� #4�4�( ب�Xر�X 

    #
1
 ا5'^��s `X    ا='� =�دF, ا	ا5 �- R��5 . اي	-
 ̀n�- ك.ن،����®�ت.
���:»Aـ�ان    -�»ا��
�ivـ�  « 

 W- رب�K      �r�- 
�a��� اريF,ه�ي ا�((# در ز���� وا
Nدو�«.



 ������

»�	
�«�
  ������� �����

���
��� � �������



�.������	 ��
��
 
ــ����ري   ــ�
�ت � ــ� ا� ــ�ارد ا� ــ�م � ــً� در � �����

��آ�      �*ـ�م �ـ�آ!    ا())ـ'، از    ه�ي دو"! در �ـ � �ـ
ا�'، آــ�ر�ــ+ �ــ�اي د�ــ��0�' ي ا�ــ/ار.-ــ�ان�ــ+

در . ��د9وري، 7�8آ' و ��45��6' ا���3د1 �12 ا��      
�ـ��= �ـA@   و ?4ـ�<'  �ـ��=    ��*ـ>  
�; آ+ *�م ��آ!   

آ�ر�Eي �-��D و ا��A<ـ�ت     �+ي �B0C و    ��ز��<' ��ا 
،ا���Gري  در ���0س آ�ن ��اي ��"20 آ�7 و ���2ت         

 1Hت و��AI�   اي راJل و ��6ـ��45'        هL-در ز�0-+ آـ 
هـ� �ـ+ وMـ�د      ���2ان، �ـ�اي ��"Aـ�ن ا�ـ= �ـ�آ�        

ه� <0ـ/ در ا�ـ��3د1 از *ـ�م �ـ�آ�           دو"�. 9ورد�'
    1�4-��� ?ـ�    ه�ي دو"!، ��اي د�E�Eن آ�دن �����ر  

   +�� ـ. رو ��اه-2 ��د  �/ا�� و �N��O رو  N�2= ���0ـ
�+ �0Oـ�ر و ��-ـ��        '� �- �ـ' �ـ�اي     '��اي د���0

   �ا())ـ' در ز�0-ـ+ ا�ـ�ح �ـ����ر         �����G +Cرب �ـ
�ـ1�0        ��آ� R*ـ�اي      هـ�ي دو"ـ! و �ـ�� Sهـ�ي �-��ـ
1�T   /� رب�G داري از��در هـJ   ، و آـ�ر��د 9ن    آـ�ر 

هJ در ا�U�Vده�ي ��زار،    WEار و   ا�U�Vده�ي در 
�ل  
�  و �����ره�    و 7زم ا�� ��U5Iت  ا��2ا  -X?�  7ت�Y �

 G/�ـ+ و Y)0ـ@ Vـ�ار        د*�م ��آ� در ]�U� Z�' ��ر     
��    . �Eد @0(Y و +�/G =ا� �هـ�ي �ـ+     �ـ2ل  ���وري 

�ه�ي�LT= رو�+ د�� 12�9 از    �ا())'، آ+ ��آ/ 9\�    
�� روش   1�0�ادار1 و ا^ـ�م     و ه�ي �ـ�ز��<2ه'  ه� و 

ــ�آ�  �ــ' در  ــ�ت ا�Mا� ــ+  ._)0 � '��Uــ � Zــ ــ�ي ] ه
 ?ـ�ا1   ،ا�' و �ـ�د9وري ا�ـ�     آـ�ر �+د���0�'�-`�ر

��       ا�= �2ل . ��اه2 ��د  +C���� د در�� +��> +�ه� 
  �هـ�ي ._)ـ' �03ـ2ي را �ـ�اي         ا())ـ'، روش  �Gرب �ـ

+� '�.-2ده ��آ! �2رن �+ د�� �' <`�مد���0

 ��� ������� ����� ���
���� �����
+�هـ�ي �ـ2رن در     )'، �V<�ن �ـ�آ�    آ اي �V.12 .-�ان

��0Cري از آ�Iره� �b8ر و�EH' ._12 ذ�@ را �ـ�اي          
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�/رگ �� �dد1 ا�� '>�Eزر��:ه� ��آ� 
��آ�   :ه�
	 ��ا . ١ DVدروا   'Vـ��
 g5� hـ/ا   اي 

���Oـj  از �2��bاران ا�� آ+ داراي 
��ق ��"0Aـ�         
  12��2اري h/ا ��اي د    �C
يهـ� هـ� و �ـ2ه'    '�اراو 

��د ا��؛
�����	 ��ود �����اران  . ٢�:      lز��<' آ+ ه� �ـ 

   '� @_Y 2اران��b� از       Jbـ� �� N��-�� 2ود وm 2--آ
��آ� ا�� n����� ��o� ؛9\� در

�آ� . ٣� � 	
�
 ادار1 ا��ر روزا<ـ+ �ـ�آ�       :��
       g5� 2-8 �� l� 2ةb. +�آ+ �2��bاران ا<��5ب   ا��  

آ--2؛ و'�
 �ـ�bم ��"0Aـ�     :�()�	 &%' و ا& %�ل ���م    ". !

�@ ا<���ل ا��   �V آ��� و ا<��ـ�ل �ـ�bم �Aـ' از         ،
�g5 د��4 �+ ��دي �ـ�د �ـ�qoي �ـ�             +��2��bاران 


��ق     g5ـ��ـ+ دارا     ��Cـ2ات   هـ� و    '� ـ<ـbO�  ـ�د�
١.<2ارد

 'EHـ�آ� را           ا�= و���ـ� �Aـ�4�2  Nه� در ��آ0ـ
ه�ي  �-��D را �B0C آ-2 و *�O"�0       �� 2<��ز�Vدر �' 

�ـ�3ف و       ا�U�Vدي را در ���0س �/رگ و        t2ـ�اي هـ�
�ـ� .bـE 12ـ�د       2
از �Aـ' �ـ� ���ـ'     *�ـ2ان   . وا

'EHو�  Z06 '�3+،ه�ي ا���E  0/ان� +��ـ�آ�    ز�ـ�دي    
  �0(��V ـ�اي 9ن دور �ـ'       را از��ـ�زد و   ه�ي ���Uر 

'� Z9ن را آ�ه 'I[�qده2آ�را�' و ا.
 و  ، �ـ�3ف   ��آ� ��MـO� Nـ0� د0Vـ>       ي»ه�
	 ��ا «

�ـ�آ� 
�ـ�ق    . �ـ�د 
��ق ��"0Aـ� 9ن �ـ'     ��45��6'  
  12� j��O� �0A"�� 2ات  واي داردbO� 'هـ�ي  و دارا�

   g5I� و    و در ��از<��+     ا��9ن j��O� '� ��q ـ�د� .
     �� <��  ا�E ��از<��+ � ���2اري �C
ا())ـ'  �Vا.2 

   '� ،2��� 12�ه�ي ��آ� را   '���ان h_�ع دارا  �2و�= 
______________________________________________________

___________
ا"4ـ�ي  آـ+ از     در ��0Cري از آ�Iره�، �+ و�1H آ�Iره��'      . 1

   '� �0O�� ي�C>آ�«،آ--��2ز��<' *�ا��ه�ي �v)3'   داراي *�م  »
�)0ـ� <�ـ@ و            نا��، آ+ در ���' از 9     �V م و�bـ2اد �ـO� هـ�
 �ـWآ�ر  ه�ي آ�2m l8ود �12 ا�� �� *�م      ا<���ل ��bم در ��آ�   

�+ ��Iرآ� LI0���د ��0+ه�ي *�دي .
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 و �ـ� هـ� دارا�ـ'        ز�W4ارياردر ه� w`+ از ز��ن      
ا�= �j��O  . د�C���� �4+ آ�د و �Y آ-Lل �Vار داد       

�ر آـ-L;   آد0V> و �ـ�3ف از 
�ـ�ق ��"0Aـ�، �ـ�زو          
��0Cر ��qxي را در ا��0ـ�ر �ـ�
��ن �ـ�bم �ـ�آ�            

�ـ�آ� ا�Aـ�ن ر�ـ2 و             �Vار �'  +�
�ل  �ده2 و در .
+O��� زار �����+،         را�� +� @��C� '�Lد� <��y از 

   �Aا� ���ـ�د و   ه�ي Gـ�ري    و 0C>��6@ ه�  �+ دارا�' 
.ده2<+ ��
��ن ��bم، �'

  'EHود «و��� 	����� �ـ�Iق �ـ�Iرآ� EـLCد1 و        »�

�ل ز��ن        �ه�ي ��"��1 را   �B0C �����+ ا�� و در .

 �ـ�
��ن �ـ�bم را      و��زد،�+ ��2ار �2m z0Oود �'    
�2ن �� ز��ن     +Mاز ��ا  Z06 ;�� ه�يz0�'>2� ��Uن  <�

هـ�ي <�آ�ر�9ـ2     ا|�ل ��آ�  »�2m �0"�{Cود «. دارد�'
  '� @0bC� آ� ��2ار     . آ-2را���6ل �z0O  ه-��4' آ+ 

� �'     را از د�� �'   ��2ون و  رود  دهn����� ،2 9ن از 

��ن ��bم ���ـ�<2 �-{ـ@        ي�ن �LI0 �ا�-A+ ز �� +� 

از 9^� آ+ 2mود �ـ�دن �ـC}�"�0 �ـ�
��ن          . �Eدد�'
    ��د1 ا��، �ـ�A>��Cران �ـ�آ�      ��آ� از O� @�V)�م 


ـ�Cب و �6دا�ـ�           ~' +��Cا<-2 از 9\� ا<�`�ر �ـ��
،*�ا�� از �0/ان �����+ ا��Iن در ��آ�      را،ن  �د�

2-��� +��.را دا
�آـ�  «� � 	
�
آـ�ر�Eي  �ـ+  ��MـN �ـ0bC@ در       »��

gU5��    '� د���= و آ�ر���2�9= ���2ان�� .  �� l0A3�
��د آـ+   ا<' �' ��"�0A و آ-Lل، ��NM ا��25ام ���2     

از د��4ان �bـ�رت �0ـLIي در *�O"0ـ� �ـ�رد <`ـ�             

�ل  و ر<2؛دا ���آ� ا�Mز1 �'    در. +� ._)�Aد  آ+ده2 

      �0O� اه2اف +�. آ-2ه2ا��  �12  9\� را ��اي ر�20ن 
�ـ+ �ـ�
��ن �ـ�آ� ا�Aـ�ن              ������2 ��_�آـ/ ?Xـ-

��اي ا�ـ�د ا<04ـ/1 در �ـ��2ان، �0ـ/ان           آ+ده�2' 
 را �+ <����A(_. Bد��ن �����      
��ق و �6داش 9<�ن   

.��ز<2
   'EH&%' و ا& %�ل �ـ��م     «��ا^�م و� 	ـ+   »"�()�� 

�ـ�اي �ـ�A"��           g0Uن   tن و 9زادي ._@ آـ��Aآ� ا���
ده2، آ+ در <��0+ �ـ����2 �ـ�آ�        �����n ��د را �'   

��ا<2 در ��ا�� ����ه�ي ��زار آـ+ �ـ� ._)Aـ�د           �'
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  '� �qo� آ���   �ًO��� 2>ارWE ف� O>ا ��    tآـ�   Z-واآـ
��ا<-2 �� *ـ�وش �ـ�bم      ��آ� �' ��"�Aن  . <�Iن �2ه2 

   D*�-� د�� 12�9  ��د +�   � ��  ��ز<2آ� ��رج   � را از 
!���ده-2 و ��2=    از ._)�Aد ��I> ����2ن    را��ن<�ر

  � 7زم را �ـ�اي 
3ـ� �ـ�آ� در          'و�0)+ .�ا�@ ا<04/
�ـ+ اهـ2اف �ـ2��bاران ا�ـ�د آ--ـ2            '�. ��C د���0

  b� +د �ـ� ز�ـ�ن        ه-��4' آ�� lCا<-2 ر������2اران 
را آ+ ]I' از ر��b� �0A"�� lCم ا�� �+ *�د د��4ي           

اي <�و�-ـ2 �ـ�اي     �-��@ آ--2، ���2ان هـJ ا<04ـ/1      
�ـ+ اهـ2اف �ـ�آ�               '�*�O"�0 و ��ش در bMـ� د�ـ��0

 ���2��bاران <�را�ـ' �Aـ= ا�ـ� ر�ـlC         . ��اه-2 دا
��"�b� �0Aم را �+ *�د �ـ� ا*ـ�اد د�4ـ�ي �-��ـ@             

 ��E    !���2� J0و1 ��  آ--2 و 9ن ا*�اد <A� /0= ا��      
�)�0 <�@ و ا<��ـ�ل �ـ�bم،       . ��2�2M2--�/Eي را   �V

9ورد آ+ �ـ+    ��زاري را ��اي آ-Lل ��آ� �+ و�Mد �'       
 و در bMـ�     ��زد�'<��+ ��د �����2 ��آ� را �-���       

�+ اه2اف ��
��ن ��bم �Vار �' '�.ده2د���0

 . ��!� � ����" ���#�� $����� ��	�%&
    g5I� ���� 2-8  '(�ري �� ا�m     @��O� +د دارد آ�Mو 

    �0O� �4�2A� �� <��A(_. +�0د ه�    ةآ--���62ي 9\� 
ا�ـ=  .  ا�� - ا.J از ��"�U� �0A�' و دو"!      -��آ!

�-ـ2ي آ)ـ'   �ـ�ان در دو د�ـ�+      را �'  ا�)'����ه�ي  
2>��-Eآ�د t�O� @ح ذ��� +�: و 

�' .���" ������	 (�	�)���#�� � � ��	�%&$

A_�ا<' ��ز��ن درو<' و    :  از <2اا�= .�ا�@ .��رت  

�ــ�آ!،J0ت �-`ــ�0AIــ��@ �ــ����ره� و �ــ�آ--ــ2ة  
ــ�
��ن  ــ�ن � ــ��ت �0 ــ� (�-�� ــ��2ان ) آ�ر*�� و �

��ا<-ـ2  آ+ از ��y> 9ن ��
��ن ��آ� �'      ) آ�رE/ار(
���2ان را �+ ��ش در �Y �bM> اه2اف ��رد <`���ن          

؛وادار<2

 ' .����#�� ���* ������	 (�	�) 
��زار    :  از <2اا�= .�ا�@ .��رت   ������ه�ي ����� 


��ن �ـ�آ� <0ـ�C-2،        8آ+ ه� �� J0��C� لL-آ �Y 2-
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=A0"            م را �-ـ����bن �ـ��
 ._)�Aد �ـ��2ان و �ـ�
.��ز<�2'

�ـ�ح    �yر�+ادا�+ا�= دو د��+ .�ا�@ در       @U3� 
��<2 داد1   '� .   @U3� ح��ج �ـ12 از    ه�ي ا���5ا �2ل

 ��اي در 9\ـ�     آـ+ ?�4ا�ـ' */ا�-ـ12      ،ا())ـ' �Gرب 
. 12�9 ا��ه����06 در ،��د��Iه12 �'

 ��رن 3�آ2&�1م.١-٢/�دار 

���#�� � ����" ����� ��	�%&$
          'E20ـX06 د �ـ�ز��<' و�O�در ������ �bMن، ر�2 ا

��آ�      �
�ن ه� �+ ?�ا1 ا*/ا�2O� Zاد �2��bاران، ��
رو �ـ���+ ا�ـ� آـ+       ه� را �� ا�= Z"�8 رو�ـ+      ��آ�

�48<+ �����ر ��ز��<' و *�ا�-2ه�ي ._)��0' ��آ�       
�ـ+ اهـ2اف               '�را �yا
' آ--ـ2 �ـ� ��ـ�_= د�ـ��0
آ�را�' و �ـ�د9وري و <0ـ/ ��6ـ��45' �ـ��2ان در            

�+ دارا�ـ'       ��C> م�b� ن��
هـ� و ._)Aـ�د     ��Vل ��
 2�����آ�  .C�+({       آـ+    ._12 در ا�-�ـ� ا�ـ= ا� ـ �

��ا<-ـ2 از   �48<+ �' - ��آ�ر*�����ن   -�2��bاران  
 ��د9وري و ��45��6'     و  آ�را�' ،��y> ���2ان ��آ�  


�ل 9زادي ._@ 7زم را �ـ+              �را �m> ��ز<2 و در .
�2ه-2ي���2ان ��اي *�O"�0 در ��زار !��Vر .

+�� ��,��	�%&$

6�ا�' ا&43��5 
(7و&4

6�ا�' ا&43��5 
درو&4

3�آ	 ��رن

4
آ�را
��د9وري
;�:آ4 
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، �ــ�
��ن 9ن را �ــ� »�ــ�آ�« *ــ�م اqــ�]Zآــ�ر��د 
C�+({اي +��ـ�ان  �48<ـ+ �ـ'   : ��زدرو �' 120X06 رو

   �bM �� '��Eي ��V !���2ي و ��6ـ�O�      '��45دل � )�
 �ــAI@ ا�-���ــ� آــ+ �ــ�0Cري از ١.��Vــ�ار �ــ���

     +�-M از 'A� ����� NM�� 2ا��تV�3ـ+  ه�ي  اE Z06  و 
��د��M j0O-�+ د��4 �'    .   ً���_. �V�-� =ـ� از ا��

�ــ�د1  <ــ�م٢»آــ�رE/ار-آ�ر*��ــ� })+�ــC«.-ــ�ان  
�� و ?�ار1 �{0{' �ـ�اي 
ـ@         ه�0 را1 . ��د�'�q @


 C� =د <2ارد و را1    }ا��Mو +(@
�ـ+      12�ه�ي ارا�+ 
2�4�C' �' .�ا�@ ��2Oدي   -��Oـ2ي، �ـ�       . �� Zدر ]ـ

   �� داد1   <ـ�Iن  �12 ا�� ا())'، �O'   <�4ه' �+ �Gرب 
�� ا�= 8ـ�"Z در          آ+��د +bMدر ��ا j(�v ره�ي�Iآ 

هـ��' را   
ـ@ هـ�ي دو"ـ! 8ـ+ را1      �ا��ح �����ر ��آ  
+�.ا<2 ��C+آ�ر

     �C� آ�����د1  ا"���y'   يه���A� �C� 2-8@ *�م 
هـ�ي  ا��، ?�4ا�' �M"ـN �ـ�bM' در Vـ�ا<� و *ـ�م           

             JIـ+ 8ـ���ز��<' ��آ! در آـ�Iره�ي �v)ـbM jـ�ن 
______________________________________________________

___________
�mر �-ـ�*D �ـ�; �ـ�
��ن       �6ا��ن  ،د��2+ ا�)' در ا��2ا   . 1

�+ و��b�   1Hم و   C�+({   Z�> »ار/Eـ+    ��د زد، آ+  دور �'  »آ�ر� 
�2V zOرت ���2ان در آ�هZ ارزش �ـ�bم �ـ2��bاران *O)ـ' از             
�+ �ـD �ـ2��bاران             2�2M 2اران��b� وارد آ�دن �� j(�v ق�y

�2اري و             *�Cـ
O)' و <2V /0رت ا._�ل <`� �����2 در �Vا.ـ2 
��ل و �J0C�� 1�| .»/-0 ��د ا��«)Berle & Means١٩٣٠ در دهـ+  (

هـ�  <�Iن داد<2 آ+ 0A"�� l0A3� +>�48ـ� از آـ-Lل در �ـ�آ�            
    '� D*�-� 'ا��Eوا +� ��-� +�آ+ �2��bاران �-ـ�*�y    Dري��د، 

�ـ_=    آـ+  آ--ـO�  2' �ـ'    <0/ آ--2 و ���2ان  ��د را د<��ل �'    
�U5'د،ا���ي �� D*�-� ن را�� Jد<��ل آ--2ه:

»   +A(��� دو �Eوh 1/ا  �b-� +> �� +ا�� آ g5I� =ا����-�
�� دو �Eو�O�� 1رض ��وآ�ر دار�     :    l� ن �����+ در��
؛�ـ�  ��
.  در �ـ�ي د�4ـ�     ، را دار<2  دو ���2ان آ+ ��ا<��' ا���ي ��     

 د�ــ� �ــ��2ان، در واVــD ��آــ/ Vــ2رت hــ/ا از ��"0Aــ�، در
وMـ�د 9ورد1 ا�ـ� آـ+ در 9ن         ه�ي ا�Vـ�Uدي را �ـ+     ا���ا��ري

    ��o� � � �� +����� ن��
آ--�E2ن �����+ و "ـ�ازم �ـ�رد       ��
 آ+ �ـ� آ��ـ' Vـ2رت        )���2ان(��ه/اد�Eن 2�2M   <�0ز 
�آ_�0   

'� +0A�1ا<2ز<-2، �-/ل آ�د«.
2. Principal-agent Question
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.�ا�@ ا<04/ش 
درو<'

��"�Aن 

ه0}� 
<`�رت

/ل و .
 NU> ارش/E

+�

� }ه0
1��2�

ا�Mاي

 jو���
ا�)'

�2��bار
ان

آ�رآ-�ن

-�2ل ا<4)0ـC'    (آ)'  در <��0+، 8-2 �2ل     . ��رد�'
   z69(�<' و ژا ،'��Aـ+   'را � ـ ) ا����.-ـ�ان  �ـ�ان 


A_�ا<ـ'  هـ�ي را�ـB     ه�ي ا�)' *�م  ~��-12 �� ~�<+  
��آ!       �*�E �`> ن در�bM ه�ا�= �2ل . در ��ا��،  +� 


' �U�v در��ر1 ه� �l، در      �� ارا�ـ+   ه����06?�ا1 
12�ه� ���D ا"�4ي آ��ـl0 ��ـJ0C       ?+ ا�= �2ل  . ا<2

   ��هـ� �ـl از     . ا<ـ2  ا�)' در �ـ�آ�    آ-�4Iان2Vرت 
�+ ��د ��ز��ب <�ع واآـ-O��M Zـ+ در           ه�2ل�> +� �

    ��C> '>ل <�4ا��V+�ا�' �ـ�ز��<' و �-��ـ��ت      آ�ر
 در ٢-٢~ــ�دار .  ا�ــ�آــ�رE/ار�0ــ�ن آ�ر*��ــ� و 

ده-12 ا"�4ي ��د1 روا�� ��0ن �ـ�
��ن        <�Iن ادا�+
. �1��2 و ���2ان ��آ� ا��}���bم، ه0
ه�ي ��رن داراي ��= �ر آ��(�>  3�آ	.٢-٢/�دار 

�> ���&4 ه?


آ--ـ2  ا��3ي <�Z �ـ'   �2رن  .�ا�@ ا�)' آ+ در ��آ�      
:  ازا<2.��رت
j"2اران، .ا��b� 



_______________________ه�ي دو"! ��Tد ._)�Aد ��آ�٤٤

� �ـ1��2 �ـ�     } ـ�Y .-ـ�ان ه0   (� <`�ر�'   ه0}.ب
،).-�و�= د��4

 �J0 ����2!، ���2 .��@ �� ه� .-�ان د�4ـ�          .ج
آ+ <�Z ادار1 ا�ـ�ر روز�ـ�1 �ـ�آ� را �ـ� .bـ12              

.دارد
     '� ��o� آ� را��آ--ـ2 و در    �2��bاران �����+ 

: ��Vل 9ن 
��ق �U5I' دار<2
� �1��2؛}./ل و <NU ا.��ي ه0. ١
�ـ���  (ا"Oـ�دN��U�   1 ���0ات ._12 �ـ� *ـ�ق      . ٢

���0 در ا���-��+ ��آ�، اد��م �ـ� �ـ�آ! د�4ـ�،           
 +����� Zآ�ه �� Zا*/ا��b-؛)و<`���ا�

٣ .    � @��V م�b� د�� �0O�     و در��*� �ـ�د ،Dز��
. ��bم
�0�� از �2��bاران و از ��yـ>          }ه0> +� 1��2� �

+�و <`ـ�رت   ) ���2 .��ـ@  (_�ري ���2ان ا�Mا�'    Eآ�ر
آ-ـ2 و   �� ._)�Aد ا��Iن، ._ـ�� �ـ�آ� را ادار1 �ـ'          

�ـ/  (��ر�' و �ـN��U �ـ��' �ـU_0_�ت ._ـ12 �ـ�آ�             
   J0_U� <
�ـ+ �ـ2��bاران        ��اردي آ+  �ً��Uـ�ي ا��ـE

  <(O12 9ن ا��   ) دارد�b. ���ـ����2 ا�Mا�ـ' �ـ�      . 
  �7�_O� @��. ��2�         2 آ+ از �ـ�ي-�Cد �� ا*�ادي ه�* 

هـ� و   اMـ�اي *�O"0ـ�   و  <�2��'� �1��2 ا<��5ب    }ه0
.ا��ر روز��1 ��آ� را �� .12b دار<2

»�,-.���� /«
�/رگ �-�*D �ـ�د را      ه�ي._��ً� �2��bاران در ��آ�    

� �ـ1��2   } ـه0. آ--�2 �1��2 د<��ل �'   }از ��y> ه0  
�0�ـ�، هـ2ا�� و     : �+ و�30+ و آ�رآ�د ا�)' دارد     >

�0��، در ا�)N <`�م    
n 0 در   ١.<`�رت>   ،'V��
ه�ي 
� �ـ1��2 ~��-ـV 12ـ�<�<' �ـ2��bاران و <0ـ/            }ه0

  /M 2اران��b� 12-��~�  ـ+ �9ـ�    .  ا�ـ�A-ـ�ر1 ا��در
��ا<-ـ2 از ���ـ2��bاران     � �ـ1��2 �ـ'    } ـا.��ي ه0 

______________________________________________________
___________

� �ـ1��2،  } ـ در��ر1 و���j ه0   اي �0U3)' د�2ن ��ر�' ��اي  . 1
:ك.ن

"Board Directors and Corporate Governance", Oxford Analytica, 1992.
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     �� ،�� �� 2-���هـ�ي <`ـ�ي *�اوا<ـ' �ـ12        و 2Mل 
در ���' از آ�Iره�، ~��-�E2<' از آ�ر�Eان،       . ا��

lــ >��ــ12 و     ــ�A>��Cران ._ �ــ�Cب،  
ــ�ف  y ــ�ي ه
*�و�ــ-�E2ن �ــ�اد او"0ــ+ و �ــ��2ت (A>�_06ــ�ران 

��آ�  وا� + +��ـ2ون   )���ـ2اران )و �ـ��LIن    ( اي  ،
�ــ-2 در ه0��� �ــ1��2 .ــ���� }ــا�-Aــ+ �ــ2��bار 

.دار<2
�0�� را از N>�M       }در ژا6=، ه0  > =�L_1��2 آ� �

 �����2  را��E �7�_Oو2��b� 1اران دارد و ا.��ي 9ن      
 +�ا"��+ . �0AI@ �' ده-2  .�و1 2-8 �g5 د��4     ��آ� 

�+ وا� + �2��bاري �����@ آ+ در �ـ {' و�ـD0 در           
� �ــ1��2 در واVــD }ــژا6ــ= رواج دارد، ا.ــ��ي ه0

�آ� �2��bاران ه�C-2 آ+ در �U_0_�ت � ـ     ه� ��   ��دي
� } ـدر 9(ـ�ن ه0   . آ--2ا._�ل <�3ذ �'  �+ |� ��ر '    

�Z0 از هـ� آـ�Iر د�4ـ�ي <��ـN و ~��-ـ12               1��2�
���@  7آ+ ه0}� �1��2 دو   �2��bاران ا��، �_= 9ن    +�

     �Cان <0/ ه�Eز��زي 6ـ¡     (~��-2ة آ�ر����اث دور1 
-� �ـ1��2 ا<4)0ـC'    } ـدر ه0 ). از M-£ دوم bMـ�<'    

'��A�3+   ،ا���E �ً�"�� +ـ�         �'  آ� zـ�د �ـ2; ��ـ��
��0Cر آ_�<£ �'     »��و<'«آ-Lل   ����د ز��ا   ا��، <�0

ــ@    O3-� ــ� ــ2اد � O��6 �0رCــ � Nــ ــ2��bاران ا�) �
ه�C-2 و .�WE (   +Vاري ��ز<4�CI' ه�ي �����+ �-2وق(

  +� �� ا��Aن 9ن    -�406ي ��C_� ا��ر روز��1 ��آ�      
~��-�E2ن ا�= �2��bاران �-O3ـ@ در      . <2ار<2-را
yـ�ر روزا*/و<ـ'    هـ� ا�ـ�وز1 �ـ+      �1��2 ��آ�  �}ه0
��<2 �)�' �'  »����دي« .l>��    'Cه� در �2ل ا<4)0ـ-

     +�)'.-�ان .�� ا���0��C� Z�> '��A_' <2ار<2، و; 
هـ�،   در <�Z ا.���رده-12 و ��A>��Cر ��آ�      »��و<'«

��آ� ��.آ--2ه� ا._�ل �'<�3ذ 2Vر�-2ي 
ــ�م ــ�0Cري از <` �ــ�V'، �6در  �
ــ�ي  ــ��45' ه �

+��Eان �V <�y<�ن ا"/ا�' ا�� و 
��ر ~��-ـ12         آ�ر
آ--12 �� ._)�Aد   � <`�رت }آ�ر�Eان در �D ا.��ي ه0    
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 �����ــً� در هــ� آــ�Iري، ١."/ا�ــ' ا�ــ��ــ����2 ا
� } ـ��ا<-2 
> �Oـ�t ~��-ـ12 در ه0       ��A>��Cران �' 

     +�آ+ �ـ�آ�   و در ��ر�'  د�� 9ور<2   �1��2 ��آ� را 
��ز�6دا�� د��    +�ن ��د <���2، آ-Lل ��V     J0��Cدر 

2>�4���آ� را در د��  �0"�O*.
� �1��2 <0/ از آ�Iري �+ آ�Iر د�4ـ�         }و���j ه0 

   +��yر آ)' ا�= و���j آ+ ���Z�> D       ���3وت ا��، و; 
�ـ+ *ـ�آ��ر   ا�=  ،ا�)' <`�رت و ه2ا�� �����2 ا��     

ر�ــ/ي ��<��ــ+: Eــ�د���ــ'دررا  ._ــ12 .��ــ@�ــ�
هـ� و   Eـ�ي در�ـ�ر1 اد�ـ�م     J0_Uا�Lا�l�H، از �)+ �   

N
�Uـ��2 .��ـ@    و ./ل ،ه��� NU>،      @ا�ـ�. � و �Oـ0
�ـ�اي �ـ����2          Nـ��-� '���Iو �ـ '�و�30ـ+  .ا<04/

اي � �ـ1��2 �ـ+ �ـ2ر�B ا?0ـ� */ا�-ـ12          }<`�ر�' ه0 
'�2� ز��ا �2��bاران ا�ـ�وز1 ��اهـ�ن اy�.ـ�ت         ،��

.هـ� هـ�C-2    و ��45��6' �LI0 ���2ان ��آ�     ��ا*/ون
�ـ� ��0ـ+ <�ـ�ط bMـ�ن، <�ـZ              ژا6=در +Cدر ����ـ 

�ـ� از هـ� آـ�Iر       ه� �ـj0O  <`�ر�' ه0}� �1��2 ��آ�   
د��4ي ا��، در *�ا<C+ و ا���"�0 در 
ـ2 ����ـ� و            

ا"��ـ+ �ـ2��bاران آـ+      . �ـ��= ا�ـ�   در ا����V �Aي  
ــ�ي    ــ�0O و ._)�Aده �ــLIي از و 0�ــ�ه'  E9 1ــ�وز ا�

ه�ي ��O)ـ> �ـ+ �ـ�د دار<ـ2، �����ـً� در ?ـ+             ��آ�
 آ�ر�9ـ2ي را �ـ�اي �Tـ�د <�ـZ          ��زوآ�ره�يآ�Iره�  

در ا<4)ـ��Cن و    . ا<�2 �1��2 ا��د آ�د1   }<`�ر�' ه0 
� �ـ1��2 در �Vـ�ل      }ا����A و����V j<�<' ا.��ي ه0    

در Vـ�<�ن �ـ+     ) »ا��<�2ارا<ـ+ «و�ـ��2��b�)   jاران  
�12 ا�� و �2��bاران �'       ���U� z�
JA   رو +���ا<-2 

� �ـ1��2   } ـاز ا.ـ��ي ه�V   0<�ن ا^�م ا�= و���j را      
� ا��وز1   . � �"�+ آ--2 -X? '� 12دد���آ+ ا�ـ��3د1   

______________________________________________________
___________

1 .  'C0(4>در �2ل ا-      +> +O��M ل��V ��45��6' در ،'��Aا���
� �ـ1��2 �)Aـ+ از ��yـ>        }�-�b از E <��y_�ردن .��ي در ه0      

��*�ـ+ و   �V' ���ـO+  وا� + <`�م 
�  ه�ي �V<�<' آ+ �+   2mود��
�� ._)�Aد ���2ان ا._�ل �'     يآ�ر2�9   '� <�Y ،د��2�ا�ـ=  . ��
�� ز��ن د���5ش ���0ا�' �'       2mود��WE �� '>�>�V ـ�<2 و   ه�ي�

<0ـ/ ا<04/ دا�_' در �m*ـ@ 
�ـ�V' و Gـ�ري،           از ����.�ت ��  
+�.�d'�2-�9ر
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�LI0ي از ا��5ص ���C@ و ��ون از �ـ�آ� در ا.ـ��ي            

�ـ�ق      �Eد��رت �' ه�  � �1��2 ��آ�  }ه0 �0O� اي�� و 

��آ� آ_�0+        '����C
هـ��' از   و �6داش ���2 .��@ و 
. د�ـ� ��ي �2��bاران �� ~��-�E2ن 9\ـ� �ـ0AI@ �ـ'         

 �ـ1��2 �ـ�     }ـ� اE 'I[�q-��<2ن ا.��ي ���C@ در ه0     
ه�ي ��ون ��ز��<' 2mود ا��، ز��ا او�7 آـ-Lل         آ_�0+

ه� �ـ� 
ـ2ود ز�ـ�دي در د�ـ� �ـ����2            اy�.�ت ��آ� 
���\9،   +� �ً0>�q درو<ـ' آـ+         و D*وا� + ���د �-ـ�
آـ+ ~��-ـ12    �ـ+ و�ـ1H ه-4ـ��'     (<���W6 ا��   ا�M-�ب

� �ـ1��2   } ـهـ� در ه0    ��<ـ�A>�_06  lران، �ـ��LIن و   
  2-��� +���ـ�  ا�ـ= ه0}ـ�     <�ـZ <`ـ�ر�'     ) .���� دا

��د
2ودي آ_�<£ �'.
�� ز��ن را1   WE ��@
ه�ي �E�>�E<' در آ�Iره�ي    

�+ �AI�ت       'E20اي ر��� j(�v    +آ! ارا�ـ��
A_�ا<' 
�12 و ��رد 9ز��ن �Vار �E*�+ ا��، آ+ ._12 ا�ـ=           


@را1     �� R��� ع�-�� <��y ا.ـ��ي ه0   ه� از N0ـآ { �
�+ �ـ����2،          N��-�� ق و �6داش��
�1��2، �6دا�� 

� �ـ�T ،1��2ـ�د     } ـهـ�ي ��Vـ� در ه0AI�     0@ آ_�0ـ+  
�2اري و ���= و      روش�C
هـ�   �RC ����9ـ+   آ�ر�+ه�ي 

��+، د<��ل �12 ا��WE رب�G از.

0.	 1�23������*
         '�ه� 8-2 و�Mد .�ا�@ ا<04/�' درو<' ��اي د�ـ��0

+��+ <ـ�Iن �ـ'    "A0=  زم ا��،   ا�' 7 آ�ر�G    +دهـ2 آـ
         �C0ـ> tآـ�را�' آـ� <�Y اي��در .ـ�ض   . و�Mد 9\� 

��و<'     '���qoا�' آـ+ از �ـ�ون �ـ�        (.�ا�@ ا<04/
2� ـ �' ��ز��ن ا._�ل >�         J0��Cل �ـL-0 ـ+ آـ
 و از 

 ��NM ا*/ا�Z ��45��6' �ـ����2 در       )ا<2��آ� ��رج 
�+ ��V'�  +>�Eل �2��bاران    ،2>�����ـ�C  اي آ+ �ـ'   

.�ا�ـ@  . <�I' را ��اي ا�= .�ا�ـ@ در <`ـ� �E*ـ�          
��و<' ��رد ��+�:ه�C-2 ا�-�b آ)'�yر

�� در �ـ�زار *ـ�وش       : ر"�(	 در (�زار آ�:    ••••�Vر 
�Umل �� آ�7، �ـ����2 را �ـ+ ا�ـ�ذ آ�ر�9ـ���2=            

1�0�           Jbـ� NCـ> آـ��y 2اآ����زي ��د از
ه� ��اي 
�! وا      �Vي ر���� +� '�. آ-ـ2 دار �ـ'  ��زار و د���0

 رVـ��!   ي<���ا<' در 
2اآ���ـ�زي �ـ�د در �ـ�زار        
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. دهـ2 ��آ� را در ��Oض ور�4�CA' و ���ط �Vار �ـ'         
'��M        2 �� ��ان <`ـ�رت-�C2اران �6اآ-12 ه��b� +آ

�ـ�            �Vـ2رت رV ،2ـ�آ� را <2ار<ـ��� ._)�Aد  <0Vد
�' ا�� آ+ ._)�Aد �ـ����2          �� g�����آ� در ��زار 

  '� ¡AO-� آ� ���2ان. آ-2را��ه� ا<1/04 <�و�-ـ2ي     
��اي 
�0OV�� �3 ��د و 
3ـ� �-�ـD در�9ـ2ي �ـ�د             

)+�و�1H ��اOV' آ+ �6داش �����2 ���@ �ـ�bم �ـ�          
  2���دار<2 و ��اي ا�= �-`�ر �ـO'       ) ا���0ر ��bم 

��آ� را 
�3 آ--ـ2 و �Tـ�د           �' !��V�0 رOV�� 2--آ
2-I5���ـ�آ� �-�ـ�         .  !��V2رت رV �3
<���ا<' در 

 Zآ�ه +��� �9ـ2ن    و ��6�  WE(ROI)١اري   ��زد1 �����+  
    � و �q9ر 9ن در �ـ�دِ      ��د �' ا�= <�خ از <�خ �4>�0

�12 و �b� �_0Vم ��ه�  J0C��'دد��E.
••••     D
����ـ�زار �ـ�bم و      : ر"�(	 در (�زاره�ي �ـ 

اي را �� ���2ان Y_0ـ@      ه�ي ._2m 12ود���6ل  ��زار  
���ـً� از   آ+ ��آN0 �ـ����+ �ـ�آ�       ه-��4'. آ--�2'

�2، ���2ان ��LI0= 9زادي ._ـ@         �� 12� @0AI� م�b�
ــ' ــ��3د1 از    را در 6 ــ� ا� �ــ�د  � D*ــ� ــ��' �- M

�+        دارا�' 2��� �b-� ز��ا ،��ه�ي ��آ� ��اه-2 دا
آ+ �ـ����2   و; ه-��4' . ه�ي درو<' ��6¨ �2ه-2   آ-Lل

9ورد، ��اي N(M �ـ����+ �ـ+ �ـ�زار �ـ�bم رو �ـ'            
    � و  Eـ�د  �' �آ� را ز�� <`�   ��زار ���Oً� و ��C_�اً 

آ-2، آ+ ]Z ا.`ـJ ارزش �Oـ0�        WEاري �' 9ن را ارزش  
ــ12 از    �9��ــ�bم  ــ�زار � �ــ�آ� در  �ــ�اي  �ــ12  �

�2��bاران �� �ـ�Iه�A(_. .    12ده�ي ���2ان 9ن ا��   
      '� �0O� آ�����ا<-2  �' ،آ-2ارز�' آ+ ��زار ��اي 

.ـ�و1   �ـ+  .._)�Aد ���2ان ��آ� را ارز���' آ--ـ2      
��bم ��ا<��' �����2 را در ا^�م ا2Vا���'       ��زار  

آ+ �-�� �ـ+ آـ�هZ ارزش �ـ�bم �ـ�آ� �ـ�د mـ2ود               
ده2 آ+ ه/�-+ �ـJb      و �+ ���2ان ا<1/04 �'     ��زد�'

2�+��"�0A را   
اV@ ر��<2، �8ا آ+ در �ـ�رت .ـ2م         
          Z0رگ � � ا<���ل 6ـ/�ا^�م ا�= آ�ر در ��زاره�ي 

4ـ�ي را �ـ�     هـ�ي د�  <2m /0ود�� �6ل  ��زار  . �2�9'

______________________________________________________
___________

1. Return on Investment
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�ـ�  آ-2 آ+ 1�E �ـ�4�5ا<+    ه� ا._�ل �'  �����2 ��آ� 
�ـ��2ان �ـ�آ�    . ه�ي �ـ�زار �ـ�bم ا�ـ�      از 2mود�� 

�ـ� وام   ��"�ً� ��اي در��*� وام      2���ده-ـ�E2ن در   
 +��>��آ+ �O_ـ��7 ا�ـ=     ( �g5I ��ا*> آ--2     اي��رد 

 +�ه�ي ���ـ� و    اي �� ���0ق  <��+��رت ��ا*�� ��ا*> 
�ـ2ه' �ـ+ �ـ�bم در          آ+  ) �-3' ا��  ��C> �3
 @���

       ��C3ـ� <ـ
هـ�ي <�ـ�2-4' در �ـ �
'       � {' �Oـ� و 
.ا���-����W6 N*�+ و

��زوآ�ره�ي ��زاره�ي ��رس    : (�زار آ<Eل 3�آ	   ••••
آ--�qx� 12ي را ��اي آ-Lل ._)Aـ�د �ـ��2ان         �-���

+�ا�= ا<���ط ��هـ�ن وMـ�د و�EHـ'        . 9وردو�Mد �' 
 @�> �0(��V  م ا��b� ـ+  آ+ در  -�وا<���ل�وهـ� .�

  N
�U� ،س�C
هـ�ي  *�O"�0د����4وه��b-I06ده�ي 
ر�ـ�<2ن ارزش   اآ��
ـ2 �ـ+ <��' از��CA �����2 در   

��١��b�'�2م در ��رس ~�د   .     z��� Jb� 2ود��m =ا� 
��ط <�@ و    ��� �2��bاران     �ا<���ل 9زادا<+ ��bم 

      '� NM�� +�5ص ا�� آ���د �ـ2��bارا<' از    و ���� ا
�M     آ� ��رج��و �2��bاران 2�2Mي   �Eد<�A"�� +E2ن 

    2>�� +*���O_��7 �ـ2��bارا<' آـ+     . �+ ا�= E�M+ ا
از ._)�Aد ���2ان ��آ� <�را�' ه�b� ،2-�Cم �ـ�د         

   ���6 '��> +�*�و�ـ-2 و �ـ+ �ـg5 د�4ـ�ي         �� �' را 
ا��5ص 2�2Mي آـ+ �ـ�bم �ـ�آ� را         . آ--2واWEار �' 
�ـ-2V +X>�-8     ،2رت آ�t   آ--2���2اري �' �� دا�ـ�+ 

   �C�و �ـJ0   --ـM�� !���2� J0�   2ـ�د را .ـ/ل آ       8+ 
     =�/4��M م    9ن  ����2! د��4ي را�b� ز<2 �� ارزش��

�©<ـ2     7��ا�ـ= �ـ1�0 در ا�ـ�7ت ��{ـ2         . ��آ� را 
 Bــ ــ�0Cر را� �ــ� ــ�ان و ا� ــ� .- Y از 9ن» N
�Uــ �

/0�9�bV«٢  '� 1د��ا�� در ارو6ـ� و �ـ�ق       . ��د<�م 
   �ه� در 
0V �3_� �ـ�bم      �آ��0�9، <���ا<' �����2 

��زاري ��اي آ-Lل        Z206ا� +��12 ا�ـ�   ��آ!  �-�� 
           N
�Uـ+ �ـ�هـ�ي  آ+ در 9ن �2��bاران �ـ2ون <0ـ�ز 

______________________________________________________
___________

.ك.ن. 1
Manne, "Mergers and the Market for Corporate, 73j. pol. Econ.110.
2. Hostile Takeover
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   �)�C� روش +� ،/0�9�bV        ـ�ريA? �4�2ـA� ـ��0�9ـ/ 
�+ اه2اف ��د در bMـ�          آ--2  �' ����2� ���O� ��و 

2
�3 ارزش ��bم د�� �'-���.
•••• F زاره�ي�)  '?GD H�
 <ـ+    ���2ان :&7وي آ�ر ١
�b-�   �C6 N
�U� اي��هـ�  ��ز��<' در ��آ�  .�;  ه�ي   

   '� ���V�4�2 رA� ���ـ�زاري *Oـ�ل در      آ--2، +A(� 
��اي �ـ��2ان �ـ+ �-`ـ�ر �Tـ�د        ه� <0/ ��ون ��آ� 

،.ـ�و1 �ـ+ . �ـ�ن وMـ�د دارد    هـ�ي ]20Iن �+ ?Aـ�ري   
آـ+  �ـ� <0ـ/ ه-4ـ��'     ه�ي ��6� ���2ان ��0<' و رد1   

��آ� ._)�Aد �30O' دارد، ��آ� را ��ك       ���-2  در�'
��ا�= ��زار �AI@ ��*�ـ+ <ـ�وي آـ�ر         . آ--�2'�-�

در  از درون و �ــ�ون �ــ�آ�  �ــ����2 را��ا<ــ�2ــ'
آــ+ در آــ�Iره��'. �ــ� �ــ�زد._)Aــ�د �ــ�د �-ــ���
� �ـ1��2 هـ�C-2،     }اي در ه0  آ�ر�Eان داراي ~��-12  

�ـ�آ�  درون و �ـ�ون     ه�ي آـ�ر�Eي    ه� و �AI@  ��ز��ن
.آ--2 �� ._)�Aد �����2 ا._�ل آ-Lل �'<0/
ــ�آ	 •••• ــ�&�&4 3 ــ�ات " �JF ــ� ــ�0Cري از : ه �در 

 Vـ�ا<z0 <`ـ�     �' آ+ ا�U�Vد ��زار دار<ـ2،     آ�Iره�
2 آـ+ 
ـ2اV@     < ـ وMـ�د دار   »ه� و �ـ�bم   �V<�ن ��آ� «

0� �'   ��0Oره�ي  ا���<2ارده� و   O� 2 - ـآ-�����2 را
       �b� ن��
ا�ـ=  . م ا�� و ه2ف 9\� 
���3 از 
��ق ��

�ـ�           z��� ده�ي�U�V�0ري از اC��� ��2M در  ��Vا<
��زار  +�در ا�ـ= Vـ�ا<�     . �9ـ2 �+ ا�Mا در�ـ'   �2ت

    +�
��ق ��
��ن ��bم  �7�_O�  وح ذآ��I� ر�y'�� و  �د
]ـZ ا.`ـJ اy�.ـ�ت را       ��زدآ+  �)/وم �' ���2ان را   

 �0"�O* 1ر��ه� و ا��ري آ+ در ��آ� Mـ�ري ا�ـ�          در
���ا<-2 �ـ�   ��  و ��9ن �2��bاران LT   *�ش آ--2 ��    

�ـ-2      ��?Xـ-� Vـ�ا<�    . ._)�Aد 9<�ن <`�رت دا�ـ�+ 
        ���V�3<+ و رU-� رت�G ،ر�U|2ا� �د��4ي <`� �Vا<
�ـ+              lد دارد آ+ هـ� �ـ�Mو j(�v ره�ي�I9زاد در آ

�� ._)�Aد ���2ان ��آ�     '���y   'ـ� �qo� ارد ه�WـE .
��را واد ��ان�-2 ا�q ا�= �Vا<� 9ن ا�� آـ+ �ـ9         2

�ــ� 9زاد�Vــ+ ر.��ــ� ه-��رهــ�ي ر�در . �ــ�<2 �ــ'
______________________________________________________

___________
1. Well-developed
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 ا���Aـ��' در    -ا<4)0ـC' �2ل �ـ�آ!     آ+   آ�Iره��'

�آJ ا��، ا��Aي �2�2ي �� <`�م ���V' وMـ�د           �\9

در . ���2رواج �' آJ  ا�= و��0O در ارو�6 آJ    . دارد
ه� و 20Vو�-ـ2ه�ي    �0�9ي ��V' و ژا2m ،/0> =6ود��     

ــ+ و 6 ــ�.' د���- _�Mا+��ــ� ــ� اي �� Aــ+ در ا��� آ
+��ـ�د وMـ�د دارد آـ+ ��.ـ�          �V<�ن ��0ن �'   ��رت

'� +C�x� +-�/ه Zدآ�ه��.
•••• 45 � ��س از �hـ�ر �ـ2ن �ـ+ ��0Oـ� از            : ور3?

   l� اوا��»  +��Cـ2ن         »���2 �ـ� +�CـA��ـ+ ه-4ـ�م ور 
��آ�، .��@ �b_' ا�� آ+ ���2ان را �+ �ـ�ش �ـ�اي            

�+ اهـ2اف �ـ�د9ور        '����ط �ـ�;   از��yـ> ا< ـ  د���0

�3 ا<���ط ��; �ـE =����qxـ�م در        . ��زدوادار �' 

�� از 9ن، ��س از      �� �Jb  -ور�4�CA'. ا�= ��C ا��  
'4�CA� .��@ �b_' در �+ ا<���ط آ20Iن �����2        -ور

�ـ�A>��Cران �ـ�آ� ?ـ�ار1 از </د�ـl          .�و1�+. ا�� 
 آ+ ا�= آـ�ر �ـ+       ،و��0O ��; 9ن را ز�� <`� دار<2      

در .ـ�ض *�ـ2ان �ـ�ا��       . ان <0ـ/ هـ2��b� D3>    �Cار 
ا�ـ��3د1 �ـ�;، ا<��ـ�ل      �ور�0bC� NM�� '4�CA@ �ـ�    

��ون از ��آ� و را<ـ�       دارا�' +��ـ�د  �ـ'  Mـ��' ه� ،
            '30Oـ��ـ�آ! آـ+ ._)Aـ�د  �0"�O* jV�� اي��ز��ا 

�12I> z0 ا��Z06، ه�0 ��زوآ�ري دارد.
ده2 آ+ �48<+ .�ا�ـ@      <�Iن �'  ادا�+ در ٣-٢~�دار  

هـ�  /�' درو<' و ��و<' در �-��� آـ�دن �ـ�آ�         ا<04
'� Z�> آ--2ا��3ي.

6�ا�' ا&43��5 (7و&4 و درو&4 3�آ	 .٣-٢/�دار 
4� KLM>� ز&���رن را��

ــ4 6�ا�' ا&43��5 (7و&4 ــ' ا&3��5ـ 6�ا�ـ
���?�ندرو&4



_______________________ه�ي دو"! ��Tد ._)�Aد ��آ�٥٢

4. ����#�� ��� #	 ."�5��	 »/���«����6, 7 8� 9:�� /:�"/�	
،ه�ي دو"! �Vـ@ از ا._ـ�ل ا�ـ�
�ت        ��0Cري از ��آ�  

'EHا� ' از ا�= د�� دار<2ه� و و���:
j"�0   .ا"�O* ـ�آ�      دو"� در�ه�ي روز������2� 1 

��دن و .2م و��ح و�ـ��j و        (آ-2  �2ا�)+ �'  g5I��>
Z�>��2� و l"�� ؛)ه� ��0ن
�ـ�ا�� �9ـ�ن         .ب ��ي از  �ـ�  ]0bC� ;�� Z�ت را 

�ــ+ و�ــ1H  وهــ�ي دو"ــ!�ــ�زار در ا��0ــ�ر �ــ�آ� 
 ا��0ـ�ز   دارايدو"ـ�   (دهـ2   ه�ي �/رگ �Vار �'   ��آ�

؛)��د ر�lC را ����@ �'2m �0"�{C�nود <�C0 و ?
 *�اوا<ـ'   �ـ�ا1 هـ�ي    ا�)N در ��آ� *�O"0ـ�     .ج

�� و�30+ ا�)' 9ن <2ارد؛ا^�م �' 'yد آ+ ار�����
�ـ� .bـ12 �ـ�آ�       ه�ي اC�   _b� '.�_�M}�"�0 .د '

         Z12 ا�� و ا^�م 9\� ]ـ� +�� از وVـ�    اي._ـWE 12ا
آ-2؛���2ان را ا���ل �'

��و<' <`� ��زاره�ي آ�7 و         .ه '� .�ا�@ ا<04/
؛._@ آ--��2ا<-2 �+ �yز ��qxي <�وي آ�ر ~'

ــ�0  .و ــ2ارد و ه ــ�د < Mدي و�Uــ �Vــ2ي ا -~�>�V 
��اي ور�4�CA' و ا^�م ._)0    اي  <�4ي12-�9  +��C� ت�

'~ JI8 +�.��رد
'EH٢ه� در ~�دار ا�= و�-ª12 ا���. درج 

 ���رات -
 '>�>�V

-
 '4�CA�ور

 ;�� Z[
��زار - 

��bم 
��زار - 

�6ل 

��زاره�ي 
 آ�7 -
 <�وي -

آ�ر 
آ-Lل «-

ه0}� 
<`�رت

./ل و 
 NU>

E/ار
ش

ده' 

� }ه0
1��2�

�Mاا
ي

 jو���
ا�)'

�2��bا
ران

آ�رآ-�
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3�آ	 ه�ي �J��ل دو�2 . ٤-٢/�دار )SOE(

6�ا�ــ' ا&3��5ــ4  6�ا�' ا&43��5 (7و&4 
���?�ندرو&4

           '} Cـ�زي ?ـ�در <��0+ در ا�= ��0ن ه�0 �20ان 
�ـ� در �ـ�زار      -و�Mد <2ارد   �Vر ��ـ�زار      ����ـ�اي  
��ون را<2ن «2mود ا�� و    «        JIـ+ 8ـ� '��U� Z[ 1دLCE 

��آ�       ��را<+. ��رد�' +� ;�� Z[ ف�y ه�ي ه��' آ+ از
��د، ?�ا1 �� *�2ان �0Vد ��3 و �ـ�5         دو"! داد1 �'  

��دMــ+، از �ــ�qo د�4ــ� .�ا�ــ@ ا<04/�ــ' ��و<ــ'  
هـ�ي  ه�، در ��رد �ـ�آ�    WE�qo� +>�Eاري ا�=. آ�ه�2'
�+ ��qo �-3'     و"! ز��ن د +M�� ����ن �ـ� <`ـ�م     د1، 

'� JI8 +� LI0� ،;��2�9 .
��0Cري از 
��Aـ�          +��WE nل در ده�
هـ�،  �+ ه� 

هـ��' �ـ2رن �ـ2ل      هـ�ي ._ـ��' را �ـ+ �ـ�ز��ن        ��آ�
هـ�، 9\ـ�    ا<2 و �� ه2ف ا*/ا�Z آ�ر2�9ي ��آ�      ����+
در �Oـ�ض <�وهـ�ي     - ا"��+ �� در��M' ���3وت      -را  

I��6' آ+ اآ-�ن � ـ�ح     . ا<2��و<' ��زار �Vار داد1   
'�         '� l"�� د ا�= ا�� آ+ ��9 دو"� در ���م����ا<2 

ه�ي دو"! ���دازد و در ا�ـ=       �+ ا��ح �� ر*�م ��آ�    
  l_آ J�0ن ه� �0O� د��       ه�ي +�آ--12 و ا�)' ��آ! را 

          �0"�O* =�LT +-0I0� �qo� اي��9ورد و ه0m J ' را 
��آ! و <`�م .�ا�@ ��و<' �ـ��� ا�ـ�د          در 
A_�ا  '>

���رات 
 '>�>�V
'4�CA�ور

��زاره�ي
 آ��7
 <�وي آ�ر�
آ-Lل «�

��آ!«

 ;�� Z[
�2ه' �
دارا�' �

g"��

دو"�
����2�

_0C��
ات 
�mري

 ��

 ��  ��

 ��

'.�_�Mده�ي ا�A(_.
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. آ-2، �� <+
��آ� �� �C�x+ �ـ2رن ��Aـ' �ـ+ b8ـ�ر             �0�*��

'EHو�     Z06 ��-د�2  اي ا�� آ+ در ا��E ���I� �� . ��
        '� �>�? @��
 ،�b-از ا� 'A� R*و  از ��0ن ر '���q

� *�2ان آ�ر2�9ي ��اه2 ��د    -X? .    ا���3د1 از *ـ�م
هـ�ي دو"ـ! در     � �ـ����ر �ـ�آ�    ��آ! �+ �-`�ر ��0   

�+ ���y *�ـ2ان �ـl         ه�ي ا��ح دو"� N(2د ا�O�� N(y
در - از ا�-ـ��b' آـ+ ذآـ� �ـ2           -�� 8-2 و�EHـ'     

��CA ا^��120 ا��    ��آ� +�ل، در  � �� .-�ان�+. ه�، 
�ــ�رد، *�ــ2ان ���ــ' �ــ�ارد X>9ــ+ �ــ+ 8ــJI �ــ' 

در ��0Cري <0/، �-��ـ��'     . ��W6ي ��bم ا��  ا<���ل
+>�E2اM           ـ� و��A
��آ� و 
��ق ��"0A! 9ن از ��ي  

Z[ @0AI� وا� + <�ـ�دِ ��ـ�رات و         ه�ي +�ده-12 9ن، 
     �C0> =��2اري، 8-2ان رو�C
در ���'  . ._)�Aد �Vي 

د��4، �-��ـ��' �ـ�آ� و ��"ـl 9ن از wـ�ظ اداري             
ا�Tم دارد، آ+ 
��@ ا�ـ= ا�ـ� ?�<ـ� ��6ـ��45'،            

 در �Oـ�'    ��ز هـJ  . ه� و اه2اف <��g5I ا��    ا<04/ش
د��4، �����2 �� ����6! هA� �{0= ا�ـ� در �0ـ�ن           

ه�ي دورد�ـ� �ـ�ف     \�ده�ي j(�v �� � �ح ��در ��آ�     
�Eدد، آ+ 
��@ ا�= ا�� <0/ 9ن ا�� آـ+ هـ�0 آـ¡              

ه� و ��<��ـ+ را �ـ� .bـC� �ًU5I�         12}�"�0 دارا�'  
��ا^�م A>9+، ��اردي و�Mد دا��+ ا�� آـ+        . �Eد~'

m 2bOـ2ود ��"ـl <0ـ/ در واVـD          در 9\� ا"/ام و �    
���Mد <�C0، �8ا آ+ دو"� �ـ�¬ً� �ـ� �)�¬ـً� �ـ�م             

��آ�وام +�. آ-2ه� را �_�<� �'ده-�E2ن 
      ��ا())' در ���2@   ��اه2 �+ د�� 12�9 از �Gرب 

1�4-��ـ�اي    آـ+  �ـ�  ا ه�ي دو"! �ـ+ �ـ�آ�، 
ـ�آ'        
�ـ�ط  ���Z06 2  ،��*��0 در ا�= *�ا�-2        Jـb� و هـ�ي

�0O�12--2اي از ا�= د��آ��� +��: و�Mد دا
;:	.���%��$ � ���&:�� ;��<� 9�&5= 

. داردرو�g5I�   z و  �2��bار ]�U� Z�' اه2اف �Gري    
،.-ـ�ان �ـ2��bار �ـ�آ� �ـ2رن       ا��ح <�Z دو"� �ـ+    

ه�ي j(�v   و���j و <�Z   <0/دو"�  آ+  ��C)/م 9ن ا��    
��آ! آ+ ��"l 9ن ا�� از �Aـ4�2       
0 +  ��د را در     �
:�Wآ�ر ا�-�b ه�C-2و���l0A3� . j آ-2

؛��"2��b� �� lار. ١
�� ارا�+ ده-ـ12 �ـ��2ت ._ـ��'        (�A>�_06ر  . ٢
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؛ و)����د9ور
٣ .J0`-�        ـ�دم� z�3 ا­
آ--12 ���رات و �C}�ل 

�� و �Gرت �-ـ�3U<+ در           �Vاري ر�V��و �0m ز��C و 
��زاره�.

�./�&:�� ���#�� >��?= 
هـ�ي  + در *�ا�-ـ2 ��ـ�2@ �-4ـ�A�       1' از و���3' آ   

��د           g5I� +آ� او"��� دارد، ا�= ا�� آ�� +�دو"! 
�0�� از دو"� <�2��b� Zار         > +�آ2ام ��ز��ن دو"! 

� �LT= رو�+ . ��آ� را ا��3 ��اه2 آ�د    �ا())ـ'  ه�ي 
ده2 آ+ ��اي ��*0> در ا�= ا�� ���2V 2رت         <�Iن �' 

�Z <`ـ�ر�'    را از ��ز��<' آ+ <     ١وزار��<+ ا�Mا�' 
��آ� ا��3       ��ا�ـ=  . آـ�د �0A3ـl   آ-2،  �'دو"� را 

 وز�� و آ�رآ-�ن    ٢آ�ر ��اي 2mود ���R دا�-+ <�3ذ     
��ط �� ���2ان ��آ�، ا^ـ�م �ـ'        �� n>ـ�د وزار��� .

 �7�_O� ه�ي ���0' را د<��ل     اه2اف و ا<1/04   وز��ان
�ـ�     آ--2 و �2ا�)+ 9<�ن در ا��ر ��آ�      �' Nه� ا�)ـ

 و �� ��د9وري    دارده� ��Oرض   �ري ��آ� ه�ي G ا<1/04
'� '3-� �qo� �\9اردWE.

@.�A 86��, >��B= � �)�%�C	 D	�,	 �"�� D�5�
       �0"�{Cر1 �ـ�� |ـ��V،   1@ از ��9ز ا��
�ت ���2 در

و ��45��6' در ��Vل و�ـ��j ا�M_ـ�.' آـ+          �6دا��  
��آ� دو"! �Vار �ـ'        12b. ��دهـ2، �ـU_0_�ت    دو"� 

��LT= رو�+   .7زم ا��ذ ��د  � آـ+   ا�ـ�  ا�ـ= ا())'  
 jآ�ر،ا^ـــ�م و�ـــ��Wـــ�ارداد �ـــV در 8ـــ�ر�8ب 

��آ� ���د1 ��د   ) �A>�_06ري( +�ا�� �ـ�0Cري از    . 
� �9ـ�زش و 2Tا�ـ�            �oـ� �ـ`> '.�_�Mذا�ً� ا jو���

��bداري     +� 2���هـ�ي �)ـ'    ه� �� ��ز��ن  ._��' را 
.���د

______________________________________________________
___________

1. Line Minister
2. Leverage



_______________________ه�ي دو"! ��Tد ._)�Aد ��آ�٥٦

". ;��<� 9�&5= � �"�� D�5� E�!6= ��� #	���&:��
�ـ2��bار،  Eـ� و    �-`ـJ0 .-ـ�ان   ه�ي دو"� �+  ا<1/04

 ا�ـ=   ياEـ� هـ� دو    . آ���� �� ��4�2A �3ـ�وت دارد     
  jو�0)+ و��� +�   l�   Z[)  ����  lـ�د،   ) وز����ا�Mا 

 <��0+ 9ن   ��د، آ+ �'�-�� �+ ���د �-�*D     ا�= ا��   
��اي ��آ� ��اهـ2 �ـ�د       *�2انز��ن ��; و     ���Vر  .

  l0A3� ا�=، .2م���-�      j0ـ�ن و�ـ���  J0ـ�ي   �-`ـE و
             NـM�� ا�� در ?ـ�ن �9ـ�ز آـ�ر =A� ،�"0! دوA"��

.ه�ي دو"! ��د<�آ�م ��<2ن ا��
�ت در ��آ�
�Eان ا�����ط    Z06   آ�ر را  ه�يWـ�اي ا^ـ�م     �ـ� 

      �3
� و �o� �qx� ت�
�+ آـ�Iره�ي    (آ�د  ا���G �`>
�'     ا���Zز7<2<�،  �-M 10)'، ���2 و آ��.�ا�ـ@  ) ، 

�هـ�ي درو<ـ' و ��و<ـ' ��Mـ�T Nـ�د           ' و �mك  ا<04/
ه� هـ�    و ا�= �-�E   1�4د<�2'ه�ي دو"!   ._)�Aد ��آ� 

��آ� +� LI0� +8 '��U� Z[ 0+ �'ه�ي �2رن��2>��.

7�VF در : ه�ي دو�U2 اSTح 3�آ	Q�P .-٢/�دار 
6�ا�' ا&43��5 درو&4 و (7و&4

 '���و<' .�ا�@ ا<04/�' درو<'.�ا�@ ا<04/
l"��

 ���رات -
 '>�>�V

-

 ;�� Z[
��زار - 

��bم 
��زار - 

�6ل 

��زاره�ي 
 آ�7 -
 <�وي -

آ�ر 
آ-Lل «-

���2�
ت

و���
ف 

ا�)'

دو"� 

در �8ر�8ب 
�Vارداد و 
 ��o� ��
ه/�-+

 jو���
'.�_�Mا

 jو���
��ا�)
و���j ي

��ا�)
ي

 jو���
��ا�)
و���j ي

��ا�)
ي



��آ�«: *U@ دوم_«+�٥٧.-�ان �����ري ��"0A! و ����2! 



 ������

�	
 ��
�� ���� �� ������

��������� �
 



 �ـ� ا�ـ� ا�ـ�       ��٢ر��ب ����
 ارا�
 	�� در ���       
          �هـ�ي  د%$� دارد آ
 #"�د آـ�را�
 و  ���ـ�د 	ـ�آ

ه��
 �ـ�رن   »	�آ�« در ,�و +"��� *(� �
       (SOE)دو$)  
    
و 3ـ�ار دادن *(ـ� در�2ـ�ض        ا0ـ�
   �� �/�ر و�.,

>ـ
  . ه�ي درو8
 و �:و8
 ا9�     �ا�� ا6�78	
 و �5ك   
     �
 از *(ـ�      و ?
 ا�� ا�3ا��ت =�وري ا9�� (A ان�+

  ����ا8 ـ ه�يا�EC9ار BCD�9 . را �8د��� ,��A    ـ�� 

ــ�آ� و    ــ�اي ادار� 	 ــ�ري � F و 
ــ�  GC8ا Hــ�ا� ,


 	ـ�آ�    SOE+"��� آ�دن   (ه�ي درو8
   ���3اري �5ك � 
8
 آ�N    ا�� -	�ط %زم   ) ا��وزي-    
���Cـ�اي د9ـ�


ه� و  �ا�� ا6�78	
 �:و8
 هـB        �5ك .ا�
 ا9� آ�ر�
��      �
 ��	�O +� آ�را�
 	�آC	د دا�Pه�ي دو$ـ)   �� و

  �0
    +� QR9 	�آ��S HT ي �3ـ�س   ��  (ه�ي�A در  
	ـ�8
.��% ��ود) �� *(�

 V� رب�F  

 �W8ن ���Xو        ا Yـ�د �ـ����  
ده� آـ
 �
 دو$�   ا��C3دي 	�آ� Z�2C� ره�     ه�ي�Wآـ 
ه� در >

        HT V� و [�C\ ره�ي�Wو در آ �D�8 ن�D�ه�ي \�Cـ]  �
آـ
  ،  »ث«[��9ـ�   ه� در TـH     ا�� +�Gوت . +�Gوت دارد 
   �Wه ���	  
2$�Rن داد�      ي��رد��W8 ���G+ 
� ،� ا9

 � ا�� +�Oع  ����دي �� +�Pـ
 �ـ
 +Oـ�ع           ١.	�� ا9
HــT ــ�ت و���ــ�س  �E� ــ�وت درG+ ــ��دي وC3هــ�ي ا


Oر،            ز���Wـ��دي هـ� آـC3و ا 
ه� و �bDه�ي EAـ�3
      �
 ا9ـERO� ر و�cC8���3 ا deـ�د ا�ـ�     �ـ� . آ��Pو 

 
ا��Xـ
   از �Fرب �V    را ه�ي �bWآ
 +�ان درس +�Oع، �
�
 �ـ�ور   ادا�ـ
   ه� در   ا�� درس . ��ا,��CWو در   ,ـ 
. 	�� ا9���Oي  �
 ا�hل ١gh-٣?�دار 

______________________________________________________
___________

2$
 ��ردي 	ـ���   . 1�R� �آـ�Wر در9ـ���ن TـH ازهـ��
 	ـ�آ
� و ,�ز در �8وژ، ز�kل         ا�8و68ي،G8 ،
D8در    ��%د در ��ا mO9ـ

   n� ،�8�8%ز   � در +�آ�
،   ��در 	�آ� در ا�n� ،��$�C    ��در 	�آ
V	�� �. ا9��9زي در �CDpن و 	�آ� ��o،�9زي در ه�Oو�C9ن	�آ



٥٨�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

� يه� ��ر��ب ���� �����د ��آ
.١-��٣دار � �� !" 
 
) ه�SOE(دو#

�.���� �	
���
 ��
�� � :������ ��������� ����  !
 �""#$


���#�%
 &
'�
 !
 ����  &
'�
 (�)* 
  ��7O� ري از��D�       �2د وC� [��qو �
 دو$� Z�2C� ه�ي

���r�]   �8اي دار)

 و      [ ��CPاز اه�اف ا 
G�t 
��P
               Hـ� �ـ�وش و ا�ـ6ا�	ـ� اهـ�اف ر� vـ�kا 
9��9
 آ

   ���    . )�9د*وري در +�2رض ا9w �A �+  �9����9 از وx
   yz��* در      �
 �� اه�اف �Fري 	ـ�آ ��CPهـ�ي  اه�اف ا

هـ�ي دو$ـ) ���ـ� �ـ
        اe0ح 	ـ�آ�  . دو$) [�ه�6 آ�د  

	ـ�� �ـ
 اي ا|�م 	�د آ
 او%�0�E� d و اهـ�اف        	���

�'و*+��ا"� ا*(�)�' 
 +Z��W ر��3ـ� در �ـ�زار       ●

آ�%
●Y3ــ�اري ا8ــ{"�ط �ــ���  :

HE8 ا C"�رات
●�ــ�آ ــ/�م 	 ــ�وش 9 ــ�ي  � ه

 9/�مHE8: دو$)
ــ�زار  ● ــ�رآ�د � ــZ��W آ + 

8:وي آ�ر
: ���� رژ� 9��9)●

-
8�8�3 ���  
-
7CD� ور	
9
  ي ا�8�C9ارده� -���DA 

�ECD�

	�آ
ت 
دو$

ــ'   ــ� ا*(�)�ـ ��ا"ـ
درو*'

هـ�ي   	�Gف آ�دن ا�78ـ�6    ●
 n$��-آ�ر,6ار

●      
��n اهـ�اف اCP�ـ� G+ 
از اه�اف �Fري

�ـــb ���ـــ�  ا�ـــ�د -

 ��CPا

-���C9د    
اهـ�اف  
 �ـ
ا	��Cل

-     
 [��Wد اه�اف +�9ـ2

EROاي�

- �ــ�ا�  هــــــــــــ

ه�,�اري����9

ــ�زار  ــ� در �ـ  ر��3ـ

#"�د 
��د�� 




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٥٩ه�ي دو$) ا

 و ���8ً�   	�دوا=Q و  �ري از ا#�م ��اي *(� +��2]         

  "ـ�رت د�7ـ�    . �9د*وري �Fري در رأس *(� ��	�     �،

� ���� اه�اف �Fري را د8"ـ�ل آOOـ� و          ه�ي دو$) 	�آ
   �� در ��$�2�E��� د از ��اي�S�6�78ا 

 هـ����Wـ�


r8*��$�2� وا�
    ه�ي	�آ� 
0
 را ���S  �دارد +"�2
�OOآ.

HE8   �هـ�ي دو$ـ) و +ـ��:ات       ه�ي k:ا��C3دي 	ـ�آ
  HE8 دي ا����C3ا  
، +ـ�ان در �/ـ�ر ��9ـ��      ه� را �

��0
 آ�د���� 	eS  :

؛د ا��. ١ ��CPا ���� b�
؛زا�
+��V اه�اف ا	��Cل. ٢
٣ .
ERO� 
؛ و اي[��Wد اه�اف +�29
٤ .
����9��	 �.,�اري ه�ا�
ــ�د •••• ــ��'  ا/ ــ
 ا0!� ــ3 1�2 ــ��Dري از :� در �

ه�ي D�$��9�9 �ًE��9)، از 	�آ�   �0درا+
  ا��C3ده�ي  
  

      دو$) ا�cC8ر � ��CPد� اbD, ت���S از 
G�t �ر�

 از �9ي   آ
 در ا��C3ده�ي �"oC �� ��زار �2��d%      را  

   �9ز��ن� 
، در ا��CSر آ�رآ�Oن    	�ده�ي دو$) ارا�

 ا�� ���Sت 	��� ��
     .	�ن �3ار ده�O  ه�يو �8�Sاد� 
  ��D�   
، +ـe�/Dت 78/ـ�اري از      ايرا��7ن �� ��را8ـ

، *�ـ�زش، #�ا	ـ�     )�/ـ�آ�دك و آ�دآـ�CDن    (آ�دآ�ن  

��A  �/D+ ،ن�C9ر��و      اي، �� 

 و +7P�Gـ�ه��G+ تe
7
 و ا8ـ�اع د�7ـ� Sـ���ت           �tحCDـW8ـ�د ه�ي ��ز� .

ه��c8 �O: ا�ـ� و=ـ�2� در اC3ـ��ده�ي �"ـoC �ـ�             
      
 و  در ارو[ـ�   $ـ���    	ـ�د، ��زار آ�ـb �ـ�Wه�� �ـ

29
   آ�Wره�ي در�Aل �+   �
 دو$ـ) را    �ه�6�8 ,�� 	�آ

�         
��O8ـ�  +�ان ���� آ
 ��ر  �=
 ���Sت اCP�ـ� 

   ��D� V��+ر   
� ��/  
 ا�� ا�� �
 و�ـ.�      .,:�8ا �
در ��اردي آ
 	�آ� دو$) آ�ر���ـ�ي ا0ـ�
 ��	ـ�،           


.�������اق �
    �ه�ي دو$) ارو[�ي ��آ6ي    ا�� در ���Dري از 	�آ

        Z��9 روي�	ره�ي ا��د �Wآ �� 
، )CEE و   (FSVو 	�3
    HT 
 ��CPا [��qو���اي     
هـ� و   ,ـ�اري از 9ـ����

      

 78/�اري را آـO�6ه        
وPـ�� *ن ���ـ� از ��دPـ
  �
 ا�� 	�آ+����     
�ـ
 Sـ�د    	ـ� ه�ي دو$) +��V �ـ

 
 eو� �� ��ر ��Y آ
 +ـ��V ا�ـ�         . داد�8ا��CSص �
  �آ�د، ارا�
 ���Sت   ه�ي دو$) ���� �
   ���Sت �� 	�آ



٦٠�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

     v�k6�8 ا ��	د �� 

 و��9�  �	� ه� ا|�م �
   >V 	�آ
 *(ـ� را    و  �HT de ز��دي از و3� و ا�8ژي �ـ���ان         


،در �ــ�ري از آــ�Wره�. آــ�د�ــ
 Sــ�د �ــ��Wل �ــ
���W�]       تe}2� ا�� �A �/P در 

 د9ـ� *�ـ� و      ه���


: زدا�Ae0ت ا|�م 	�� �Aل دو �5ر ذ�� دور �
ــ] ــ
 .ا$ ــ�ل دارا� EC8ــ�ارس،   ا ــ: � c8 
ــ�� ه

اي �ـ
   هـ� و �Oـ�زل ا9ـ���Cري ��را8ـ
        ����ر�C9ن
؛ و����Eت 	/�ي �� دو$� ��آ6ي

وE8ـ�،  �وش �� وا,ـ�اري Sـ���+
 c8ـ: �ـ�          � .ب
�Cه       
8��D� زل�O� و 
��G+ ه�، ا��آ� 
آOـ�ن  آ�ر�ـ


0��S HT 
� ��.

 ��Gـ� و *��ز8ـ��      در��دار�8ة  ،  ١-٣آ�در��F

�� آ�رآ�Oن �ـ�اي       ��رددو$� رو�9
 در    D� Y�� ر�� 
�
 �O0وق  . ه�ي دو$) ا9�  	�آOدر ز��  
7CDW8ه�ي ��ز

3
، در ارو[�ي ��آ6ي و   �	    
 ���Dري از    ,oCG ا9� آ
هـ� را در ��ـ���7      آ�Wره� اآ�Oن ��م ا�ـ� 0ـ�Oوق      

     

+�Z�G آ�د� و � �8        
7
 ��ـ
 آـCDـW8م ��ز�c8 


 و��9
  ��t   B�ECDر��   
، �ـ�ل   	ـ�د  دو$� ادار� �


CS�9�8ـ�م       .اc8 ـ�ر ا�ـ�Oدر آ    
7CDـW8هـ�ي ��ز،

7
 Sـ��0
 آـ
       روزا�6و8
 �O0وق  �tر�CDW8ه�ي ��ز

0
 	�� ارا�
 �ـ
      �ي 	�آ� از 9 ��S ـ��8 ه�ي +�ز�	 ،
.ا�8[���ار 	��

 �رو�7�: ه�ي ا0!���' دارا1'.١-٣آ�در ادا"
 �� �*�)� ���ر "�; "�89" :�9)�) اي�1را*


؟آ?<ه�ي دو#= ��>�رد "'��آ
�� ��دم را در ���Dري از           D� V��+ ،Z��9 روي�	ا��د  �دو$

Zt�O�،      n+ /�ه�ي	ص در ��S 
�  ،(2O0    �هـ�ي  ��  /ـ�� 	ـ�آ

 �ـ�ارد ا�ـ� 	ـ�آ�       . دو$) �3ار داد� ��د   S�� ـ)    درA هـ�

. ���Dل +��V ��ق، *ب و �A BCD�9ارت ��آـ6ي �8ـ6 ��د8ـ�            
 
٤٠، Aـ�ود    ١٩٩٢+ـ� اوا9ـ�     آ
   ا9�    از *ن  ��*ورده� �Aآ

8
 آ�Wر     ��D� زل�O� �0در   

 و��9��ه�ي دو$) آ
 ,ـ��     	�آ
» 
8
 �9ز��8�S«  
� �����8 	  
� V��+ ،/�ي  . ,�د���	ت ���E�

٣٨              
Eو �ـ�� �OCـ	ـ�د داS n�� را در 
8��D� زل�O� �0در 
      
� ��n +2ـ�و8� 
8��D� زل�O� ���	       ـ�زلO� هـ� و �2ـ�ودي


 ��د  �z	 
8��D� .       د� در �9لbD, ت�Ae0ز ا�k* ��١٩٩٢  
 آ
  �ه� ��6م �
   ه�ي دو$) 6�8 ��د، ا�� 	�آ�     	��� ا�Ae0ت 	�آ

آ
 ���2م ,�د��   . ا��C3د ��زار 	��8  	�ا��  ��  +�S Z�"Rد   
��$��Dو 9ــ��� �ــ ��Dو 78/ــ�اري �ــ Vــ��+ ��$��Dهــ�ي �ــ




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٦١ه�ي دو$) ا

 �رو�7�: ه�ي ا0!���' دارا1'.١-٣آ�در ادا"
 �� �*�)� ���ر "�; "�89" :�9)�) اي�1را*


؟آ?<ه�ي دو#= ��>�رد "'��آ
�ــ�آ ــ� 	 ــeح  اCP�ــ� 
، ا� ــ��CSر و ا0 ــ� 9 ��F ــ� را از ه

��$�2�      
Aـ) ا��ـ�ن دا	ـ� در       . دارده�ي ا0ـ�
 Sـ�د �ـ�ز�
�8
 در ز��Oـ
       ١٠ دو$) رو�9
 +�     ه�ي	�آ�Dدر�0 8:وي ا8ـ

�� آ�ر  D� ا��ر   �
  �ـ��
      . آ�OOآ�Oن ��$�2Eـ� +ـ�ا�Oه��
         ��� ���� از  /�� 	�آD� V��+ ��$��D� 
هـ�ي  و�Pد دارد آ


 	�د         C	دا�� 
0��S HT 
و �Oـ�زل �ـ�     دو$) وا,�ار 	�� �
          ���
 	�د �� ������ و ��$CSو�� 
هـ� *ن�
 ��P�CDان ��2

وY ا�Pاي ا�� 9��9� در  ��      . �
 ����Eت 	/�ي ��ECO ,�دد    
 �� ��     
�eت ���Dر ز��دي رو�W� و g8ا�٢٥+�آ�Oن ��E   . رو9

  �+٣٠     ��� در ا��CSر 	�آD� �0در        
ه�ي دو$) �
 TـS Hـ��0
  �h/�ري �"o  رBk �0ور����ن ر���  �
 eو�  �
. وا,�ار 	�� ا9

      �8
 	�آ��D� زل�O� ادار� ��$��D� هـ�ي دو$ـ)    �� وا,�اري

 ����Eت 	/�ي، ا�ـ� ���Eـ�ت �8ـ6 �ـ
 >ـ�ن              �    
د$�ـ� آـ

�0
 	ـ��      و 	�آ� ه�ي دو$)   	�آ��S از     ه�ي +�ز� 
3ـ�� 0eSـ
8
 را دار�8، از [����y ا��          ��D� زل�O� ا�� ��$��D� ر��

  
� ��Gt ��$��D��8روش . رو ��     
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1. Leasing Facilities
2. Retrenched Employees


. ك.ن. 3�:
Christopher Beauman, "The Turn around of the British Steel Corporation", EBRD 
Unpublished Manuscript, October 1994; and, Susan Housemen, Industrial Restructuring 
with Job Security, Harvard University Press, 1991.
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 در �ــ��Dري از .	ــ�د?ــ
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 آOـ�ن �8ـ6 در >ـV        آ�ر�
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 ا9� +��: �£ـ") �ـ� ا�ـ6ا�H #ـ��          CD8وري در  +�ا
�.ه�ي دو$) ��7ارد	�آ

 ���) 6�8 5ـ�ر     ��� ه�ي����� در +���HE8  B ه��
هـ�ي   در 	ـ�آ�   »آ�ر,6ار��$n و   «+B�cO روا�� ���ن    

 �
  . دو$) ا9��F   Hو [.وهV�  

 �W8ن ���Xده�  ا  
آـ




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٧١ه�ي دو$) ا

   �*�ـ�  ه�ي دو$) ز��8
 �0�A �ـ
     #��C8 ��b¢ در 	�آ
آ
 �EAق و [�داش ه��� ����� �v9�OC �ـ�  ���ـ�د           

در واg3 ه��� �ـ���� ���ـ�       . ������ �9ز��ن ��	�  
�N ��اي �c8رت و آbOل �ـ�����، ا ـB از          ا�6�78 آ 

      B��ل +ـ�bOو آ v�8 و      هـ�ي  6ل و 
 �ـ���ان ا�Pا�ـ
            �Oـ	�� 
Cـ	ن را دا�Wـ�ق و �6ا�ـ�ي ا�ـEA V�2+ .

��8
 Sـ�د          
� 6�8 ����� �� ه���E���   
�ـ
 و9ـ��
,ـ�دد و در وا3ـg �ـ� واآـHO          �ـ
 9/���اران آbOل   


� 
�"O+ �� Z��W+ ����� �.	�د9/���اران، ه��
 V� 
��F  

 �W8ن ���Xده�  ا   
����3ـ� E8ـ� و     آـ

   
ه�ي ز���Oـ��
 و ا9�9ـ
 در       ا�EC8ل 9/�م از و�.,
�
 ��ر�
ه�ي اe0ح 	�� دو$)     	�آ� ��*.    
 ا�� ���Cـ

   ِnDم ر��/G� از 
C��,�� 
����8 ا9� آ
  "ـ�رت      ��3
      ��	 
C����] nDاز ر� � 9/���اران در   �
 و��9
 ا9

      
�$�2� 	�آ� 3"�ل �9د و ز��ن (��� . �هـ�ي  در 	�آ
       B���+ �� لbOل آ��ا  ZA 9/���اران 
0��S HT هـ�ي

          
,ـ�اران  9ـ����
 �/B 	�آ� �� ��وش 9/�م Sـ�د �ـ
9/���اران 	�آ� را   ��� 
  و �Sرج 	�ن از     ١راه�دي
�$�2�    .دار�8� nDر� 
ه�ي 	�آ� ��  /ـ��     از *|� آ

9/���اران ا9�، 9/���اران Sـ��0
 	ـ�آ� ا�78ـ�6         

   ي  �3���C9اي د��
ا�
 و 9ـ�د*وري از ��tـZ       آ�ر�

ا ��ل �c8رت و آـbOل �ـ� �ـ����� 	ـ�آ� �SاهOـ�             
�ه�ي دو$)، ��ن ر�nD (ـ��
 �ـ�        ا�� در 	�آ�  . دا	

2
 ا9� و ��دم 6�8 �ـ
 9ـ�زوآ�ري �ـ�اي            ��P ��/ 
�هــ� د9b9ــ
 �8ار8ــ� و آــbOل  ���ــ�د ا�ــ� 	ــ�آ


 kـ:   هـ� �ـ
   در ا�ـ� 	ـ�آ�    را  +�ا�O8 9/�م �Sد    ?
وا,�ار آE8 ،�OOـH 9ـ/���اران در آـbOل  ���ـ�د           

  
��ارد ���Eـ�ت    ,�8
   در ا�� .	�د������ ا ��ل ?
2
 HE8 9/���ار را ا�Gـ�          ��P از 
,�O��? 
دو$) �


��OOآ،  
هـ�ي   �ـ
 د$�ـ� �Eـ�ان ا�78ـ�6         ا�ـ�   آـ
H�]
CG,،  v�kـ�ا�        ا< 
� �Oـ�ا8�$��Dس �ـ�DAا ��

�D�8 .دو   در ��� ا9ـ�     واg3 ه���O 	�آw ($» 
»	ـ"�

 ��9،    �
 	�آ�� �c8 
� 
0��S ه�ي   ���$     nـ�ان �ـE�
______________________________________________________

___________
1. Strategic Investor



٧٢�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

   B/� ��� )  ل 9/�م�EC8ا �+��: ���9  �ا��   ) ����3
   
£OS را

 �Sاه� آ�د   و ا�Ae0ت را �
    �9زد���C8.

از *|� آ
 (�د دو$) �q�8، ر�nD �ـ�3
 ��8ـ�� را            
 
? ���       
� nDا�� ر� ��¬C� ��2h آ� 
��� �Oـ�د آ	 ،

+eش ��اي ا�6�78 دادن �
 ���� و ه��� �ـ���� در           

.�S �0�Aاه� ��د�CS�9ر دو$) �


�ــ��Dري از آــ�Wره� ا�ــ� ��Dرا �ــ Zــ��t از
       �Aـ�  هـ�ي دو$ـ)     ��OCع yS�9 ا$7ـ�ي ��$��ـ� 	ـ�آ


 از 9ـ/�م       ���� �cOـ�ر  . ا�8آ�د�WـT در0ـ�ي   ١٠٠ 
  �0
 وا,�ار 	ـ��       ه�ي دو$)، دو$� در 	�آ��S HT 
� 

9�ا .       �
 *��ز��8 ا9ـOن در ا�� ز���CD�78ا 
��F .

  در ا�� آ�Wر    �         gـR3 ـ�� o"� ��8� Q��0 دو$ Bkر
 �7
 	�آCDوا�          
ه�ي دو$) �
 دو$� و +"��� *(ـ� �ـ

� ��ر از Z��t وا,�اري 9/�م �ـ
       ه�ي �Fري ��م  	�آ
   �� 
r8* ،
0��S HT        �. �c8 دو$ـ� �ـ�د �EـZ ���8ـ
  � +� �Aود ز�ـ�دي �8	ـ
       ه�ي دو$)  ����د =�2] 	�آ

 �ـV   .از ��Eان ا�6�78 �ـ�اي #"ـ�د آـ�را�
 �ـ�د          
�ـ�د =ـ�2] �ـ� ���ـZ         ١٩٨٥ +ـ�    ١٩٧٠هـ�ي   �9ل��  

 � آـ
 ���ـ� و 	ـ���        ,�8ـ
 *نه�ي دو$)   ����ان 	�آ
 [ـ�داش �ـ� +ـ���´       ,��ـ� و  ?
��رد ارز���
 �3ار    

      
هـ�  [ـ� از 9ـ�ل    . ,�د�ـ� �v9�OC �� *ن ا �ـ�ل ?ـ
��د ����س ��  	 ��OOآ�ه�ي دو$)، دو$� ا�CD�78ن    �آ

         

 ر��9 آ
 #"�د �CD�� آ�را���C8 ا�� 
�9ا|�م �
�ه�ي دو$) ��E از Z��t وا,�اري �
 S HTـ��0
          	�آ


 دو$� +ـ���B ,��ـ�      . �S �0�Aاه� 	�  ��C8 در  
 آـ
�ــ�آ 	   
ــ ــ�ر��ب ����8 ــ) را در � ــ6رگ دو$ ــ�ي � ه

0��Sد�bD, اي�9زي�Oوا,�ار آ 
0��S HT 
� .


45.	 6.-'� 47�� �� ��$��.�8 9:� 0�;',-�#� ��3����$�� ���

 از  �ا��    ��V�2+��OOآ        
 آ
 �ـ�g8 #"ـ�د آـ�را�

��8آ��
 در  	�د،  ه�ي دو$) A) [� از ا�Ae0ت �
      	�آ
��n ا ��ل �G8ذه�ي *	��ر 9��9
 از اهـ�اف         G+ ا��

   �
. �Fري 	�آ� ��د� ا9C"$ا        vآ�ـ�+ 
 �/B ا9ـ� آـ
  � �
 اه�اف ا9ـbا+.�n،    ���� ��اي [
  ا {�ي ه����P
��� 	�� ��	ـ�      از ا��اد ذي  W+ �Oذ و �3ر��G8ـ)  ؛A

            ����ا8
 	ـ�آ)، �ـ� اzC8ـ�ب ه��ـA در �0رت #"�د
اي آــ
 را� G8ــ�ذ µ�8ــ�ي 9��9ــ
 در ا�ــ�ر �ــ����




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٧٣ه�ي دو$) ا

    

 اهـ�اف     روز��� 	�آ� را >�ار �� 
���C9�9زد، د

� ��w:k ري�Fد�	.

 V� رب�F  
��XاA  
 را� �ـ¡��+� �ـ�اي      �آ
 ا9� آ
 از +�ا��8
 ه��� �ـ���� در ا�Gـ�ي          ���y اt���Oن

          �هـ�ي  �c8 HE8رت و ه�ا�� ا9ـbا+.�S nـ�د در 	ـ�آ
        
0��S HT ن�,�O��? ر�}A ن��دو$)، ��اهB آ�دن ا�

    �ا��اد  ��cOر، A{�ر  .ه�9�در ه��� ����� ا�� 	�آ
        

 ?��Oـ�,
 از 2��Pـ
 �ـ�8� 
��F��     o؛ �2ـ� ا9ـ


8�Dآ            HـT در 

 �o و °�ـ�CDP�� Zداراي �9ا� 
 آ
   
0
 ه�OCD و ���S          
+�اO8ـ� =ـ�� 3ـ�رت Tـ��Wن �ـ

    �ه�ي دو$ـ)، ا�78ـ�6     +�آ�v ا {�ي ه��� ����� 	�آ

]        �OOآ ���E+ �)* و �9د*وري را در 

 آ�را���P .


 در ا�C9ت او�ـ� 8ـ�وژ، در 	ـ�آ� دو$ـ)             ��F ا��

، در ���Dري از 	     D8د ��ا%���هـ�ي دو$ـ) آـ��      �آ

  
��OP)  
»ه�ي ا��د 	�� �ـ� 9ـ����
 دو$ـ�        	�آ�«آ

 
و اS:اً در �n 	�آ� دو$) �6رگ در        ) 	������8�8 �
   �
 A)   .ا�8و68ي، *ز��د� 	�� ا9C"$در  اZ��� ���+

8�?x       �0
 در ه��� ����� 	�آ��S HT ر�}A   ($ه�ي دو
    ���W�] و +�اوم �GA 6�8        و 
هـ�ي 0�Aـ� در آـ�را�


 ادار� #ـb ا�ـ�ر 	ـ�آ� در             ،وري#��Rوا9ـ 
� 
 آ

 ا�� ا��C8ب  ��C8       
ه� �0�A 	��، �� د	�اري ��اPـ

�.ا9
  �����8 آـ
 هOـ�ز      ��3
 ه�ي دو$)ِ در ز%�8�8 	�آ

    ��W8 وا,�ار 
0��S HT 
�  �$�Sل   ا�8 از د��ه� و ا 
اهـ�اف  kـ: از     آـ
 اهـ�اN      ،ه�ي C9��9��اران �G8ذ

*9ـ�v  آOOـ�،   هـ� د8"ـ�ل �ـ
     آ��Fري را در ا�� 	�    

��OO�� .            
دو$� ز%�8�8 �ـ� >ـO"� Vـ� �ـ
 ��C8ـ

    �0
      ر���9 ا9� آ
 آ��
 	�آ��S HT 
ه�ي دو$) را �
�Oوا,�ار آ.

 � رهVي ^A�B< Q' در ه�8
 "<G�1 .٣-٣آ�درادا"
 
زa*<*�ز`�ل 7?_ ��آ
دهــ
  ����8ــ
 ,ــbDد� 9ــ���ناPــ�ايدر ز%8ــ��8 دو$ــ� در 

�$�2�� *kـ�ز 	ـ�، آ��ـ
       ١٩٨٤ه�ي �Fري دو$) آ
 از 9ـ�ل        
��$�2�     
ه�ي دو$)  ه� و د��7C9  ه�ي �Fري �Sد را از وزار8�°

  

 از ا�� 	�آ�   .  	�آ� دو$) ��ECO آ�د    �١٩�هـ� آـ
 در     �
��� 	ـ�   �9١٩٨٧ل  W+ ،�    �وزارت «ا9ـ� آـ
     زkـ�ل 9ـmO      	ـ�آ



٧٤�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

 � رهVي ^A�B< Q' در ه�8
 "<G�1 .٣-٣آ�درادا"
 
زa*<*�ز`�ل 7?_ ��آ


*ن  دو 9ـ/���ار  �ـ��       »هـ�ي دو$ـ)   وزارت 	ـ�آ�  « و   »دارا�
�OCDه .          �
 9/���اران آbOل و �c8رت ��  ���ـ�د 	ـ�آG�qو

�.از Z��t ه��� ����� ا9
 
� ا|ـ�م وqـ��] اCP�ـ� 
 را �ـ�           ���9 وزار8�°�$��D� ه�

 �ـ
   +ـ�ان �ـ
  +Oـ/� ز�ـ�8
       را  /�� دار�8 و ا�� وqـ��]     
� آـ
 هO�6ـ
 *ن ���ـً� از 9ـ�ي           وا,�ار آـ�د  ه�ي دو$)   	�آ


� 	وزار8�°Sد ����ط [�دا�.
��8
 �Sد ه��ـ� �ـ����      	�آ� ز�kل mO9    9/���اران   
اي را �
� ?����O از S HTـ��0
           ا�zC8ب آ�د� Gه �+ ¢O] ���	 
ا�8 آ


       �tر�
ا9� و   � 
D�P ���W+ ر�� n� 

 . ده�O �2��ل ��ه�8�
ا �ECد دو$� ز%8ـ�A �8ـ{�ر ا�ـ� ا�ـ�اد در ه��ـ� �ـ����               

�
 و °�� �Fري آ�N ��اي +V�2           	�آ��F V��+ ��}C� ($ه�ي دو
. ا9ـ� �ـ�آ�ر   هـ�ي    و �c8رت ��  ����د ����ان 	ـ�آ�       راه�د

    ����� �
 و��9
   ا {�ي ه���
6ل و  ه�ي 9ـ/���ار   ـ   وزار8�°
 
� v�8      ـ�)* �واAـ�  «�8ـ6  �ـ�+�ً    را   	��8 و [�OW/�د  ـ{��

�.�9زد�
 ��Rح »داري آ�6Sا8
« و »ه�ي دو$)	�آ

 ���-
 !
 
��.<»45.	 ����«���=�
� 
�ـ�در 	ـ�آ�    آـ�را�
 9ـ��CSر      در�ـ�رة ¯¶ و Pـ�ل     


���ا8
  ا�6اري �v9�O و آ�ر*�� در #"�د         �Oان�A
  
هـ�ي  ه� ��=�ع ¯ـ¶   ��ته�  آ�اي از 	�  	�آ) در ��� 

ا�ـ� ��=ـ�ع �ـ
 و�ـ.� �ـ�اي          . ١داغ و Y��OP ��د   
,�ار �
 ا��C3د �ـ�زار را tـ
        آ�Wره��
 آ
 دور�  


���ا8
 	�آ� آ�OO و ��8ز �
 ��Y ا9�9
 در        �A ه�ي
دار�8 و در دور� �V ا�Ae0ت و وا,�اري 	�آ�         دو$)  


� �9 
.���8، ا>�� دارد�
Vــ� 
يهــ� =ــA[2ــ�آ
 ا9ــ� آــ
��ــ
 اXو��F Yــ

ه�ي �6رگ ��Oن ز��د ا9� آ
 �ـ� �6ا�ـ�ي          	�آ���در

 دارد و ا�GC9د� از ا��        �5ود  "�k ن*v$�3   را در 

______________________________________________________
___________

1 . ��$�Cه� در ا� �2$
 ��bW در ��Sص ��در 	�آ�R� اي��
)IRI(ك.، ��� و ا¸6ا�� ن:

for Discussions of Holding Companies in Italy (IRI), Egypt, and Algeria see Anjali 
Kumar, State Holding Companies and Public Enrerprises in Transition, St. Martin's Press 
Inc, 1993; Andreja Bohm, The State Holding Corporation; An Incomplete Divisional form 
of Organization, Public Enterprise, Vol. 10, No.1. 




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٧٥ه�ي دو$) ا

 �
      ادار� 	�آ� 
GCO� ت�Ae0�9زده�ي دو$) [� از ا .
      
+�ان �� #"�د   ���Dري از اه�اف ��CS�9 VOري را �

    QR9 ره� در�CS�9(آ�	ادي و 6�8 �� ا     �G8ن  ا�O��t
        ���د 	�آ��  �� 
هـ�  ���y از و�Pد  �ا�� �:و8
 آ

 
� :��+    ��WـT ZـE� ،�8ا�ـ�      . ,�ار Zـ�رب 8ـ����F
v$�3ه�ي     ��$�Cآ) در ا��	 (IRI)     و 

، +�آ�ـD8ا�� ،


 در ا¸6ا��، �ـ�� و 63ا3ـ�CDن           ��W� و ��ارد �Oه
�Aـ
    Oـ�ان را�   ،v$�3ده��O ��دود ��دن ا��     �W8ن

  ��v��2  �ـ�� �ـVO     . ه�ي دو$) ا9�  ��اي ادار� 	�آ

0
 آ�د�CS�9ره��
 را �eS ح ذ���	 
:+�ان �

هـ�ي ��روآ�ا9ـ
 ��Pـ�د،       ا�6ودن �� %�ـ
    .ا$]
           �هـ�ي  ��ون *8�ـ
 ��Pـv ا�ـ6ا�H آـ�را�
 در 	ـ�آ

 	�د؛آ�ر,6ار
 در  آـ�ر,6ار ه�ي  �9زي 	�آ�  �8+�ا8
 از ���ن   .ب


E��9 ل��ذه� و ا �G8 ي ��9ا���µ�8 ه�ي
؛��9

 +"�دل ��را8
 و آ�n       .ج� ���	 Hا��,   Y�� ه�ي

  ���� V� B�ECD�:k 	�آW+ ه�ي�Oةده   n�   ،���در 	ـ�آ
آ
 ��Oـ� �ـ
 اSـeCل در در���ـ�  e�ـB �ـ�زار و               

Bه��
؛ و	�د�Sردن �c8م ا6�78	
 ����ان �
رو�
 ا�ـ�    د	�اري آbOل و ��P,:ي از ر	� �
       .د
�
 +�9ـ2
 و      	�آ� Hـ� [ـ� از        ه� و ,�ا�E� ـ�اوم+ 
���W+.

          vاز ���2ـ n�78 ه� �ـ���? [�C\ ره�ي�Wرب آ�F
H�]   �
 در ��در 	�آCG, �و ) ا��C$�ـ�  (IRIدر  . ه�9ـ

HMT) �Oه (  �� آـ�را�
 و 0ـ��
        »��در«	�آDا8ـ�C8 
        
9
 را آ
 از �CS�9ر ��رد�c8 ا�cC8ر �ـ��E�  �ر�ـ

  
��8�� v$�3 در      
ر�6ي اb9ا+.�n و #"�د و��q] ا�0
�	� 9ـ��CSر   IRIدر وا3ـg در     . ورد*ه� �ـ
 وPـ�د      آ

هـ�ي  و 	ـ�آ�  �ـ�در 	ـ�آ�     [���8ه�ي  �ـ�دي ��ـ�ن      

   آ�ر,6ار�% Hا���] vP��   B���+ [ �}� ه�ي  ��	ي :,

        
� �+�Oار+� و آ�	آ�ر را د �Oا��� 
� ��د آS9ـ� .
ده
 ,:ي و ,6ارش  +���B 6�8 و�Pد >�CS�9 Vر      HMTدر  

اي را �ـ
 وPـ�د       ا=��
 از ��% د��ا�D8%ري ,�ان و    
8%
   ز|:� +���B *ورد� ��د و    �t ن�O� ي را:,  
CS�9 

     

 آ�Oي �� �� در 3"ـ�ل +�ـ�:ات      ��د آ
 	�آD8ا�+

.داد واآ�W8 g3�¹ HOن ده���2Cدي آ
 روي �



٧٦�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

IRI     B/� از 
�� �D8ا�C8 VOr<    
+��� ��0�E او$�
� از 	�آ�   را، آ
 �Sد  q�GA   در 3"ـ�ل    آـ�ر,6ار ه�ي 

 �Eـz"� Zـ�W؛ در       �ـ�د،   ��ل �G8ذ 9��9ـC��اران   ا
            
�ـ�� �W8ـ 
Cت آ�9ـeSاز ا�� ��ا �/O+ 
8 
��C8

       
C	�, از H�� v+ا�� 

 *ن ا��وز� �Oدا�  ��	6�8  
�) در +�آ�ـ
   Sumer)و  ( در ه�Oو9ـ�Cن  (HMTدر  . ا9


 	�آ�    ا��  � را از   آـ�ر,6ار ه�ي  �CS�9ر �
 �Pي *8
� آ�O از +��:     �G8ذq�GA 
  �ا�� ��زار و    ه�ي 9��9

 �$ــ6وم واآــHO در ��ا�ــ� �ــ�Wره�ي ر3ــ��) q�GAــ

، و ا�� در �0ر+
 آ
 ا��  �ا�� �:و8
 و�Pد          آ�د�

�
.*ورددا	� ا�6�78 ر��3� را �
 و�Pد �

��Cـ�در  �96زي °��� �9د، در*�� و \ـ�رج در         آ��
  
� ¶ �� ،�آـ�ر,6ار ه�ي  	�د آ
 ����ان در 	�آ�    	�آ

،  +eش �
 ��cOر ا�6ا�H آ�را�
     ا6�78ة ��Oا8
 ��اي  
��3eS   و   VOr<ف�R28ا   

  [���ي  ����+C	�8ا ،�O	��
8
 ا9ـ� آـ
 ا,ـ� �ـn 	ـ�آ�            اv�k و=g ����   از���,


 ��	ـ�،           آ�ر,6ارCـ	ي داbد #ـ�� در درون ,�و�  ��
���� vE  ر��    �از �hـ
   را،  هـ�   ا��Cد,
 9ـ��� 	ـ�آ
�
 دار�8    	�آG�2= د����  
�ـ�W و    �
 دوش    ،ه��
 آ�

    
�ـ
      در �0رت  ����د =�2] �C� و��, ���� 
+�ا�8 �
�	�� .    
Dـ�اي �£ـ�ل در ��ا8ـ�)  �) Usinor Sacilor	ـ�آ

       �آـ
 TـUgine (    H (»اوژن«������ و ه��� ����� 	ـ�آ
    
� ���W+ د را%�� g��O0        ا�ـ� ا�ـ� 
داد، >�ار� �ـ

           HـT �0 در ا���A د� از �9د�GC9ا 
ا bاض دا	�OC آ
�$�2� در HT ���9     ي �Pان   ا��� Y�� ه�  ز��ن)  
�h از

Unimetal(    ا���, B�e  دن�C9�� ��= ،   
� ��OOان آ����
  ،HT ه� دو        HـT �2] ا�6�78 �ـ���ان در}+ vP��   هـ�ي

   
� Z��� د�9د*ور و�	ـ:        .c8 [ـ�C\ ره�ي�Wآـ 
��Fـ
�Aآ
 ا9ـ� آـ
 �ـ�در       ا+��H، زا�"��، *�Xن و �9��      

�رو�
 دار�8 و [ـ� از      � �
  ���� ز��دي �
 ر	    ه�	�آ
�8 �
 د�ـ� �ـ�ر� �ـn ا0ـ�Aeت �ـ�ل              �	��9 �+ 
�8*


 و در ��ا�� ه� +����
 آ
 ���O �ـ
 آـ�هH            ,�د��8
        

 �G8ذ �� ا¤eل *(� 	�د ��Eو�� �ـOـ� دا�OOدر . آ

   ،(D�$��9�9 ره�ي�Wآ �آـB 9ـ��CSر     آـB  هـ� ��در 	�آ
ر و د آOOـ�   �ـ
 ا¤��ر  ��دي �c8م [�VW را ��ز�9زي       

��ا�� +��:ا+
 آ
 �ـ� +ـ��: �ـ�Wر ر3ـ��) �ـ�زار             
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در . [�داز8ـ� ��Eو�ـ� �ـ
   �ـ
   +�ا�8 ا�ـ�د 	ـ�د      �
            
63ا�CD3ن دو$� در [�+ـ� *,ـ�ه
 از +ـ��:ات �GOـ


 دو$ـ�، در       �� ����8
  ��در 	�آ) �CS�9ر  Aeه�ي ا0ـ
�ـ��)        A ـ�ل ���ـ�ن�2�:k 
 �ـ"o �ـ�      را ١٩٩٣ا�3ا�

���W+در�� ��� ا eم آ�دº آ�ن،ه� 	�آ�.
             
�ـ
 Aـ) در TـS Hـ��0
 آـOـ� در   �9ا|�م ا��

�
 و�Pد   ١٩٨٠ و   ١٩٧٠ه�ي  ه�ي ��اوا8
 در ده
   	�آ� 
     �ITTهـ�ي �ـ6رگ c8ـ:       *���8، ��ر ��اوا8
 از 	ـ�آ

ا�8 آ
 ��اي ا Rـ�ي   اS:اً ا eم آ�د�Volvo و  Kodakو
      bW�� 6و ��آ ��زادي  *  ���، در   وا�F  �Aري ��$�2

. �Sد ه�OCDه�ي��در 	�آ� ا¤eل �Aل

>.���.�� �	
���
 ��
��  :������ ��� �������  !

        �ه�  �ا�� 8:و��Oي و�Pد دار�8 آ
 از �:ون �� 	�آ

 
,�ار�8 و از �Aز� آbOل  ـ�دي 9ـ/���اران         +��: �
ه� را �
 �Aآـ� در      ����ان 	�آ� ا��  ا�S �)*  ،�8رج 

      /9 �c8 اه�اف ��رد 
� ��8 �/P    
���اران در ز��Oـ
      
�ـ�اي ا�ـ�د    . آOOـ� آ�را�
 و 9ـ�د*وري وادار �ـ

     
� ��O� 

 آRا��	
O�#   9ـ�زي   �هـ�ي   ���ـ�د 	ـ�آ
دو$) 	�د، ���� �
 ا��  �ا�� �:و8ـ
 ا��ـ�ن داد          

�+      �Gد را ا��S HE8    ـ�OOو  آ 
��ـ� در     Oـ�ان �ـ� 
���ا8
    آ�Oر  A 
�S8:وه�ي دا)  HT در 
هـ�ي 3"�ـ
    آ

   ���G+ 
�ـ
 �EـZ اهـ�اف      ) ¶ �3ار ,���OC  ��رد ̄ �
   �OOآ n�آ �c8 ـ�وري �ـ�           . ��رد� 
در ا�ـ� TـH �ـ

      
CSدا�] 
و ا>�ـ� و    	�د  �
��ه�� ا��  �ا�� �:و8
        �هـ�ي  HE8 *(� در +��:,�اري �� رو�8 ا�Ae0ت 	ـ�آ

.,:د�
دو$) ��رد ��ر9
 �3ار 
•••• 
��bر �1�WD: B/� ���	      
+���  ��� �:و8ـ
 آـ

�   
از ا�6ا�H آ�را�
 در  ����ت ه� 	ـ�آ)        +�ا�8 �


 	�آ� دو$)    �h    6ان�� ،�Oآ n�آ  �
 ا9ـ�    ر��3WT در
     
� ���c8ـ�ت اC3ـ��دي و     . آOـ� آ
 	�آ� در *ن ر��3

   

 ��7Oه   آ
 �Oده�Fرب  ��
 �W8ن �r8�O� 
 ا��C3دي  
آـ
  (در ��2ض ��Wره�ي ر��3) در ��زار ر��3� آ���         

   ��7O� وج�S ن *زا   ورود و* 

  ) د ا9� ه� �C	�3ار دا
��	�، ��اي �E� �GAي Sـ�د 8ـ�,��6 ���ـ� #�bـ� و             

�Oـ���ا��  .  �"Oـ�د  آـ�ر �ـ
 ه� را   آ�ر*��+��� 	��� 
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در 	ــ�ا�� (و ر��3ــ� ��Oــ� �ــ
 ا�ــ6ا�H آــ�را�
��،  . 	�د�Aاآ£��9زي �9د �
  ) *ل�ا�� ���هـ��
  	�آ
  
در �ـ� ا¤ـ��ر �Oـ�R3§       ���23ـ� ا¤ـ��ري     داراي  آ


 و�Pد ��ا8ـg 3ـ�8�8
 و          � ه�OCD،��زار  R9وا 
� �
ا��C3دي در ��ا�� ورود ر3"ـ� �ـ
 �ـ�زار از *(ـ�             

 
� �q�GA    �
 #��	�د، از را8� �O� و ا�78ـ�6    ,�د8ـ� 
     
O�6ه Hاي آ�ه�� �)* 
� Bدآ�	 .  B/� g3ـ���  در وا+

     

  �م ر��3�، ا�6ا�H هO�6ـ��C8      ر�ـ�� Hهـ�، آـ�ه
.آ��OO و �5ود�� +�$�� ا9����ف

 ��ا23
 آ
 ��O 	�آ� دو$) در �n �ـ�زار         A) در 

�  
� � از �ـ�وز    هـ� �2�ـ�%d    دو$ـ�  [�داز�$�2� ،�8

هـ�ي  و �ـ
 	ـ���    آOOـ�   �
ر��3� ���ن *(� ��P,:ي     
          �q�GA زار را ��اي�� 
� 
0��S HT را� ورود [�C\

 �از . آOOـ� ه�ي �8آ�ر*�� دو$)، �ـ�Dود �ـ
      از 	�آ
 �هـ��
 آـ
    ل 	ـ�آ�   د9� �ـ
 ا¤ـ2�     e��d%ه�  N�t دو$

    
C	دا 
G�2= 
C9��] دي��C3د ا��زO8ـ�،  
?ا�8   ��
    
� 
هـ�ي �ـ�Y    آOOـ� �ـ� ارا�ـ
 آ�ـn       و در  �ض 29

 ا C"ـ�رات   	y,�ا�B�ECD�:k �� B�ECD و در ا��CSر     
  
¬�P�+) 
G���+ �� (    ،
�8�� HT �2ف آ�دن *(�   از�

    
�  �ارض ,��آـSو  9ـ�د 9ـ/�م      ،��$�ـ�ت ،  از [�دا
 �R ر ا�"C ا ��O	و�� 
�� *(ـ� را       ،  �١w ��
 ه� 	�

�9[� 78
 دار�8   .  Vرب �ـ�F       
ا��Xـ
 در ا�ـ� ز��Oـ
 از ر��3ـ�    اي را،  �tـ] ,ـbDد�    ���Dر ��OCع ا9� و   

Vــ��� �ــ	  �در (ا��Xــ
 �ــ� Aــ�ا�3 ��ا�Sــ
 دو$ــ
� 	��� دو$� از      ) ا�CD�78ن و ز�8�8%  ��� �+ 
C��,

�
 ��را8
     	�آ� 
CDه�يه�ي �8آ�ر*�� و وا�  B�ECD� 
   B�ECD�:k و)    
در . ,ـ:د در ���ـ
  ) در ه�O و +�آ�ـ

��م ا�� ��ارد +��: و�Pد �� ��Eان ا�ـ� 8:وهـ�ي           
���ا8ــ
 ر3ــ��) �ــ�A - ــ�� 
�ــ�د  و در ��C8ــ�� 

�. و �D5س ��د� ا9��Pي-ه�ي دو$)	�آ
 G8) ا9� آ
 ����     ه�ي	�آ�از  ا�C9ت او�� �8وژ    

8
 ���Dر ر��3) 8     رد�/P زار��    �هـ�ي  �ـ� 	ـ�آ�   Gـ
    
� (����O� 6رگ�  �����Oا�� هـB   . � �داز�$�2��8
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1. Supplier Credit
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»n$��«) ��ـ�  ) ������ 	ـ�آ�   )»آ�ر,6ار«و ه(   B دو$
� ر�8�9ن QR9 آ�را�
 و #��       /P �7 در���وري ا�ـ�   �


 QR9 ر3"�ي �ـ6رگ *ن در TـS Hـ��0
 +ـeش              � �	�آ

��OOا�8 �ـ�ون       ،آ�C� ��Oـ� 	ـ�ن از    #ـ��  +� 	�آ


B�EC و k:�ـB�ECD، �ـ
 �Aـ�ت Sـ�د           �ـD  ه�ي��را8
در ز%�8�8  ز�kل V< ��   mO9 ��9ق 	�آ�     . ادا�
 ده� 

   �اي �� ��دxP *ن از     ه�ي 7Cz9:ا8
 در Y�A آ
 �5ود�
   
� ���� ��ـ�د �ـ�Y       �9ي دو$��  �
 ا9CD8د، +�ا�	
     QR9 �+ د را�S§9�O�       (��3و در ��زار ر �WT د�"# 

3
 �8�¹  ز�kل�� mO9 .     ـ�ود ز�ـ�دي     ا�ـ� ا�ـ�A ـ�+

7CD�  ره��W� 
 آ
 ا�� 	�آ�    دارد  ر��3) وا23
  ي �

 �Sدر دا   
+� ٠«رو9� و ���� �� ��H از        �� *ن رو�
¼٠           �0
 در HT ��2دن ز�kل 9ـmO ر��3ـ��S HT �	�آ

�Oآ . 
از  ا�ـ� 	ـ�آ�      ،ا��Xـ
  در  �0
 �ـV    از ��9
  � ���Dر آ��ـn در ��زارهـ�ي       ا�8رآ�ران��2%ن و د9

 ��ر�
)  �6رگ و ر��3  � ��* .   
ا�6ا�H ��وش �0درا+

 8ـ�Wن از +�آ�ـ�      ١٩٩٣ و   «١٩٩	�آ� ز�kل 9ـmO در      

   ���Dر ا�� 	�آ� �� اه�اف �Fري و #ـ��        Cـ	وري دا

�
،Usinor Sacilorدر ��رد 	�آ� ��%د �9زي . ا9D8ا�� 
  
*زاد  ا�� 	�آ� �"�ر ا9ـ� در ر3ـ��)          ,oCG ا9� آ

���ا8ــ�Dي و ) Sــ��0
 و دو$ــهــ�ي �ــ� 9ــ��� 	ــ�آ
      vDد8"�ل آـ 
� 

       ارو[��Dـ�زار ارو[ـ� و ��ا8ـ�

           ���	� و ا�� در Y�A ا9� آ
 ا��د�
 ارو[� �� �3�

 	�آ�   . ��%د �c8رت 	��� دارد   C"$ا   �T آ�ر ا����

   
C	ـ:اً          و ا3"�ل را داSارو[ـ� ا 
 ا9� آـ
 ا��د�ـ
��اي ���� از g��O0 ��%د�9زي ارو[ـ� �ـ�ا28
 را          

ــ� را� وارد  ــ� 9 ــm (ات ارزان � O� دا� 
ــ" از ) 	
�.ارو[�ي 	�3
 و ��آ6ي ا��د آ�د� ا9


 ��S B�ECDد �ـ�Wره�ي          �Sا�� �� �ه� �P آ
 دو$
       
آOـ�، ��C8ـ
 *ن آـ�هH       ر��3) را از 	ـ�آ) دور �ـ

ــ�� ــ��bWن  # ــ��) � ــ6ا�H �8ر= ــ�را�
 و ا� وري و آ
هـ�ي دو$ـ)    �آ���� دو$� از 	�   . ا9�) آ�OO,�ن���ف(

  ���9 �2O0 از ،ن در ا8ـ�و68ي   در   
 ا�ـ� �ـ�ارد      �hـ
� 	�آ� �9��ن ��$�2� دار8ـ� آـ
        ٩در ا�8و68ي   . ا9

 �
([O¢ 	�آ�h ازSemen Gresik ( (ا8ـ� دو$ـ  
Eو �ـ�� 
 �OCDه 
0��S .   ���3 Z��t از �و اي  ,�اري �EROـ
  دو$

 
ــ ERO� ــ�ي ــ��0
 ��زاره CSا  
ــ �ــ�س 68د� اي ��ا9
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�ـ�  ،  )اي +��2ـ] 	ـ��    ��زاره�ي �EROـ
  (��Pا����
   H�] و ����q V�2+      ن��ـ�ه�ي 9ـ�=�E+ o��   در �ـ�زار

  
� �$�Sن د���9�Oز       .آ�� �� �E� 6�8 ن���0درات �9 
دو$) ا���ن [��� ا9�، و ا�� ��ز در 0ـ�ر+
 0ـ�در            



 �9��ن ا	"�ع 	ـ�� ��	ـ�          �� 
�S��8ز دا 
. 	�د آ
    � BCD�9 VO�Semen آbOل ��زاري آـ
 در وا3ـg 	ـ�آ

Gresik� دو$ــ) را ا9ــ: ��زارهــ�ي هــ�ي و 9ــ��� 	ــ�آ

ERO�             و وز�ـ� �2Oل وز�ـ� 0ـbOآـ �� ،�اي آ�د� ا9

��زر,�8
 ا9� آ
 �� ��Wرت �� ا|�� +�$��آOOـ�,�ن         
     
ا$"Cـ
 ا�ـ�    . آOOـ� �9��ن ا�3ام �
 آbOل ��زار �

و[�,: و و�Pد �Aا�3 ر��3� �� ـ¶        دو$) د9�  ه�يآbOل

 [��� *�� و ,�         =�  ��W� ��, 
� آ�"ـ�د   	�� ا9� آ

در ز��ن �A=ـ� دو$ـ� �ـ�        . آ�OO,�ن��5ل ��اي ���ف  
� در�0د ��Eرات  ��P        ن و��9ـ� HـT و *زاد�9زي 
زدا�

هـ�ي  ه�ي �3�) �
 ��cOر #"�د آ�را�
 	�آ�      �Aف آbOل 
      
�2
 و ا��د ا�6�78 ��اي ورود ����9�  ���P اران�,

�
 ا�� ��زار ا9� .
��7
 آ
  : *QY ا�!�Iرات  -�IJد ا*�Idط "�;  ••••Oه

Z"t ا�0ل Fـ�ري و ر3ـ��)       ��  ��١زار +��V ا C"�ر  
 
� ��$�2� �آOOـ�� �ـ
 ا�ـ�      هـ�ي ��ا2Pـ
   آ�O، 	�آ

         
��زار ���� ا C"�رده�O,�ن را ��EC � 9ـ�ز�8 آـ
          
�3در�8 از ا C"�رات در���) ��اي آvD 9ـ�د ��Gـ

+�اO8ـ� �ـ�ه
    و در �0رت $6وم �
    آ�OO  ��داري  #��
� �داز�8، �ـ� �ـ
 8ـ� 
       �ة *ن   �Sد را >�ا� �� #    

 �Oـ���ا��   .ز��ن ا C"�ردهOـ�,�ن را Pـ�ان آOOـ�       
ا C"�ر 6�8 >�ن �8ع ا8{"�ط �ـ�Y را        و  ��زار [�ل   

 �آOـ� آـ
 9ـ/���اران ���ـ�        هـ� ���ـ� �ـ
     �� 	�آ

��OOآ .     ���7
 آ
 دو$Oه Yو
 ��$n، 	ـ�آ�     �Oان�

       
�2�ـ�%d (�9زد  دو$) را از ا�� ا8{"�ط ��Y ��رغ �
   
� ��هSز[�دا�� V�}+ ه���( de�  ،   ي�Oا�6�78 8:و� 

  
� 
� ����ان را �
 +eش �ـ�اي ا�ـ6ا�H         را آD8ا�+
        
دارد آ�را�
 و �9د*وري وادار آ�O، از ���ن ���ـ


 از RSـ�            	�8 ���D� وز�� ¶ �� ��� ا9w ا�� V< و
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1. Debt Finance
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3eSا)     
WـO� ¢ـ�د  ١)�ـ� آـ	  .   
هـ�ي  =ـ��8� �ـ�ه
� ا�3ار �
 ا�� �v�R ا9� آ
        در واg3   دو$) ه�ي	�آ

    

        	�آ� +�ا8ـ��Pـ�رS و 
���ا8ـ
 دا�SـA  زم را%

 اه�اف �Fري      � 
���C9و  و �9د*وري 8ـ�ارد   ��اي د 


 �� �Y�� g��O و در*��ه�ي *+
 �Sد ��اه�          ��+ ��
 
� ��هD8را � �دازد  +�ا Hه�� .  �هـ�  و�Pد ا�� =��8

    �در  آ�د� و    +{�2]ه�ي دو$)   ا8{"�ط ��Y را در 	�آ
        ��eت ���P Yي ��اي دو$W� وز�� 
� ��O� ه� ��اردي

�.	�� ا9
 �
 +�آ�
 ازSumer Holding	�آ�h   
 ��اردي ا9� آـ

    
8� آ�دن ��ه��= �� ��eت �ـ�Y     ه�ي *ن  �de  دو$Wـ� 

.  ��اي �Sد ا��د آ�د را��اوا8

8
 د��7،   �?IRI     �� 
9��$�، آ�Cا�  yـ	دا   � =ـ��8
هـ�ي  ��دي Sـ�د را �ـ�اي 9ـ�ل       دو$)، ��$�2� k:اC3 ـ  

�C��دي ادا�
 داد و +Oـ/� ��C8ـ
 *ن ا�ـ6ودن �ـ�             

 دو$) ��د   Pي ��د�Dاز ا�ـ�         . آ 
در واg3 در9ـ
 آـ

 
دهـ
 �ـ�ون    وام+�ان *��Sـ� ا�ـ� ا9ـ� آـ
          �Fرب �
      

 ��اي دارا��Dه�½ ر� 
هـ�ي 	ـ�آ�،    ا8{"�ط ��Y آ

8ـ
 +Oـ/� آـ�را�
      ���� �� آ�رآ�Oن [��� �8ـ�ورد       
�
   ه�ي  	�آ� Hدو$) را آ�ه       Hا�ـ6ا� vـP�� 
ده� ���ـ
 g��9�
 دو$Pي ��د�D6�8آ 
.	�د �

  �ا9ـ�GCد�  �ه�ي دو$)  eو� �� 9ـ�     ���Dري از 	�آ
    ���	 
هـ�ي \�Cـ] از ��ـV در        از ��زار ا C"�ر، �

 ��  ه�ي  ��ا�� �5ود�z9
Pـ� *(ـ�        ��د� �اي آ
 دو$ـ
 
�ـ�اي �£ـ�ل    . زد8ـ� �ـ�ز �ـ
    9ـ�   6�8 آ�د���� �

Oه  ���7
 آ
 دو$          
هـ� [�داSـ� ��را8ـ
 �ـB�ECD �ـ
�هـ�  آ�د8ـ� ا�ـ� 	ـ�آ�     ه�ي دو$ـ) را R3ـg �ـ
       	�آ


�            

 Sـ�د �ـCـ	ـ�ر ,�"C ا �� 
��+ �� �OCD8ا�+

 روي *ور    �8��:k Y�� در       ،�8(�ده�ي :Sـ� +ـ�� �� 

�S�7،     [�دا���� 
��ه
 �2ـ�ق  cـ�B �ـV       ه�ي �Sد �
�ـ� Sـ�د    �
  ���ـ�ت �8آ�ر*   	�آ) �
 ��ر *ور�8 و      

 �Oده 
 در هHMT   �Oه��
 V<��   :c8 ��9ق 	�آ�  . ادا�
 در +�آ�ــ
 ه7Oــ��
 آــ
 در [�داSــ� Sumer Holdingsو 

______________________________________________________
___________

1. Moral Hazard



٨٢�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

ه�، �EAق ,��آ
 و �9د 9ـ/�م Sـ�د 8ـ�+�ان           ��$��ت
          

 از �9ي دو$� ��اPـ/�"O+ د�8، �� ه�½ ا�3ام��

�8�W8 .           ـ�ن ژا[ـ�، ز%8ـ��8 وr< 
A) در آـ�Wره��
  ��ـ�ت  آ�+ـ��  ��O �ـ
 �cAeـ�ت       ه�[�آ�CDن 6�8 دو$

  
� ��دPـ
     �5ود��آ�ر,:ي  9��9
 از �zدر اي  هـ�ي 9ـ
 �ه�ي دو$) آ
 د��ن ��Y و +2/�ات �Sد را         ��Sص 	�آ


? �Gا�� دار�8ا� ،�OOآ.
 *YـQ   -ه�ي دو#= �7زي "�#��
 �R7م ��آ
   !?�ع " ••••
����3� �E8 و ا�EC8ل 9/�م       HTدر: �R7م ،
0��Sاز

.*�ـ�  �ـ
  �ـ�ر �
ه�ي ���Z   �� در 	�آ�    � ه�يو�.,

��FV�   

 �W8ن �ـ��Xـ�زار          ا� nـ�د �ـPو 
دهـ� آـ

        �هـ�ي  ����9
 ��2ل �
 >�ا� ��وش ��OCع 9/�م 	ـ�آ
  m8��اوراق        دو$) �� آ Zـ��t از �� دو$ـ���9زي ��$

�E+ ZAم ���S 9/�م ��Pـ� +ـ��: 	ـN�7 �ـ� #"ـ�د              
��7
 آ
 9/�م �ـn 	ـ�      .  ����د 	�آ� دارد  Oدر  ه �آ

     
	ـ�د،  ���ـ�د 9ـ/�م در       ��زار ��رس [����Cـ
 �ـ
ا9ـ� آـ
 �ـ
 �ـ���ان و         	ـ��S 	ـN�G     ��زار ��رس   

   
	ـ�ن در     ���ـ�د   آـ
  دهـ� 9/���اران 	�آ� �W8ن �
           �
 ��6ان ���ـZ �ـ�د� ا9ـ� 
� �. ادار� ا��ر 	�آ

 vA��+ �RS9/�م      ١ ��ـ
 و�ـ.�    (، �8�9�8ت 	��� �3�

 ����ا8
 	���ن  P�+  
 ا�CSـ�ر    [ـ�داش   Oـ�ان �
آ

    
و G8ـ�ذ 9ـ/���اران     ) آOOـ� ���S 9/�م در���� �ـ

 ��Wره��
 ا9� آ
 �ـ
 tـ�ز �ـ¡��ي            �h دو$) از:k

         
���Cذه� ����ان را �� =ـ�ورت د9ـ 
ا�
 و  آـ�ر �ـ

� �Fري �C��آ6 ��E�9زد���.

 V� 
��F    �
 در وا,�اري 9/�م 	�آ��Xه�ي دو$ـ)   ا
    
0��S HT 
�     
�Cـ] از   در آـ�Wره�ي \   �Aآ
 ا9� آـ


 ��اي ا�� آ�ر ا�GC9د� �
       روشG�C\ ��¡� ده�ي�	 .
         
0��S HT 
� آ
 وا,�اري 9/�م �D�8 د��ي�+ 
C"$ا

)     Q�¬0 ز�t 
� 
r8�O�
) ا|ـ�م 	ـ�د   ر�ـ6ي و    ����8
         �� 
داراي �g��O ا��C3دي ��اوا8
 ا9� و +��:ي آ

آOOـ�� و   �ـ��ف وري و ا�ـ6ا�H ر�ـ�� اC3ـ��دي         #��

وري ا��C3دي #���      
هـ�ي *ن   ,ـ�ارد �ـ�H از هO�6ـ
�
 در ا��   +� �
 �Fرب �V   ��اي �78ه
  ��Z  . ا9��Xا

______________________________________________________
___________

1. Takeover




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٨٣ه�ي دو$) ا


Oك.، نز��. �.»ا$]«[��9
  

 �W8ن ���F  ده�  
A) �ـ� وا,ـ�اري �ـT nـH         آ

   �
     آ��n از 9/�م 	�آ� 
0��S HT 
+ـ�ان  ه�ي دو$) �
 ��اي #"�د آ�را�
 و �9د*وري �ـ
         را ��Wره�ي %زم 

هـ�ي اSـ: در 9ـQR       ا�� رو8ـ� در 9ـ�ل     . و�Pد *ورد 
V�   �
 ا9C��, ب�C	 
��Xا .        Zـ��t از 
ا�� آـ�ر �ـ


 S HTـ��0
     )  در�0 ٤٩+�  (وا,�اري 9/�م   �)  
��Fـ
IRIــ� ــZ )  در ا��C$�ــ ــ
 از ��tــ ــ�مو �ــ ا|ــ


��Fـ
 	ـ�آ�    (ه�ي �bWك �� S HTـ��0
       ,�اري����9

 و ا�C9ت او�� 8ـ�وژ      D8د ��ا%��(     �، C8ـ��¢ �£"ـ


 ا9ـ�      را در V� QR9    اي ���C	د8"�ل دا 
� 
��Xا .

 آ�
 رو�8 وا,�اري ��$��ـ� ا��3ـ� �ـ
 Tـ�t            Hر�

 ً�"��E+ ($دو:k     �9ل 
t ره��Wآ 
ه�ي ا :S	�Cب    در >
�
 ا9C��,.

� او#�� �R7م : »Semen Gresik«. ٤-٣آ�درg�� +hND
در ��زار ��رس


 �ـ
 +ـ��V     ه�ي اS: دو$ـ� ا8ـ�و68ي ���ـ� �Oـ�ا8         در �9ل 
 �
 و     ����9
 	�آC	ه�ي دو$) �8ا
 روزا�6و8
 *(ـ� را     �tر�

       �
 ا�GC9د� از ��زار ����9
 +Z��W آ�د� ا9� .   
در ��C8ـ
 او$V 	�آ�  �Oان�
Semen Gresik (SG) 	�آ� دو$) ١٩٩١در �9ل 

         
� 
آOـ�، �ـ�اي   دو$) آ
 9/�م �Sد را در ��زار ��رس  �=
    O� 
����9
 %زم � V��+         
c١ـ�ر اPـ�اي �ـn [ـ�وژ�  ��ا8ـ


 9/�م در ��رس 9/�م �Pآ�ر+ـ� آـ�د           =�  
. �6رگ، ا�3ام �

 9/�م 	���    [����D��8د و       ٢٧�� � در�0 از آ� ����9
 	�آ

    V��+ 
� ��Oـ�زار           �١٤٠� Zـ��t از 
 ����ـ�ن د%ر 9ـ����
٨٥از ���ع 9/�م ��Pـ�  �=ـ
 	ـ�� در �ـ�زار،             . ��رس 	� 

    

 ا9ـ� آـ
  �ـ�+ً�         , ـدر�0 در ا��CSر 9ـ����Pـ�رS اران�

.ه٢�OCD(�دي,�اران ����9

   
�ورود       در [�E���  6��*SG     ـ�زار �ـ�رس� 
، 	ـ���    �
  �او%d در [ـ
    . �C¬ـ�ل 	ـ�   �ـ��Dر   	�آ�  و �c8رت ��    �����

8�8�3
 در ژو��      v���+رت  ،١٩٩٠�c8 از �هـ� و �Eـ�رات     	�آ
 �3ـ�اV8  �ل �ه�ي دو$) ��2ف ,�د�� و �
 و�.� از         آbOل 	�آ

� ���3�Oت   z9         ي درbW�� ��  و *زادي �	 o£CD� ($دو  Vـ��+
  
���8ـً� +ـ��:    . ورد * Sـ�د �ـ
 د9ـ�     ,ـ�اري   �g��O 9ـ����

______________________________________________________
___________

1. Capital Investment
2. Institutional Investors



٨٤�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

� او#�� �R7م : »Semen Gresik«. ٤-٣آ�درg�� +hND
در ��زار ��رس

           ���د 	ـ�آ��  �� Z�3رت د�c8 ،
0��S HT 
وا,�اري 9/�م �
اآ�Oن ه� 9
 ��� �ـn �ـ�ر        . از �9ي 9/���اران ا��3� ��د    

       
 و ا�ـ�ر �ـ�Y      �زد9 ـ	�آ� ,6ارش  ����د �Sد را ��WCO �ـ
    V� اري���DA �8ارده�ي�C9ا Z"t �
  	�آ� 
9���DA 
��Xد ا�	

    
D9¡� n� و�C2� V� 
��Xرا ا|�م      6�8 ا �9
 ��Y 	�آ���DA 

ه�ي ���q�8 Yان ��رس، >�ار� ?ـ�داري        ����  eو��
. ده��

        � �ـ
 9ـ/���اران     SG	�Gف از و=�2� ��Y و  ����ده�ي 	�آ
�2
 و 9/��  �   ��E$�� اران� 
� 
>ـ
 ا�ـ� �ـ�%ت      . دهـ� ارا�

              
��7zو [�9ـ bWـ�� ����Gـ	 ،Yـ�د �ـ��
 #"�د  ��� ��O�
             
����ان 	�آ� در ��ا�� 9/���اران 	ـ�� ا9ـ�، =ـ�� *8�ـ

��#        �اS:اً دو$�  . وري و آ�را�
 	�آ� >�Orن رو �
 #"�د ا9
    �
 د��7 از 9/�م �Sد در 	ـ�آ� را در        آ
  ا eم آ�د� ا9WT

.�زار ��رس  �=
 �Sاه� آ�د�

�ــ�زار *ــ+وي آــ�رآ�رj"ــ< Dــ1�W� ����ــ�د ••••  :
  ���د آ�ر*�� 	�آ��         
ه�ي دو$) ��Oط �
 *ن ا9� آـ

 �8
 �ـ�رد        ا�� 	�آ�D8:وي ا8ـ 
ه� ��Cا�O8 *زادا8
��8ز �Sد را از ��زار 8ـ:وي آـ�ر +ـ��V آOOـ� و              
          �Oـ	و 8:وه�ي ر��3) ا�ـ� �ـ�زار �� V8�3ا g��+ .

هـ�ي دو$ـ) ���ـ� در       ��ان �o2 ا9� آـ
 	ـ�آ�      ا��  

8
   و ا�Sاج   آ�ر,:ي  ��Dـ�ب    ،8ـ:وي ا8ـzC8زادي ا* 

 �O	�� 
C	و           دا �Oـ� [�9ـO8ا�C� و در �0رت $ـ6وم 
����ان آ�ر*��+� را ��67��P �ـ���ان ��2ـ
 Sـ�د          

�OOآ . �
      از ��6� 
+�ا8ـ�  ه�ي ��م 	�آ) ا�� ا9� آ
8
 %زم �ـ�اي د9 ـ        �/�رت�Dه� و 8:وي ا8ـ   

 �ـ���C

>ـV ا�ـ�    . را از ��زار آ�ر +��V آ�O     	�آ)  اه�اف  
ــ�اي   ــ�N را � ــ�6 آ ــ���ان *ن ا�78 ــ�آ� و � 	 
ــ �

  
���C9د
ده�، ز�ـ�ا 	ـ�آ�     وري �
 ا�
 و �9د*  آ�ر�
>�ار� *زاد ا9� ����ان �8آ�ر*�� را آ�Oر ��7ارد        
.و ����ان %�Z را از ��زار ر��3) آ�ر Pـ�ب آOـ�           

�ان و هـB �ـ�اي آ�رآOـ�ن،        ا�� ا�� هB ��اي �ـ��     
وري را �ـ�اي GAـ� �ـ� #"ـ�د          ا�6�78 ا�6ا�H #ـ��   

��23��
� Bن ��اه�	ورد*.
   �
          در ���Dري از 	�آRوا9ـ 
هـ�ي دو$ـ) آـ
 �ـ

��اeSت دو$�، ار+"�ط *(� �� �ـ�زار ر3ـ��) آـ�ر           
gR3 	�� ��د و ZA ا�zC8ب [��O9 و ����ان �Sد را           




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٨٥ه�ي دو$) ا


   	�ت�
وري�8ا	QR9 ،�OC آ�را�
 و #��    C��� Hآ�ه 
 �ـ���ان و  ، +�آ�ـ
 de£� Sumer Holdings در 	�آ� .��د

 و اSـ�اج    ا8ـ�  ر¾
 دو$�  ا�zC9ام 	�,�ن [�6P �O9و   
 ً�"��E+ �)*   ��w:k  �[�داSـ�  �8ـ6    از tـ�N     ؛ و ا9ـ

��د �£"ـ�       ه�ي ��ق [�داش��  
ا$�2د� �
 ����ا8
 آ
8�8�3
  دار�8  و آ�ر*��ي   :k�در �Oـ�ال   �� >V   . ا9

HMT    
اي آـ
 دو$ـ� در       ه�Oو�C9ن، ��Eرات 9ـ7Cz:ا8
    
8
 ا ��ل ��D8ص 8:وي ا��S       از +2ـ��� g8آـ�د �ـ�

     
8
 و +��: ����ان ��D88:وي ا    
�8* ��= ،�	 ��O�
    
ا��ـ�ن Pـ�ب ا�ـ�اد      ,�د�� و   �
 +�رم 8:وي آ�ر �


 Pـ�ي [�9ـk �O:�ـ�ه� و          را ز��د�*���zC و آ�ر  � 
Bآ

 از د9� 	�،ا�2� �6�78� ��آ��,.

ه�ي m* G>�n�Xـ�رت �+و*ـ'       #)وم �Xه�) از �lح    ••••
  
هـ�ي دو$ـ)  ���ـً� +ـ��g        	ـ�آ� : ه��� �����د ��آ

�� از            �c8مWـC� 
�ـ�دي هـ�OCD آـ��  H�O9 
ه�ي ر¾
����9
، ��زده
 9ـ����
        �8خ �W,اي ��ز�� o�2� ه�ي

�       آ�ر�"D8 �GA �9د ��وش، و ،��	 
C��,     Yهـ�ي �ـ�


 از آ�Wره� c8ـ:      . اي �V2 ا9�  ��/B در �5ود  S�� در

 آ����OP        ا�8و68ي، ز%8ـ��8 و ،
D8ن، ��ا�CDآ�] ،

 ��n�6، دو$�        
8ـ� 
 ه� +eش ��اوا8
 را ��اي �tاAـ
        ���د �
 ��cOر آbOل 	ـ�آ��  H�O9 g��P BCD�9  هـ�ي

    
C	ا ,�ا�Pرد ا�� 
هـ�  ا�� ا�� �9ـBCD   . ا�8دو$) �

CDا8ــ�C8 �ً+ــ�� �Sــ�	ا8ــ� 
 را �ــ�اي 9ــH�O هــ��


 +ـ�����ت �ـ����� و        آ
 �W8ن  ، ����دWTا�� ��Oده
   �. �8:7ـ�  آ�ر�
ه� ��	�،   آ�را�
 وا23
  ����ت 	�آ

  �S�	 
�Oا��د ا�6�78    ��+� ا� vP�� �هـ�ي  ه�ي �8در9
      �ه�ي دو$) 	��   º�9�8 و +Z��W ر��Cره�ي \�ب در 	�آ

�.ا9
  V� رب�F Yو    

 8ـ�Wن �ـ��X�3ار    ا 
,ـ��y  دهـ� آـ

�ه�ي دو$) در ��2ض ��Wره�ي ر��3) ��زار آ�% و         	�آ
، و اzC8ـ�ب ه��ـ�      [ـ�ل 8:وي آ�ر، ��زار ����9
 و      

0
، �ـ
           اي�������S HT و �
 از دو$,�O��? 
 �3ي �
 H�� v+ل  ��اbOاز آ           �هـ�ي �ـB�ECD دو$ـ) آـ
 =ـ��8

       
+�ا8ـ� �ـ� #"ـ�د      ا�Pا�
 ��Oا8
 هـB �8ار8ـ�، �ـ
�. +��: ��7ارد��آ�ره�ي  ����د 	�آ
 V� رب�F  

 >�A VOrآ��Xا  �هـ�ي   �9ـBCD   آـ
   ا9ـ

        �هـ� �Eـ� ز�ـ�8
      �c8رت �:و8ـ
 �ـ�  ���ـ�د 	ـ�آ



٨٦�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ


��اي (آ��OO  +�اZ��� �8 ��	� آ
 وا�Aه�ي �c8رت     �
 nــ �6�ــ�� و � ــ�ل در آ £� (  gــ Pــ� ��ا � �ً��ECDــ �

  B���+ �7اري وC9��9ي:, �"+��  �O	��  .    در ا�ـ� (A
  O� 6�8 رت ��ارد�c8 V     
 و  ا9ـ� ه��
 ���Dر [�هO�6ـ

   
? 
+�اP �8ـ����67 آـbOل و c8ـ�رت        از �c8 آ�را�
      �هـ� از 9ـ�ي ه��ـ� �ـ����،         ا ��ل 	ـ�� �ـ� 	ـ�آ

 آ�%، 8:وي آـ�ر، 9ـ����
 و        ي9/���اران، ��زاره� 
.,�دد[�ل 
:bـ�*�*' هـ�ي    "H#qـ�  - �IJد رژo 7��7ـ!(]اري    ••••

 � وqـ��]   ةOـ� آO و 9ـ/�م، 3ـ�اV8 +2ـ�V       �3اV8 	�آ

و ��Eرات  ���
 Fـ�رت و ��زر,ـ�8
        ١ا���C8ارا8
� و ا¤eل 	ـ�آ�      و >VOr     +���9  و آ
 �� ا��د  �����

 

 را آــRــ�ا�	5ــ�� و  gــ�رت دار8ــ�، در وا3ــc8
�
 ه� در *ن ��$�2�   	�آ�   
� �zW� �OOا�ـ�  . �9ز�8آ

   �ا9ـ�GCد�  ��t§ و 9ـ� �3ا�A �+ V8ود ز��دي را� ��0
�2G8ن ��8�O و از �EAق ذي    ه� �
 	�آ�را �� ����ان    

   
� ���� �ا,� ا�ـ� 3ـ�اP�� V8ـ�د       . آ�C\�OO] 	�آ
�O	�"8        و �O	�� �9�2] و �8ر= �� 
 آ��� �ـ�    �tر�

   �
 در ��رد 	�آ�6P        �8، ا�ـ��Wـ�ل 8ـ�ه�ي دو$) ا 
�ه� ���0�O  �3 ا9�9
 %زم آ
 �ـ���ان را �ـ
           	�آ

� +��V اه�اف 9/���اران       /P ش درe+)د �وادار ) و$ـ

.آ�S ،�Oاه�O ��د�

    ���ـbW ه�ي دو$ـ) از     در ���Dري از آ�Wره� 	�آ
        �هـ�ي Sـ��0
    �3اV8 و ��Eرا+
 آ
 	��� Aـ�ل 	ـ�آ


 ��O8ـ� ��$�ـ�ت، +��2ـ
 ,��آـ
، 3ـ�اV8           -	�د�
�o£CD هـ�OCD، و در �ـ�ارد       -ر��3) �� �3اV8 آ�ر   

ــ�د 2Cزي���Cــ�ي از ا� ــ.�ه ــ�  و� ��� vــ اي در $�3
��2+
  [�G° �� ه�ي دو$)     ه�ياي���S �.ـ� #ـ��  و�O�

,�د8ـ� آـ
 هـ�ف از *)ـ� ا�ـ�د ��+ـ�ي ر3ـ��(               �
)
2O�+ (          ـ�د���اي 	�آ� دو$) �
 ا��ـ� #"ـ�د  ��

�+��E"ً� در ��م ��R$�2ت ��ردي ا|�م 	ـ�� در         . ا9
 و  هـ� ا�� ��EـZ، �ـ�ارد �2Cـ�دي از ا�ـ� ا���Cز          

����2�   
 وY در >ـ
     .�ـ�Wه�� 	ـ�� ا9ـ�     ه�ي 8�8�3
______________________________________________________
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1. Fiduciary Duties




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٨٧ه�ي دو$) ا

 
�Oـ� 	ـ�ن   #ـ�� دهـ� آـ
     ه� �W8ن �ـ
   ��ارد، ��ر9
�8
 +O/� در #"ـ�د      ه�ه�ي دو$) از ا�� ا���Cز    	�آ 

��د �¡�� 8"�د�  ��  �
 ا�78ـ�6 �ـ���ان را        ا9��� 
در +eش �
 ��cOر #"�د آ�را�
 و 9ـ�د*وري +ـ{�2]           

  �ه�ي دو$) را �
 ر3"�ي =�2] در ��ا��        آ�د� و 	�آ
�
 +"��� آ�د� ا9�ه�ي رv�3	�آPر�S و 
�Sدا .
••••          
هـ�ي   ا���ل bـ�ا*M ور��ـ9!(' در "ـ�رد �ـ�آ

ــ= ــH: دو# T ــ�  در ــ�½ د$� ــ��د، ه C3ــ�ري ا F ــ�ي ه
g8�3��OOآ    �ه�ي دو$ـ) را از     اي و�Pد �8ارد آ
 	�آ

   �7
 	�آCD�� از  . ه� �o£CD �9زد  ��ل �8�3ن ور	���
     �8��ران، ����ان 	�آ�CD� در ��ا�� �و$) ه�ي د 	�آ

     ��$��Dدر��ر� �ـ 
هـ�ي 3ـ�8�8
 Sـ�د      را از �78ا8
 

 از �/B    و �9زد*�9د� ��هـ�ي +ـeش    +��� ا�6�78  �

� ا�6ا�H آ�را�
 و �9د*وري را در *8ـ�ن از           /P در
 
� Vد���.     �7
 �ـ�اي 	ـ�آCD� �ـ
 �O2ـ�ي    ا�� ور	

    �D6 �8ـ�� 
9Ksiazـ�زي   ��Fـ
 	ـ�آ� �ـ�o     . [���ن >
  
 دادن ���Eـ�ت دو$ـ) �ـ
        ده� آ
 +�  �CDpن �W8ن �

8
 +vP�� �/O از �ـV ر�ـy *ن             �7
 ا�� 	�آCD�ور	
          �
 [� از ا|�م +��:ات و ا�Ae0ت %زم، 	�آ��� �W8

    ���P ري�CS�9 ��    
� 
���C9ـ�ي    و د�A0) ��اي ا��

    . را *�kز آ�د   �HC�$�2 ��داً   ،�Sد�� v�+�+ ���� 

 �ه�ي �/ـB ا�ـ� ��Gـ�ل ��8ـ�ة #ـ�� ,ـ��y             از ��6
	�
 از           �آWـT 
7
، ا�� ا9� آـCD�ه�ي دو$) از ور	

7
 *ن اv�k در��,:�8ة        CD���ز�9زي 	�آ� [� از ور	

 ��اي �ـ�اyz�78 �ـ���ان و آ�رآOـ�ن          +���E� 
��

�.���P و ��3
 ����8 ا9

�?.��@A �B�@� �����
'���?
 C�#�
 � ���-

  

 از و�.,�ه��
 آ
 +eش ��اي #"ـ�د آـ�را�
 در         �

��9زد، �Eـ�ان   رو �
 �ي دو$) را �� ��g8 رو�
     ه	�آ
      �هـ�ي دو$ـ)    اet �ت �Y�� �C2 در��ر�  ����د 	ـ�آ

�و�Pد ا�� �8ع اet �ت ��اي #"�د  ����د �ـ
         . ا9
9
    .  ا9ـ�  د%�� \��D� [�Cر =ـ�وري    ���DـA d%او  
�ـ



 �k �ECD:دو$ـ) ��Oـ� �ـ
 +�$�ـ�            و��9D9¡� n� 
 
� 
+� etا   � ������ 
 �Oان�
+�ا�8 از *ن    
	�د آ


 ��اي +ـ�و��     ��O"� و       راهـ�د H�Oو ���2رهـ�ي 9ـ 



٨٨�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ

     �Oد� آ�GC9ا ��O�* د در�����8ً�، و�Pد  . آbOل  ��

 ��اي 9ـ����
      ا�� داد� t�	 H�] �ECD� ـ�اري  ه�ي,

   
0��S HT �� كbW�،      9/�م در �ـ�رس 
�ـ�   و  ��  �=

 از 	ـ�آ�          *��د�WـT �9زي ��اي وا,ـ�اري 
�ـ�ر �ـ



، ز%�8�8، �8وژ      . �*��D8ا�� :c8 ،[�C\ ره�ي�Wآ
       �9
 ��ECD 	�آ���DA �ه�ي و ا�8و68ي �
 +�ز,
 ا>�

          �هـ� را   دو$) و +��: *ن ��  ����د ��Y ا�ـ� 	ـ�آ

C؛ا�8در���      ��ـ
 دو$ـOهـ� �8ـ6 �ـ�       و �9ا|�م ا�

      
هـ�ي  c8ـ�م +�اO8ـ�   ا�GC9د� از ا�� اet �ت #b �ـ

 و ,��آـ
 را      +��$�� 
 ا�6ارهـ�ي +ـ��V     ان Oـ� �ـ
      
 و در  ـA Vـ�ل [��ـ
         آOOـ� در*�� دو$ـ�، �tاAـ
     
E��t 

 و�Pد *ور�8  ��$��+
 را ��      ZـE� 
 آ
 �ـ
.��ري ر�8�9ه�ف ��ز+�ز�g در*�� 

�M. ١-0٣<ول  ���r
ه�ي دو#=ا��s' در اPAح ��آ
��دG ا7
روش �hq" �ه�1' آ� "ـ�hq    روش:ه�1' آ


:*�IدG ا7
���Oا*'.���O١ا*'. ١


 از اه�اف �Fري ��CPاه�اف ا n��G+ ـ
 V�2+ ـ ا��د و

اه�اف ��2Cد و ,�� 
B3» �� ه�OC�

آ�ر,6ارـ 	�Gف آ�دن روا�� ��$n ـ 
 ��ز,�ا	y را� �G8ذ ـ

C9��9��اران در 
�ه�ي دو$)ادار� 	�آ

 
0��S HT QR9 در 
� �EAق و �6ا���Sـ [�دا
�دو$)ه�ي�
 ����ان 	�آ

� �EAق و ـ [�Sدا
، �6ا��ي ����ان

Z"t =�ا�� ��
ا�zC9ام در HT دو$)

 �0
 در ه����S HT ن�,�O��? ب�zC8ـ ا
�����

ـ �3اردادن 
C9��9��اران و 

Y�  ن�Oآ�رآ 
ر+"
 ����� �دو$) در ه��

�ه�	�آ


��A ���  ���� ب�zC8ـ ا
0��S HT اي از
ـ ا�zC8ب ����  ��� 
از ����E� Vت دو$) 


 �g��+ �E اه�اف آ
�9��9
 ا9

ـ

ه�	�آ�در�9ز���8ه
��روآ�ا9
ر�8�9ن�Aا��3

ـ ا��د �CS�9ره�ي 
��در 	�آ) �6رگ

��ا"ــ� ا*(�ــ)ش  . ��٢ا"� ا*(�)ش �+و*'. ٢
�+و*'

هـ�ي دو$ـ) و TـZ��W+        H ر��3� �ـV 	ـ�آ�      ـ
 H��Wو ,ــ 
Pــ�رS و 
�ــD:ه�يSــ��0
 دا�Sــ



,�اري و �Fرت ����9Pر�S

      �ـ 28�wـ� از ر��3ـ
در ��زار آ�%، ا��د    

ا¤��رات دو$)




 در اe0ح 	�آ��Fرب �V: ��� �9م_____��X٨٩ه�ي دو$) ا

�M. ١-0٣<ول  ���r
ه�ي دو#=ا��s' در اPAح ��آ

�� ه�ي ـ ا ��ل �5ود�z9
Pاي ��د

 
ــ ــ�ز� دادن � Pـــ ا
�ــ) در 	ــ�آ ــ�ي دو$ ه

ز��Oــ
 د��آــ�د در  
 
� ��هSـ�ن  ه�ي[�دا	
n8ــ�� 
هــ�،  ــ�م �ــ

� ��$��ت Sهـ� و   [�دا

�EAق ,��آ

0
 ��وش 9/�م 	�آ�ـ��S HT 
ه�ي دو$) �
w ــ�وش ـــ ــ� از � 28�

 �ه�ي دو$ـ)   9/�م 	�آ

0��S HT 
�

ـ ��اهB آ�دن ا���ن آ�رآ�د *زادا8
 ��زار 

0��S دو$) و HT آ�ر در

ـ �5ود آ�دن آ�رآ�د    
��زار آ�ر

�ECD� 
9���DA ت�D9¡� ا��د Z��W+ �9ن    ـ���DA �� 
��ـ +

�Sدا

 [��c8 ���rرت �:و8ـ
     ه�ي�c8مـ [�ه�6 از    
��د ��  ���ه�	�آ

�3اردادهـ�ي  ـ ا��د   
[��rــ�� و  ���ــ�د 

 B/"�

ــ ا�ـ�د 3ـ�اV8 و �Eـ�رات [����Cـ
 	ـ��       
V��
 در ��رد 	�آ��Xه� و 9/�ما


 �� �Eـ�رات و      ��ـ +
�3اV8 ��ردي و k: �ف    
��اي +��:,ـ�اري �ـ�     

�ه�ي دو$) ����د 	�آ

D.�EF�  :+�� ��� �E�A��� ����  !
�""#$

ــ�رب  F ازVــ ــbDد� � ــ
، داد�, ��Xو ا 
ــ 2RE� ــ�ي ه


D��E�         ت�Aeص ا0ـ��Sدر 
اي و از ��R$�2ت ��ردي آ
�ه�ي دو$) در آ�Wره�ي \�C] ا|ـ�م 	ـ�� ا9ـ�،           	�آ


� 
Cر� Bآ�دروي ه vDذ�� را آ ¢��C8 ان�+:
هـ�ي  +�ان  ���ـ�د 	ـ�آ�     از Z��t ا�Ae0ت �
    .ا$]

ي tـ�ر �
،��W#"�د ��D� Tر ز��دي   دو$) را �
 ��6ان     
 �آOOـ�,�ن >7ـ
 از   ه�ي دو$ـ)، دو$ـ� و �ـ��ف   آ
 	�آ

     ،�8�	 gGCO� 
ا�� ا�Ae0ت �ـ�    A) ا,�   ا�6ا�H آ�را�
0
 >�ا� ��S HT 
� ���؛8"�	�وا,�اري ��$

���ا8
   #"�د در    .بA �
 	�آ�Sط %زم ا��    ،دا�	 
      �8
 آ�N ��اي #"�د  ����د 	ـ�آ     �. هـ�ي دو$ـ) ا9ـ


 ��5 �:و8ـ
 و �ـ�ر��ب 9��9ـ)          ��>V ��9ق ��  � ��
ا�Pز� داد +� �
 �tز �ـ¡��ي E8ـS Hـ�د را ا�Gـ�              

هـ�ي   +��:ات �£"� �Sد �ـ� 	ـ�آ�       آ�OO و �
 ا ��ل   
و�Y �داز�8؛ دو$) 

 �W8ن �ـ
    �Fرب �V  .ج��Xا     
�ـ� ا9ـ�    دهـ� آـw

ا�Pاي ا�� ا0ـ�Aeت �ـ
 ®ـ�ظ 9��9ـ
 و �ـo �ـ�اي               
�؛ه� د	�ار ��	�دو$



٩٠�_______________________ه�ي دو$)#"�د  ����د 	�آ


 ا�Ae0ت «يا6Pا آ�   .دCD�«    ـ�اPا 
 را ���ـ� �ـ
  �
  "�رت د��7  (,�ا	�،     
��C8 �ً"$�k 
�6P ت�Ae0ا 


 در [
 8ـ�ارد    ���R�(        ت�Aeار ا0ـ��Cو ���ـ� ا9ـ 
���c8 �3ار ,:د؛

 ا�Pاي ا�� ا�Ae0ت ��اي ���Dري از آ�Wره�         .ه

 و ��2ود �ـ�اردي را      *�� �
 ��ر�
 ��$H �6رگ    �8 


 وا23ـ
   ي�Aeت در *ن �ـ
 �O2ـ�      +�ان ���� آ
 ا0   �
آ��
 ���Z ��د� ��	�؛ و

هـ�ي   A) در ��اردي آ
 ����E) در اe0ح 	�آ�        .و
   �0�A ($دو
�  ،��*�
  دو$� 
P�C� ـ�اي    ه�� 
	��8 آ

اC9��ار ��WTن �
 ا�Ae0ت و GAـ� د9ـ�Cورده�ي *ن          
0
 را    ��S HT HE8 ����     و ������ ،
����9 V��+ در

B/�/9 
.ه�ي دو$) ا�6ا�H داد���اري 	�آ�+� از >



�������



 �����»��	«

���
��� ����� �	 �	 �����	��	��	��

���� ��  ��	��	����! �!


	�وا��اري  ��
 و اوا�ـ
    ١٩٧٠ رو��، از دهـ�      ���
 در �&%
 و ا��%$#"ن و  �ـ�ودي از د��ـ�           ١٩٨٠ده�  

، ١٩٨٠آ/�ره" .-"ز ��د��؛ +ـ&�* (ـ" اوا)ـ' دهـ�            
5«4�وش )2"م   "� ه6ـ�ز   )SOE (»78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6

 Cـ"�Bد5 )ـ"ل      . )��7 آ"? ��ا�7   ا<%%
در )=> 	;  D 

 در 	ـ&I «    E)$� 78  "+�&7 دو+7   «٨٥٠٠ا ،FG	E& از    
ــ7  ٨٠از  ــ&�5 ا) ــ�وش ر) ــ� 4 ــ/�ر 	 ــ/�ره"ي .  آ آ


 و 2Jـ�ري 4ـ�را(&�           K�)�)&"+&"( 7$	L اروCـ"ي �ـ
	� و�ـ2J 5Oـ�ري NـM، رو)ـ&�، BKاKـ$#"ن،           (رو)&�  


 	 ) Q$#"ن، و P"ر)#"ن  �%J� "��ايS%D"�ـ� ه"ي Rـ"5  
�4#�  وا��اري   	�اي   را� E&C ا�* (26"   . ا��در *�&+

 آـ/�ره"ي   �&$7، و �Vود 	� اU#K"ده"ي در T"ل ��ار       
W4ـ�T ") (  ،Fي (�"4#�، 	" در. �ه"ي  #�)' و      (�)��

 آ$Y4"6  Z اU#K"دي و اX#Rـ"�
 از        و�RيB&�7$R در   
  � "���اي 	Rا L��D  ا ـ�  در اد . هـ$#�6 وا��اري  ه"ي


 از ا�*  �ارد G�	 �	
  �#Gدا�Cد��:
��* ^E  ي �Kي ا )6[ دار  �Dر	� آ�   - در 4�ا�$�    ●)

»5"�-)ـ7    در ا8"د�ـ� اروC"    »78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6
� )"ل     G74 آـ� `ـ"م �ـ"         ١٩٩٣دو+7 در اوا�� a&XU) 

�و5 ��آ7  ٢١^/
 از   �      ��"(�. ه"ي دو+[ را 	� 4�وش 	
��*  �رد، 4�وش )2"م     G.5"�	$&"ر 	Bر�
 �Nن   ه"ي  	6

�و5 -�ل� ]c� ي"(.Elf Aquitane ، YX#P   
�"&X&ـ�اد �ـ 
Rhone-Poulenc    رگB	 M�"	 ،BNP     �X&	 5و�، در  UAP، و �

�آ7  ١٧ اB4ون 	� ا�26"   . 	�د ١٩٩٤ و   ١٩٩٣ه"ي  )"ل� 
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1. Divestiture



�د ��آ٨٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

��Aerospatiale و Air Franceد5ه"ي ز�ـ"ن از ��آB&� -7د�
5"�6	 ") ،�#4� و ��آUsinor Sacilor 7ه
 �Nن ه"ي )�دد�

�ار دار��وا��اري  در  ��ض - SeltaدG"�&"تK.
 و  IRI(ـ"	Y   هـ"ي    در ا�#"+&"، j"ري از �ـ�آ7      ●

ــ* Alitalia ،Agipهــ"�
 Nــ�ن �ــ�آ7 c%) 7آ�، STET، �ــ
 آ%ـ
 �ـ" lBRـ
 در  �ـ�ض 4ـ�وش ��ا�ـ#�              kـ�رت 	�

  &%&"رد دmر   ١٥ ("    آ� دو+7 ا &�وار ا)7  . ا����5
.ه" در. � آ$Z آ�6 4�وشاز ا�*

� وا��اري      در .<"ن، دو+7 اFGاً    ●	 oS  
X&XU) 
 در دو ��آ 7	Bرگ +�74 هـ"�Bا و         �Gد^/
 از )2"م    

Deutsche Telecoms، ذ"qدا�
 �Nن .آrT"S  �	 �R�) "	 
�رات و رK"	7، ز "�
 �Dل �Gاه� آ/&� (" �ـ�آ7          W 

Telecoms   5ـ"ر   ـ    وا��اري   . "دs#* ا��د، +&��
رود 
�)�١٩٩٦آ� ا�* 4�وش در )"ل 	 �u&#� �	 .

	ـ�  �ـ$7S   آ� در ا	#ـ�ا     ( در ا��و�Bي، دو+7     ●
هa اآ6ـ�ن )ـ2"م �ـ�آ7       ) 	�دوا��اري V#"ط    ��wع  
6�"5  و X&(Semen Gresik"ن 	  
Indosat "ه�ارy 5ـ"	�ا(

 ا�ـzم   دو+ـ7 اGـFاً   . را 	�  ��ض 4�وش ��ا�#� ا)7     
هـ"ي yـ"	�ا(
 و     آ7 آ� �UK دارد )2"م ��      ا)7 آ�د5

�ق را در R"آ"ر(" و 	�رس اوراق g"دار 	;        	  
ا<%%ـ
 در �ـM �ـ�آ7      د��ارد؛ و )2"م Gـ�    		�  ��ض 4�وش    

.آ�6را وا��ار در�"74 ��ارض R"د 5	Bرگ 
 ز ـ"ن 	ـ�     -١٩٩٣ در C"آ$#"ن، دو+7 از اآ#{       ●

  
 �ـ�آ7 را 	ـ� 4ـ�وش        ٢٢-� Fs	�)ـ�  �Kرت ر(&�ن 	
    � �7U �ـ�آ[ 	�دآـ� Cـ&E از         ر)"��؛ و ا�* �zو5 	

در . ��5 	�د�� وا��ار  ،  ١٩٩١-١٩٩٣ه"ي  .ن، در )"ل  
ه" و   C"آ$#"ن و �&F� Bو�"Telecoms    5 )2"م   ١٩٩٤)"ل  
.ه"ي �"ز 	� 4�وش ر)&���آ7
 G �UKـ�د    ١٩٩٥ در .رژا�#;، دو+7 در ژا����       ●

� .-"ز دور ("ز5     	 oS  وش   وا��ارياي از   را�4 "	 ،

، )ـ� �Fو�ـ"5 هـ$#� اي، و �ـF� *��6N           Mو�"5 .	  


 ا�zم     X&�و�C رگB	 7آ�
 .ن ا)7     . آ�د�C دو+7 در
 	ـ�    و ١(Sr&ـ7 آ6ـ�   آ� وw�&7 	�ه
 ^ـE دو+ـ[ را         

______________________________________________________
___________

1. Consolidate



________________________________________7(�&C"٨٩ه

.�"	� "زاد 	�د�R د)7 
��" �    %&�;، دو+7 & در 4  ●	 
C"&C وا�ـ�اري  ه"ي

�ا ��ا��6#     Rا �%T�
 را 	�  %Uc  . � "��هـ" ا�* 	
٥/٤(ـ"آ�6ن 	ـ&E از       �ـ�وع �ـ�5، و       ١٩٨٥از )"ل   

ه"ي ��آ7.  &%&"رد دmر از 4�وش �"��ات دا�#� ا)7      
 هـ�ف ا�ـ* )&")ـK 7ـ�ار         ١٩٩٥	Bر�
 آـ� در )ـ"ل       

�ـ�آ7  «،  »��آ7  %
 4ـ�mد   «��S� ،�6#4"رت 	�د�� از     

�آ7  %
 �Fو«، و »	�ق  "�&�«.

را 	ــ" ١اي�K+6" ــ� دو+ــ7  در آ6&ــ"، اGــFاً●
 آـ� در .ن     ، ر)ـ"��   	� ا ـ�"   »ا<%%
 �Cل �6kوق 	; «

  7W4د را  �ا�G     وش�4 �	 oS  )      ومBـ�رت +ـk و �"در
ه"ي -Fا)�ا(M�O 4ـ�ادو+[ Dـ
 )ـ�        `"م ��آ7 ) ا�zل

، دو+7  #��2 �� آ�     �zو5	�. )"ل .�5�6 ا�zم دا�7   
 X&C"��"ري  �kرت	� را   »ادار5 	6"در «^/
 از �G "ت    

  ; ��ـ�آ7  وا�ـ�اري     �W "ت mزم را 	ـ�اي       آ�6 و (
Telecomsورد. aاه�4 .

	ـ" 4ـ�وش    وا�ـ�اري    در -6"، هa اآ�6ن رو��       ●
 �ـ�وع   »	Bرگ 78  "+�&ـ7 دو+ـ7     ه"ي  	6�"j»5"ري از   
 �"دن « )2"م   ١٩٩٤  r"ل، در )"ل     ��6ان	�. ��5 ا)7 

 در 	"زاره"ي )2"م آ/�ر -6ـ" و +6ـ�ن،          »zDAshantiي  
�ض 4�وش ��ا�#� ��    �  �	 .      ��" �E&C از .ن �&B )ـ


 ا)�ا(M�O در اK#ـU"د آـ/�ر         داران ̂ /W� 
k�UG E
١٩٩٦،٥٠دو+�UK 7 دارد (" C"�ـ"ن )ـ"ل         . دا��6#

� 8ـ7  "+�&ـ7        �از J%ـ�   -Gـ�د را    �$(I	Bرگ د�
     "6- 
�ات و G=�ط ه�ا�	"y 7آ��-     
k�UG E^ �	 B&� 

.آ�6وا��ار 

"�# $�� �%���� �� ��	��	� $&��'	

<%%ـ
، ا�&ـ7    اه"ي  a2 ا�ـ* ��	ـ� 	ـ;       ��
 از درس  
� "���ا)7     ر�Bي	Rا��6 ا�4 L&Kد 
در .  و )"ز "��ه

______________________________________________________
___________

1. Letter of  Intent



�د ��آ٩٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

��* C&"م    ادا �) a2  �	 ،   �	��داG#�  ه"ي �C آ�ر� 

:��د 

%� (�ا�ـ"�
   از J -آ/�ر  )&")[   ه�N �N"ر�Nب    ●
  a&s6)-          ،"�ـ�	ـ"زار دا�ـ#� 	" 	&/�ي 	ز�"ري "( 

   
k�UG ت .ن درz�/   ـ�Xزي آ"(  
 و اX#Tـ"ل    �ـ�دد   ـ
5 4�وش   ا�6��"��#"��  Sr[ را 	� 	"ر .ورد،      ه"  	6
  �/&	
آـ/�ره"�
 آـ� در ا�ـ* �ـ�وK 5ـ�ار           . ��د 

��mن، ز"#$%�ا��؛��، و 4�ا�$�دار��، �&%
، ا�
●   
k�UG از E&C     رات"U6ـ�   ()"زي ا�ـ�" Telecoms

   ،"&�"#��، mزم ا)ـN 7ـ"ر�Nب      ) در �&%
  Telecomدر 	
Z("6  a&s6)   ي�
  �"آ ـ. 4ـ�اهa .�ـ�   � "   a&ـs6) در

         ،
k�UG E^ �=K�6N "� �=K M) رات"Uاي ا��	 Z("6 
          
� ر4"5 و آـ"را�	 
�� (26" داراي .�"ر �" =%�	

�فUــ�  ــ�%	دم از آ66ــ�5 ا)ــ7، �
  ــ�"S&#/ــC از

k�UG
  B&� آ"ه�)"زي.

●      7&4�هـ"ي Vـ�ود     آ/�ره"ي آa در. � و داراي �
   �s� ازa&s6)  ي� �ـ$#;   ��6ان	�و �"ده"، �g ا)7     �

�ــ"م در 2Rــ7 (�ــ&F )ــ"G#"ر  "+�&ــ7، 	ــ" �Wــ�  
�ارداده"�
 در ز &�6  K   ،7��، ١)ـ�"ري 	ـ�ون ه"ي  ��

 "�6ـ�  (، �" ا�="ي ا #&ـ"زات       	� ��ط `%&M   اR"ر5

 �"ج  .ب«��آ7  T"( ه"ي«(      Eا�B4را ا 
k�UG E^ EW� ،
.ده�6
، �Kري ���� )"G#"ر    وا��اري ��* ا)E&C 7 از      ●
 +&�* ا�*    .��؛  mزم »78  "+�&7 دو+7  ي  ه"	6�"5«در  

 ً"4�ــ k ــ� ــ"ر 	"� ــ"���
،  آ K اتF&ــ ــ� (� ــ�ود 	 V 
ــ"ز "ن (   7��ــ�� ــ�د در   P 
ــ ــ�ا�
  (ده ــ�ط ه =G
"&�"#��4ـ�mد و   (، آ")� از �ـFوي آـ"ر  ـ"زاد          )	

،  �62)ـ
 ا ـ�ر  ـ"�، و        )G=�ط .هـ* در .رژا�ـ#;     
gـ� ا)ـ7 دو+ـC 7ـ&E از         . (�&Fات )ـ"ز "�
 	"�ـ�    

� "��  ،  وا��اري( �����هـ"ي  �ـ�اري در Cـ�وژ5    از ه
�G ���Rدداري ورزد؛

●     �
 mزم ا)�R�) 7 	&/�ي 	C يBر�ـ    
روا	ـ' �Xـ� 
______________________________________________________

___________
1. Contracting Out



________________________________________7(�&C"٩١ه

وا�ـ�اري   r"ل، رو)&� و 	��" ـ�    (C"��ار�S�"R و   ��
�ف 	�  �s6ر ) »��آ7 �"ز ا��%$#"ن  «U  آ66ـ��"ن،  . �زش

ــ7، و  ــ�ان دو+ـ ــ�دم، آ"ر 6ـ ــ�م  ـ ــ"ر��ان، �Xـ آـ
k"Tـ
  ر4"ه
 Y4"6 اU#K"دي و  &�6ز در)&")#�Xاران،  

 �Sول ��دد؛وا��اري از 
●   ��ار 	"�� آ�     ا�K   و �#ـ"��   وا�ـ�اري   رو�ـ�

     ��" �
 از .ن از د�� )k"T     ـ�مX� 5 و�W+"	 اران��
�دم �"د��m و  cU6"�� 	"��، 	$&"ر wـ�وري ا)ـ7           
. آ� �m 7&4"cزم در آ%&�  �" zت آ" �z ر�"�7 �ـ�د         


 )2"م   �X� �w��١ N�� ، 5�&�&C �  7Kو و ��F(ـ� از   (
4�وش     �m�X�  ف ه"ي �"دي �"ري ا)7، و�"c�    
��* �ـ�)

رود؛  
j"ر	� �" %� 
	ـ&o .�ـ"ر آ�(ـ"5  ـ�ت        ه" 	"�� 	" E&C    دو+7 ●

  MNاز آ� 
k"T           ومBوي آـ"ر و +ـFـ"� �ـX#Tن ا�� �)
ــ"د   ــ/� ا� ــ"ز. �زي .ن، در ا��� ــ7  	 ــ"ي �"� �Nه

ــ�6  �"	 
ــ"� X#Rــ(ا %�ــ"ل، ا� r  ،"ــ $#"ن، ا�#"+&

  ي	$&"ري از آ/�ره"ي اروC"   ). .رژا�#;، (��� K�� 

          aاز ه 
l"$  *" ا�	رد �G�و .)&"ي  �آBي، 	�اي 	

 �$�د�N5ه"ي �"�7 اآ�6ن �"X#Rاي ا�#G"(ا��.

● L4�   � "��	 *��) 
k�UG د��   ه"ي�	 
)"زي .�"�
2� "ن«4�دي  آ�  K«   از .-"ز  ��"ن �EW  ر)&�ندر 	� �
� در ا��%ـ$#"ن،       . )
 دا�#� ا)7  ا)"N"ر�ـ"رت (ـ" 

�ز�ـ��7  ـ6           C و ،MـN 2ـ�ريJ وس درzآ ��در  ٢*وا+ 

 از ا4�ادي 	�د�� آ� ا�ـ*        .رژا�#;، ���� 	�G ه"ي

�6#4�� 5�2� �.�EW ره{ي را 	

 ������	��	� :�)*+��*	�,	 �� 


k�UــG ــ� "��	 �)ــ"زي، ارز�ــ"	
  6ــ"Y4 و در هــ
��* ، از  a2  وا��اري"��ن  ���4�ا��6ه"ي  ه"ي  ز�"ن)

، در	�دار�ـ�ة   ١-ا+ـ� �Rول  . .��  
 j"ر	� ���w"ت  
�kzG   a2  �6 اي ا)7 از�B� *��، آـ�   وا��اريه" در   (

______________________________________________________
___________

1. Public Offering
2. Menen



�د ��آ٩٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

     
lBR "� 
78  "+�&7  ه"ي  	6�"5«("آ�6ن در 4�وش آ%
Rـ�ول  . ا�� ��4#� ��5  آ"ر	�ا<%%
در )=> 	;  »دو+7

%&ـ
 )ـ�د و     اي را 	ـ�اي 8     �آ�ر، Nـ"ر�Nب �ـ$�د5    
اراlـ�  وا�ـ�اري    در اهـ�اف  �	ـ�ط 	ـ�         ١هـ" ز�"ن


.ده� 

ول ��

��� دو
�ه�ي �����. ١-ا�� ��ه�ي "! ��: 

وا"$اري
�!ا �ه�()ط&�%* �+�

��w او+&ـ�  �
)ــ2"م 	ــ�اي 


: ��Xم%Gدا

•W	"(
� )�دده
ــ"ت • ا+Bا ـــــ


%  
(�	"$T
ــً" در •  -"+Sــــ


Kا�T ا��ازة

)"زي �c"ف•
�م �$�د5 )2"•)
•   ��(�) �	 7&�+" 

   MـXآ ��" �	"زار )

.آ�6 

•7Kا)7و F�.
(�ارك  �W "ت  •

C&�&ــ�5 وآــ"ر
ــ�د   Rم وB%#$ــ  
	"زاره"ي �"��ي  

. � ا)7.وآ"ر
ــ�ب • R 7ــ &4��

��* ا)V 7ـ�ود    
��"	.

��w او+&ـ�  �
)ــ2"م 	ــ�اي 
ــ�م : �Xـــــ

;	
ا<%%

ــ"ت •  ا+Bا ـــــ
�4#� �ـ�ن  ��C  در 

ا<%%
ه"ي 	;	�رس
• 
Kا�T 5ا��از 

ــ"زار • ــ� 	  ورود 	
ا<%%
 	�رس	;

ــ"رت• ــ"ي  2ــ هــ
 
ــ"	 و 	"زار�ـــــ

7���� 

�از ��ا�'  •Tا
ــ"ي  و �&"رهـــ
ــ���ش در  Cــــ

هــــ"ي 	ــــ�رس
ا<%%
 د��ار  	;
.ا)7

4�وش �"ري

راه{د	"�� 	"   •
��ــ�ار )ــ"ز�"ر G

��"	.
ــ"ي داد5• هـــــ

�X%�ـــ�د �ـــ�آ7 
ــ�د   ــ�  �Rـ 	"�ـ

�6�"	.

•7��(
4ــo،هــ"ي  2ــ"رت•

ــ����[، و   ـــــــ

	"زار�"	

�)"زي در. �   •rاآ�T 

 از 4�وشk"T

ــ� • ــ$7S 	ـ �ـ
ــ�  w�� 
ــ�  X�
 �ــc"4&7 )ــ2"م
.داردآ�Xي 

ــ7 •  "+�&ــــ
�)Bآ�X# 

ا�zل

ــ"� • ــ�د   �%X�
�&�w

Nـــ/a ا�ـــ�از •
.��6N �� ،5�6ان   

 =%�ب

R%�ي ز�"ن 	&ـ/�    •

.�Fدرا  

• 
ــ از 	�Gـــــــ

ه"ي  �+� را   دارا�

.آ�6.زاد  

• M$اج    ر�� اGـ
آ"ر��ان  "زاد

ــ�اري  وا�ـــ
ــ2"م  )ــــــ

آ6"نآ"ر	�

 "6	Y  ـ"� .ن    •
ــ�د   ــ�  �Rـ 	"�ـ

��"	.

ــ$� • (I  ــ�ان آ"ر 6
      
k�UـG ـ�	7 S$� را
ــ�   ــ�دن .ن  #�2ـ آـ


.آ�6 

ــ�رت • در kـــ
ز�ـــ"د 	ـــ�دن 
ــ2"م   ــ�اد ) �)
   �آ"رآ6"ن، G=ـ

______________________________________________________
___________

1. Trades-off`



________________________________________7(�&C"٩٣ه


ول ��

��� دو
�ه�ي �����. ١-ا�� ��ه�ي "! ��: 
وا"$اري

 "+�&7 را �ـ$�ش    •

.ده� 

�اآ6ــ�5 �ــ�ن C

ه" 	&/�  دارا�

.�Gاه� ��

ــ�  ��" ــــ	
ــ�ا ري وا�ـــ

5�Sا�

• 
�"S&#/ــ  Cــــ
 
�د ــ
 و )&")ــ 

�Kي از وا��اري
 �&ــــ"ز 	ــــ� •

ز��)ـــ"G#"ر mزم 
	ـــ�اي ا�#ـــ/"ر 

ــ6"د   و (voucher)ا)
��Bاري  Bا��5	

���G 7ب 	�ـ� از      •( 
a#$&( ار�W#(ا

ــ7 • ــ�  "+�&ـ  	"�ـ


 �$�د5   �Xد���

 	"�� (�)�� 	"زار    •

  ��" ���د)

•  
ــ2"� ــ� (6 	 
 Eا�Bــ ــ� ا4 �"	
ــ"  ــ� "�� �ـ )ـ

.��دري �
64"و
ــ7  • ــ* ا)ـ  ��ـ

ــ�آ[  � 
ــ �ا�X�T
	ــ� د)ــ7 . ــ�5 

��"S� ?"آ.

ــ�آ&� از  (ــ
ــ"ي روش هــــ
E&C�#c�

ــ�اي  • 	 Zــ ("6 
ــ$� ــ�  I)ـ اي آـ

 
�X%�ـــ�د Gـــ�	
.دارد

�رو�
 ا��="ف •��C
�اي 4�وش �g )2"م	

�&�  Wـ� "ت   •
7Kا)7.ن و F�.

ــ�اآ�ات •  ـــ
ــ�5  در ايC&�&ـ

 داردC.

�-�./ �	 0-�1 23�)%����

          

 C&" ـ�ه"�k�UـG E^ �	 7+&7 از دو�ل  "+"W#ا�
     
، او�m. ����در�  .��"ر  
  را 	� د�S"ل دارد آ� 	

��I  7)$"ت دو+ـ[          ��  �	 7("&( F��آـ�  (��cذ و (


 C"    از ��%kا 
�m7   � د("�. 
آ"هE ) ; 	�دن آ"را�

 

   ��Xل   �Dر	�،  �"�&ً". آC�6&�ا  K"	 M$5 ر���" 

 .ن  W#6ـ
  ـ
       	� ST"k"ن    راk�UـG     آ6ـ�؛ و +ـ�ا

    �R�) اي�	 5B&�
  آ"ر	�ا�  �/&	 ،
، �"+rً". ��دا�

 ادار5            k�UـG 7&ـ�7 و  "+��
 آ� 8ـ7  ـ��)"$(I 


� �"N"ر�� 	"       �هـ"ي )ـ¡�V    7ود�7����، اآ�6ن د�
�Rد�	اي              � �ا�R ����، و .�" را 	ـ� )ـz 7 از )ـ
 و  ،»هـ"ي .)ـ"ن   وام«��6؛ ز�ـ�ا د��ـ� از .ن        ا	��ر

و . ه"ي .��"ر و 26C"ن G{ي �&$7     ه" و Xw"�7  �"را��
  5"��ا¢"م .���، 	6(    �m"ـX#Tا ،
k�UG E^ ـ/�   ه"ي&	 


      » I)$"ت 78  "+�&7 دو+7   «از)z�/ـ"  ـ	ر�� "N"� ،
�م آ�66؛ و از ا�*      �Nن (�=&%
 و ا�zل د)7    � �u6Cو

5B&�.	$&"ر �Kي ا)7آ"را�
 �"ن 	�اي رو، ا�
�	ـ
   +�ـ"ت   ���N ("آ�6ن  ="  �   
در	ـ"رة 6Nـ�ا�

�4#ـ�         ��د Cـ� از وا�ـ�اري kـ�رت ��%X�  7و�   ا)ـ ،
  ً"��K د�R�  ا�*     ��اه� Yc� �	 5"ف    ا��د���� آ� kـ

و C&" ـ�ه"ي  Srـ7 و      ، د)#"ورده"   وا��اري  "+�&7 



�د ��آ٩٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

  
X2 )          5"ـ� ر4ـN ـ$� و(I  
� آ"را�s� از �N ( در

 ����   �Dر	�ادا �در  . داردادا �  G�	 ،�kzG   "هـ
Fات ا�"د ��5 در ر4#"ر  I)$"ت 	ـ� د�Sـ"ل          از (�& 

k�UG
  ��دد)"زي ذآ�.

��ت .ـ0 �ـ� �ـ01 �ن          .)� ●
Dـ
  .وري ��01 و 4
، دو+7 	��#"�&" j"ري از  I)$"ت      ١٩٨٠ه"ي ده�   )"ل

��* ا�ـ*     . را 	� 4�وش ر)"��    �Gد78  "+�&7   ) a2  
��#"�&"    I)$"ت، ��آ7 	 
yـ"	�ات  ،  ١ه"ي G=�ط ه�ا�

"#��	"&�٢  "&�"#�� �ت آ�("ه
 �C   .  	�د�� ٣و �"ز 	
د5 هـ"ي ز�ـ"ن   ،  I)$"ت  �آ�ر از �ـ�آ7     وا��ارياز  
در . ه"�
 	ـ" )ـ�ده"ي آـzن در. ��ـ�         ��آ�k 7رت	�

��+"=      
�ر)
 Y�"6k 78 آ�6ل     «اي آ� 	� ("ز�	 Bآ� 
ــ$#"ن %�ــ�٤5»در ا� ــ�"ر � ــ7 .� ــ"ن  ا) ــ� از ز   آ

ــ�اري ــ' ، gــ�5وا� ــ�zr(وري  #�) ــ"	�ات « در   y
"&�"#�� درkـ�   ٢/٧)ـ"��m   ) ١٩٨٩-٩٤هـ"ي    	; )"ل  »	

وري ، ا�* ا4ـBا�g Eـ�z�     5و5	�. اB4ا�E �"4#� ا)7  
"ً)�X�          "ـ	ات �&+�) �w� 	� د+&
 اB4ا�E رK"	7 و �
7X&K ;�"C ف   ه"ي�U  Yc� �	 �در . آ��66"ن `"م �ـ�   (

د5  ـ�اد   هـ"ي ز�ـ"ن   	6�zدش، 4ـ�وش ��ـ
 از �ـ�آ7       
   ZR�  ،
�"&X&�و      ٣٠ �&+�) Eا�B4ا �kـ�   ٥٠ درkدر 

4�وش ��،     Eا�B46ـ�      و  ا�B" آ")ـ� از ه	هـ"ي  (26" 
       5�وري آـ"ر��ان Cـ�6      �اد G"م و �Fوي آ"ر، 	� gـ

 و از ه�6�B (�+&ـ� 	ـ�  Wـ�ار           �/7 	�ا	� اB4ود5 

 آ�  I)$� 	�     . آ")#� �� 	$&"ر ز�"دي    "���N ه6�

4�وش ر)&�، 	�Gـ
 از آـ"ر��ان  ـ"زاد 	ـ� �&ـ"ز             
Gز"	    
��� ����، و� ا�#s"ر      �&+�) Eا�B4رود آ� ا

� 	� (�)ـ��  I)ـ$� و �"�#ـ"ً          u6  وش� ا4ـBا�E   و 4
 z-"� اد��دد (�2"�
 «اي آ�   در ="+��. ن �R M�"	«  و 

______________________________________________________
___________

1. British Airways
2. British Telecom
3. British Gas

�ر)ـ
 kـPrivatization & Recession" ،    Y�"6". ك.ن. 4	 Bـ£� )CSR( در
.١٩٩٥،  "رس ا��%$#"ن



________________________________________7(�&C"٩٥ه


      ا¢"م داد�� دا�/�"5 	�)#�ن   k"T ت"&	� و در .ن �
در 2N"ر آ/�ر 	� دKـ7  ـ�رد        وا��اري    �رد   ١٢از  

�ار       K 
�ر)
 و ���B و %8&	74� ا�* �#&uـ� 	ـ�      ،�
)	� ا)#6r"ي �M  �رد   (د)7 . � آ� در `" 
  �ارد       

-�#"��  Sr[ را 	ـ�اي اK#ـU"د        وا��اري در �XPع    
    
� آ"را�s� 5از"�6	    ��" �هـ"ي  �ـ�اري ،  &ـBان )ـ

�ـ�آ7  . در Cـ
 دا�ـ#� ا)ـ7      -.(
، و ر4"5  ـ/�ي    
�ات �&%
 2N"ر )"ل �C از 4�وش ��G 7&4ـ�د را           	"y

�ات  ��BـM ه6�Bـ�       دو 	�ا	� آ�د  	"y 7آ�هـ"ي ، و �

 آ"هE         آ"ر��ي  /T"4 �� �	 را �&+�) �Tازاي وا �	

.داد
��ـ
 از �%ـ
     . ا<=>�د� �+;:ل از 78وي آـ�ر      ●

�د �" =%�ب    �%X� 5�X�»5"�، »78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6
هــ"ي آــ"ر در ا�ــ* �"Cــ���ي ذا(ــ
 	ــ"زارا��=ــ"ف

5"� واKـY   در وا�ـ�اري . ه"ي  #�%L 	� دو+7 	�د    	6

ا �"ن �"�4 را5  T ر را   هـ"ي�Vـ"زار	ـ�ر      s6  ـ�	 ،

ه"ي �Fوي آـ"ر و      �(� از �"د5  .(2$&
 ا)#c"د5 آ"ر  
  7G"( aاه�4 ،��" ��ـFوي  (ـ�س از    	" ا�* T"ل،    . )

      Y�"� از 
��* و در �;    ا�$"�
  "زاد 	� �&"ز، ��)
ــ"ن     ��R ــ� در ــ7 آ ــ�ا��
 ا)   *��ــ�ار( ــ"ل د� T

و Cـ&E از ا�ـ* �&ـB        �ـ�دد �"�ـ"ن  ـ
   ه"  وا��اري
ه"ي �$�د5 در Cـ
      	&�"ري  �zr(��اه�ي از ا�* د)7     


    وا��اري  K� ـ/"ه�5 �ـ�5    )در آ/�ره"ي اروC"ي �ـ
�	�     . ا)7� FGا 
 �ـ�آ7 در    ٦١وا�ـ�اري   +&�* 	�ر)
١٨
(ــ�ان �X%�ــ�د  آــ/�ر 2Rــ"ن �ــ/"ن داد آــ�  ــ

5"�Sgـ�د ^ـ/&�،    ز�ـ"دي   دو+[ را 	�  &Bان     ه"ي  	6
�اج  آ�  اي  ����	�Gا   ً"#S$وي آ"ر �ـF�    "�ـ�	ـ"�; C 
�ايدر  ="+��. )Megginson, Nash, Randenborgh. ك.ن(�١ د�

6�ــ"5 ٤١در	ــ"رة	 ) ،
از J%ــ� در آــ/�ره"ي �ــ&%
  ،"�&l" "R  M�B�  ر�C"��wـ�       ) و )6� Lـ��D آـ� از

 )2"م  �X�          ،د�ـ��	ـ"رج �ـ�5 G 7+&7 دو�از  "+ ،

______________________________________________________
___________

.ك.ن. 1
Attiat F. Ott and Keith Hartley, eds, Privatization and Economic Efficiency: A 
Comparative Analysis of Developed and Developing Countries, Brookfield, VT: Edward 
Edgar, 1991.



�د ��آ٩٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

E )ـ�د   هـ" در �ـ; ا4ـBا�       ا�* ��آ7   آ�  /¡¤ ��د�� 

 از 4�وش، �ـFوي آـ"ر 	&ـ/�ي �&ـB ا)ـ#¡�ام             k"T


 )"زي   	��" �در ز &�6   اي   ="+��. آ�د��k�UG ه"ي
 

 ��5 )ـ=>     ، �/"ن داد آ� 	6�"5    ١در �&%k�UG ه"ي

�ا(Z 	&/� از           �	 ]��هـ"ي  	6�ـ"5 «ا�#�"ل را 	" )
��"ن رو�ـL اK#ـU"دي اواGـ�         »78  "+�&7 دو+7  R در 

 ="+��  �آ�ر در C"�"ن    . ��، اB4ا�E داد  ١٩٧٠ده�  
  ;6N�u&#� 
وا�ـ�اري،  آ6ـ� آـ� ��Nـ� رو�ـ�         �Fي  

  =%�ب �Bد��T   M	�ا�#�"ل 	� ازاي وا�T (�+&� را       

8ـ7  "+�&ـ7    هـ"ي   	6�ـ"5 «و �� .���  "��6     (آ�6   

ن 	&E از Tـ� �&ـ"ز       ، 	� cT¥ و ���2اري �"-z     »دو+7
اB4ا�E 	&�ـ"ري  ز &�6  ، و�   )�Gد ��6"ن ادا � ده�   


را� aاه�.آ�6 در آ
 اU#K"د آ/�ر 4
 ا���N ��* ا)ـ7 �"�ـ�ات       ..A:د و@+�� �:د��  ●


 از    k"T ¤+"G6ـ�    وا��اري�Bه 
هـ"ي 	ـ"mي     	� د+&
 �"B&N    "+&"ت  ��ق  ه" و �" ($��¦ 	�ه
  / �" zت و 

ــ/�ره"   ــ
 از آ G�ــ�، و� در 	 ــ5O در  (	"� ــ� و� 	
در. ــ�ه"ي k"Tــ
 از 4ــ�وش )ــ2"م ) ا ���ــ"ي m(ــ;

5"�-ا+ـ� �Rول   (5 ا)7 	�د	$&"ر ز�"د   دو+[  ه"ي  	6
اي از  �ارد، T[ ��* ا)7 (�از ��ا��        در C"ر5 ). ٢


 از   k"T  * در دراز ـ�ت        وا��اري�ـ�، +ـ&�"	 
c6 
6�"5آ"هE ا�#W"ل  "6	Y از دو+7 	�       	    Eا�Bو ا4ـ ،

   

 از   در. �ه"ي  "+&"(k"T     ـ"5 )ـ�د.ور �ـ�ن�6	 ،
�m"X#T�6 ا�Bت    هz "�  اهـ�    �اري  وا�ه"ي�G ان}R را

�ات در �"ن �$#; )ـ"ل         . آ�د	"y 7آ�در .رژا�#;، �

 )"زي،   k�UGر    ١٠٠mن د�&%&    "��� "+&"ت 	&/�  ا 

�دا7G آ�د   C 7+دو �	اآ�6ن   .  a5ه"��Xـ� 
  هـ"ي   	6

k�Uــ G  ــ� 	 Mــ ــ"B� ��mد� ــ$#"ن، ) %�ــ�5 در ا� �٤

�داز�ـ�  "+&"ت 	� دو+7  
   ا ���"   &%&"رد دmر   C .
هـ"ي  دو+[ 	; )"ل  ه"ي  	6�"M�B5، ا�#m"Wت 	�    در  � 

______________________________________________________
___________

.ك.ن. 1
Dominique Hachette and Rolf Luders, "Privatization in Chile: An Economic Appraisal", 
ICS Press, San Francisco, 1993.
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  &%&"رد دmر آ"ه74"� E،     ٤ 	�  &Bان    ١٩٨٨ و   ١٩٨٢
     � "���اي 	Rا 
k"T ع�XP ـ7 ه"ي  آ� در&Sr)   
، X8&ـ

8ـ7  "+�&ـ7    ه"ي  	6�"5«	�  اي  ه"ي )¡7 	�د�V  �Rود�7

»دو+7k�UG د، و�	زي "(.


ول ��

ات FD�G از CD:E4. ٢-ا �H ه�ي �����«<�زي
�

��� دو�� ��« ،

) ا ���" &%&"رد دmر(١٩٨٨-٩٣
EAPECALACMNASASSSAJKOECD

 Fآ JK
ه�رآ1:

١/
١٦٩/١٧٢/

٥٥٧/٠٦/٣٤/٣٩/
٩٥

٠/
١٧٤٠/٢٧٠

YS6  :�"2R 

�Rاول 	�ه ،١٩٩٤ ،»
�"2R M�"	«.

●   � ��8ـ7  هـ"ي   	6�"5«وا��اري. L:<+� ��زار <)
  �RـZ ا�ـ"د �ـ" اT&ـ"ي 	"زارهـ"ي           »+ـ7  "+�&7 دو 
  ��" �) آ� )"+&"ن )"ل در Tـ"ل اT#ـ�"ر 	�د�ـ�         ()


، 	"زاره"ي )2"م 	"       . ��د��K�در )�ا)� اروC"ي �
)2" �اران  ���R	�  �s6ر (2$&
 	"زر�"�
 ا4##"ح       

  ���� 
ا �"ن ا�Xـ"ل TـL  "+�&ـ7 از        . �" 	"ز�/"�
        7����L 	"زاره"ي )2"م، +Bوم ا��S"ط  "� و  ـ��D

7¨%U      
  
&X8 ت"$(I  �ا�#/"ر . آ�6ا���/"�� را 	
 7X&K روزا��        
u6(ـ�ن 4ـ/"ر�� ،�$(I  �ه"ي )2"م ه

 
  
X�          7آ��د �ـ�%X� ن. MXآ �	دم �آ�6 آ� ��Xم  

را   � �&ـB   و �zو5 	� ا�ـ*،  ـ���ان را        )�6u6؛	
�	7��(   7&�Kوا �	7 S$�  ه" ه�   
آ6ـ�،  �&"ر و T$"س  

�	� هa در  �ر   و ا�*   �         aـ7 و هـ&%Kوش )ـ2"م ا�د 4
��k 7"دق 	�د5 ا)ـ7      rوش )2"م اآ�در �ـ; Tـ"ل،     . 4

       
ده� آ� 	ـ"    7X&K )2"م ا�* ا �"ن را 	�  ���ان  
�دم از �X%�ـ�د  I)ـ$�          � "� ��ز 4�D ـ6"   �ـ"ن�. 

 	"زاره"ي  .	���Fاي   (X&XU"ت آ" �z .�"ه"��   ��� و �
�ا�ـ
 �ـ�آ[ را       )2"م، �zو5 	ـ� .��ـ�       X�T ـ"ن�ا 



�د ��آ٩٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو_______________________

   aاه�4
 �رد �&"ز  ��اري  )� "�� YS6    a2   .ور��،
5"�T[ در 	�Gـ
  ـ�ارد،      . رو��  
 j"ر	��&B  ه"  	6

� 	ـ�           u6  2"م آ�( ���G م�W) LT از ا�#/"ر اوراق
      
��  ��ن )a2  "+�&7 دو+[  ـXآ      ; ��ـ�د 	ـ�اي (ـ

�وژ5 C ��" �( ��" �� ا)#c"د5 ��5 ا)7     ه"ي )	) �zr 
).��و�Bي در اSemen Gresickدر  �رد 

●� ��ــ) >  C�ــ�ر ــ$اري 4 ــ�اري ." ــZ وا� %R در
��" �
 �&ـــB )ـــRـــ"رG ـــ� -هـــ"يN ـــ�	ـــ�رتk

��" ��ـ�اري   )ـ� "��  �ـ�
 	ـ� ه"ي دراز ـ�ت    ��اري)
��اري در   )� "�� �kرت	�، و �N    ه"	6�"a&W#$ 5 در   

،١٩٩٣و  ١٩٨٨هـ"ي   	; )ـ"ل  .   �L4 	�د5 ا)7   -)2"م
��Sً" �ـM )ـ�م    W)     ـ�ودT ري آـ�    &%&ـ"رد د  ١٠٠ ازm

ــ� ــ�رت	 k 
k�Uــ G Y4"ــ ــ/�ره"ي    6 ــZ&U آ ــ"زي � (
� "��    درT"ل( Z�"R ، از�� ��د   (�)�	 
Rر"G اران��

).٣-ا+��Rول (


ول ��
�Mت . ٣-ا�+��) �ن �ALدل <)�� � در 
١٩٨٨-٩٣وا"$اري،

) ا ���" &%&"رد دmر(
EAPECALACMNASASSSAJK

٠/٥٢/١٠٨/١٦٠٣/٠٠٠٧/٠٠٧/٠٩/٩٥
YS6  :
2"�
، �Rول 	�هR١٩٩٤ ،»
�"2R M�"	«.

�4/�� �-�./ �	�,	 �3�5 �/�)# 6��� 7����

(6ـ2" ز ـ"�
 	ـ� واK�&ـ7        وا��اري    Y4"6	�W+"ة   

(X&s6ـ
  C&���د آ�  �ـ" zت  �	ـ�ط در Nـ"ر�Nب           

اي آـ" �z �ـc"ف، و در 	ـ$�ي از          �ـ&�Z("6   � 5، 	 ـ 
  � "��	   7�"� �N  
�"X#Rا �F� آـ�    �"ن .�ا¢"م ����

E&C B&� ��ـc"4&7 و Rـ"��W4     *�Bـ�ان   ��، ا�"ر5   (
       ،
k�UG رات"U" ا�	ر دو+[ "Uا� �G"(�	7��(  ZR�  

  
�دم  .�"ه 
ه" 	� روال )"	L     و ا�� ا��&5B   ،��د 
 هـ&© C&ـ/�4[ در �X%�ـ�د        	"��6 ��* ا)ـ7 �"�#ـ"ً     

  5"�
 �/�د 	6k"T .    
�Gـ	 �	 "u6از در ا�   %l"$ـ  

   �R�) آ�   � "��
 	� .�" در 	k�UG ـ�    ه"ي	زم m زي"(
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  �s� ،�(ر
  �#Gدا�Cد��.
●  ��N�<) ان
;N .� "��آـ� 	ـ�    وا�ـ�اري   ه"ي  	

�ا �/�5    Rح و ا�D 
	�G �m�X�  ،ا��      � در �"�ـu6  7ـ
       
�ح ا�" "(
 از 4$"د و 4�وش دارا�D �	   7ه"ي دو+ـ

  rـ"ل،   ��6ان	�. ا��	� ا�¡"ص G"ص و �#"ز ��د��5     
 6Nـ�ان  ا�#ـ/"ر وا��اري  در	"رة �&�6، ا�zD"ت    در

Tـ[ در   . ��اران C&�ا ��ـ�د   اي در 	; )� "��   �$�د5
          �
  �ارد، دو+7 آ�X از دو C&/26"د 	� ازاي هG�	

ــ"5  �ــ�د 	6 ــ7 آ ــ�اران در�"4 ��G ــ�. از ــzو5	 � ،
7X&K    ـ"5 ��اري )ـ2"م�6	       
، �ـ� 	�ا)ـ"س ارز�ـ&"	


ه"ي"دهــ"ي .�ــ"، 	%�ــ� 	ــ� C"�ــ� C&ــ/26دارا�ــ
��" �(  
در ه&©  ـ�ردي 4ـ�وش      . ����74اران �kرت  

ــ�5 ــB  Lا� ��D ــ7، و  از 4��ــ�رت � k 
ــ�  X� ــ"ي ه
4�اوا�
   ه"يا #&"ز )�	 
 ا�ـ"د �ـ�ا�'  ـ$"��       �ـ�

�داGــ7C اي�هــ"ي دراز ــ�ت، و ا�ــ�اع و اKــ$"م 	ــ
7&4"�  
� ���R داد5 ��، 	    "+�"ن  	�  ) ه"ي  "+&"(

 آـ"را�
 آـ"هE     ه" 	�اي رK"	7 و   آ� ا��&5B اي  ����

«ه"ي او+&�   ����. �"74k�UG   
 در  »	��" ـ� )ـ"زي 	ـ

��" ـ�      	 
k"T B&� �&(ر)#"ن و رو"P   وا�ـ�اري  هـ"ي
ــ�6#   ــ� ��ا� ــ�ح  6") D ــ� ــ�، آ ــ���ان و .	�د�   

هـ"   4�G 7k"رج )"�G دارا�
     در T ;6N"+[   آ"ر �6ان
ه"ي  /�ك 	"   ��اري�"4#�6، و )� "��  را  
 از ��آ7 

�فD Rر"G 6ـ�ان رو�ـ* و            ه"يN ـ�� 

 �&B در 4ـ�"�

�c�74"ف �kرت  �.


ان ●;N     CD:E4 اي(� C>��> ـ�   .<�زي اراد��ا�6 
�X#("&(ـ�  و آ"ر �6ان دو+ـ7     ران  ا�"qهـ"ي  در وزار


 از  ���ان      G��	�ط، و 	 »5"�8ـ7  "+�&ـ7    هـ"ي   	6
آ�66، ا-%ZR�  Z   اT$"س �
 وا��اري   (��2ي 	�    »دو+7


	  ��" �در �#&uـ�   (�اران اX#Tـ"�    � ـا��&5B ��ن )
  �cKاز  ا4#"دن در و 
�"�  
�دا���هـ"، در k"4ـ%�      )

  7S¨k ;+او ;	   
k�UG ه" در  �رد   a&XUي  )"زي و (ـFـ�
5 ���u&#� �4 از  �" zت ا¢"م ��5        �Gm"	 و 
�"�( ،

�د    �%X� Y��( 7 "G5  «و"�، و  »8ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ     7	6
   �&�w 
�ا�X�T 
 �6K و   در آ" �ون، ��آ7  . ��د.�"  

  ���CAMSUCO      ـ�C ا¢"م� آ� 78  "+�&7 دو+7 	�د، )



�د ��آ١٠٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�)¡#"��  ـ���ان  I)ـ$�، در          ( 7c+"y 2"ر )"لN از

   ١٩٩٢)"ل  k�UـG اي��4#ـ� �ـ�      )ـ"زي    	� �.در �sـ

�د ��آ7، آ� از �"ن ا	#�ا 	$&"ر w�&� 	ـ�د،          �%X�
  E�X/در ا�* آ   �� �در�#&C �uـ�   . ه"ي 2N"ر)"+� 	�(

  Bا�ـ�5 ��ا�ـ#� �ـ�،       از .��� )�ا¢"م �ـ�آ7 	ـ�      
��" �� 6Nـ�ان �Kzـ�     )���ـ� .ن      ��اران د�G ـ�	اي 

��ــ� .ن G اي���ا�ــ#�6، و (6ــ2" �ــC M&ــ/26"د 	ــ
���ار �&D "26) �� B"+ـX&K Zـ7         . در�"74 �� G *ا�

       
�Gا)ـ7 از ا #&ـ"زات     	$&"ر C"�; 	ـ�د، 	%�ـ�  ـ
     
�دا7G د5 )"+� 	�هC"ز	ن �N ي�� درkـ�   ٣٠هـ"،   د�

    V و ،��ود�7 ���� واردات ��� �&ـB      اB4ا�g E"ي ��
5�g�6  در�"74        .  ��د �	ل آ� دو+7 د»�ش "T در �"ن

 	&/� 	�د، وwـ�&7 4ـo و  ـ"�  I)ـ$�            ه"يC&/26"د
�	7�� رو 	� وG" 7 ��ا�ـ7؛ و )ـ�ا¢"م، در )ـ"ل            )

- دو )"ل �C از ��wـ� �ـ�آ7 	ـ�اي 4ـ�وش            -١٩٩٤
	ـ� آ%ـ
    B4ا�6ـ�5   ه"ي  (�+&� در .ن 	� د+&
 ز�"ن     

�# �� �K.

���8�����
4�ا(� از     ا<%%
، آ� در ¬�6   ��	&"ت 	;  Z)ا�اي 	�  

ا�ـ�، �ـ�اه�     �زه"ي �Vود 	; آ/�ره" �kرت ��4#ـ�      

آ�6 4ـ�وش   ده�6 آ� ا�S"ت  
    	� د)7  
    را 4�اوا�

)2"م  I)$"ت 78  "+�&7 دو+7 	� ا4�ادي Gـ"رج از          
� 	ـ�اي    I، رو�
   ـ  ه"	6�"�T5ز5 ا�*   �   
�ا�ـX�T و

g    "�. د��%X� د�S�	ر"j 
	ـ�  وا��اري  +&�*  . رود  
�	� در �; T"ل �/"ن داد5 ا)7       . (26"�
 آ"? �&7$  �


  ه"ي  آ� 	�ون ا�"د N"ر�Nب   X&s6)   Z("6  
�را(W و
(�ا�ـ�   ـ
 وا�ـ�اري   ا)�ا(M�O،  در �; T"ل     و   �"دي

      
�  /�zت آ��6	 B&� 
%�/ »5"�8ـ7  "+�&ـ7    ه"ي  	6
  �RــZ �ــ�د آــ� ��ــ"ن اTــ$"س ، و	&Bcا�ــ�»دو+ــ7


�وري ا)ـ7 آـ�         . ��ا+[ آ�66 	w $&"ر	از ا�* رو، 
�ا و  ����7 رو�ـ�      Rـ"  ـ$­�+&7    وا�ـ�اري ا	هـ"ي   

��L رو�ـ�       D و از ¤¡/  �z "آ 
هـ"ي رو�ـ* و     )"ز "�
�دأ(���C رت�k ��m7 �"د	"K" ر	م .
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 �����»9«
:��;�	 <�%�=*��*�%	 ����5�1 �5�# ��

�%�>%

 R �2مc      $ـ&%��آ7 در 4�ه6  ا�� ���

ا ���ـ"� -
Oة آ$Z وآ"ر در آ/�ر ا��%ـ$#"ن       �	�. �5 از ��
 و   

         

 و  6#� از  c"ه&a ا	#ـ�ا�k"T د�G ا)7، آ�  �(ـ
 K�WT 7&U¡�
. ه"ي آ%&$"�
 و رو ـ
 ا)ـ7       در 4�ه6   

�آ7 )2"    � 
$&%� در )�5 ه�cه ،a	�  �s6ر      
 �ل ا�
 �"  ; ��آ7 در  هـ"ي �ـ"ر(
 و � ـ      ه6�Bـ�  ـ$"4�ت    (

، ١٧٠٠(" )ـ"ل    .  	� و�Rد . �   
ه"ي 	"زر�"� 4�"+&7

 و ا�#W"ل     W� 
	"K ـ�د  )2"م .زادا��	7     �� و  ـ��

.ه" از )2" �ارا�E آـ" X#  �zـ"�B �ـ�5 	ـ�د          ��آ7
�  ه"ي ه� )2" �ار  �WTق و  $­�+&7  	 B&�    ن��"K LSD 

�ـ�  اش 	�د؛ و �U) ;6Nر  ـ
      Bان )� "�� &�Vود 	�    
      �	 �R�) "	 7آ� دو+ـ7،   ي Pـ�ز از )ـ�     يا�=ـ" آ� �

)"&T
 �/&� 

 از )ـ2" �ارا�E دارد       W#$  �z "و آ  .
 �"���
 �ل ا    $&%� ا)7  .ن اS#K"س ��5   
 از ��
 ا�

 	ــ" يو ��Nــ� ا�ــ* دو در lBR&ــ"ت (cــ"وت 	ــ$&"ر
� دار�ـ�، و�   � در  ـ�ارد  �	ـ�ط 	ـ�         �Xـ�("ً  ����

        �zـX� دو � )ـ"G#"ر   دارايا�#/"ر )2"م و �"رت، هـ
 
�ا�X�T� 
.ه�6#$�$"�

aآــ$"� 2ــ *��
(ــ
- آــ� در  ــ�ل ��Rــ� ا��%&ــ$
�"����آ[   
ا � 
�ا�X�T  7رت دار�� /"رآ"S� ،ـ�  ا�

)  ـ���ان ( W" ـ"ت   از )2" �اران، ه&­7  ���5، و      
)ــ2" �اران ). ادا ــ�در ١-ب �ــ�دار 	ــ�. ك.ن(

رو��؛ ه&­7  ـ���5، آـ� از         
 j"ر	�ن ��آ7   " "+�
�ـ�د، 	ـ� ا ـ�ر �ـ�آ7         
 )2" �اران 	��5��B    ي)�

 
ي، آـ� از )ـ�     ) ـ���ان ( W" ـ"ت   آ�6؛ و   �s"رت  
   
هـ"ي روز ـ�5    ����، 4�"+&ـ7  ه&­7  ���5 ا�#¡"ب  
 
ــ ــ�آ7 را ادار5   ــ�� ــ$ در . آ66 &%�ــ�ل ا�  
-
�آz) 7ش    � 
�"���آ� ���
 (�"دل 	; �WTق     ��د   
ا 

 آـ�   يDـ�ر 	ـ� �،�و و�"�� ا�* )� ��و5 	� و�Rد .       
 )ـ2" �اران .ن     �ـ�آ7 و �"�#ـ"ً     ي�ا��g* �#"�� 	 ـ  

 
k"Tدد��.



�د ��آ١٠٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

?�>1 @�A��

    	�Nر"N رات آ/�ر�W  ا�; و�K
 را 	ـ� وRـ�د        /¡¤ 

ه"  %Bم 	� 4�"+&ـ7 در داGـ
 ا�ـ*           ��آ7 و.ورد   

 ا)ـ7،   »ه"K"��ن ��آ7 «يا��%$#"ن دارا . ا��N"ر�Nب
ا�ـ"mت  #¨ـ�    . آ� �Tز�c� 5ذ .ن )�ا)� آ/�ر ا)ـ7       

  ���"K ;6N �K"4
 ا)7؛ +&�* ه� �M از      
 )=>  %   در 
 �Kا�; ��آ ¤#y 7	� Gـ�د ا)ـ7         ي ا�"+7 .ن دارا   ٥٠
ا�ـ"mت  ). ه" �6Nان ز�"د �&ـ$#�6    ه��6N آ� (c"وت  (

��ـ� و         
 �Kا�;  %  ي #¨� دارا G � ا)7 آ� �as را 	
آ��66"ن در ا�* رو�� T"آa     و ��6; ��آ7  4�وش )2"م   


 و  ���ـ"  ا  ت  #¨ـ�  ، هa در ا�"z�   mو5	�. ��دا�� 
         o&ـ� 
 و  هa در ا��%$#"ن، �Kا�; در �XPع  �زهـ"�


  ه"ي ��آ7    4�"+&7 ي	�ارا   %�Xس    �s� در،��F�  و 
      
 �ـM   ��6ان	�ده�6 آ�   در �; T"ل 	� دو+7 اR"ز5 �

�ف  �" %� در ا �ر ��آ7 دG"+ـ7 آ6ـ�        D .   ـ�ا�; وK
�رات  �آ�ر �" 
 �Kا�;  "+&"(    W 
Kـ�ا�; آـ"ر،    ،  

  �	 � V&' ز�ـK ،7$ـ�ا�; wـ� ا�ـU"ر، و           �Kا�; �"�
.�Kا�; �"رت �"د��m ه�6#$


ل اCQ�R�8.١-بO:دار � - �� (�T�G)اC8 ()آCS ا

�5�# B��C�

 ا)")6" ¦ (�)ـ&�    .»ه��8��U V« و   »ا<�<���� ()آ� «

)2" �اران 

	$#"��"ران 

 
��ا 

�s"م 

�آ7�

 W" "ت 

 5�ه&­7  ��

)"G#"ر 

و 
ب 
"U
#�
ا

 �
	 
رت
"s
�

 7
��
��
 

 �
آ6
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�آ7 و .�;  �� "��	�
 �ـ�  �ا� ا)6"د T�BR ،�Xطه"ي  
�آ7�  
» 6/�ر �ـ�آ7  « ا)")6" �، آ�    .����ه" V$�ب  

  
��د، 	ـ�  �wـ��"ت �ـ"م و  2ـa در           �&�G Bا��5  

�ــ�آ7، از J%ــ� +ــBوم ا�#ــ/"ر و 	"��ــ"� ــ�رد 

، 	ـ� ��ـ�   . Cـ�دازد  �Bد دو+7،  
   »ا)")6" ¦ ��آ7 «
�آ 7	�  ���w"ت آـa ا�&ـ7        ;�.� �&(�(ـ�، و   �" � (


 از ه� B&N 	� .��� آـ� 	ـ�           SK   
�ا�ـX�Tـ %Gدا

�ـ"�   يو از ا�* رو �&"ز    (ا)7  ��آ7  �	�ط   �"	 �	 


�دازد 
) .ن �Bد دو+7 �&7$C.
ا�ـ"ر5  ي از ا�* د)ـ7      ا)")6" � ��آ7 	�  �ارد   


:آ�6 
 �"م ��آ7؛ ●
  "ه&7 4�"+&7 ��آ7؛ ●
●�#4�؛  ا)B& 7ان )2" 
 آ� اR"ز5 ا�#/"ر �
� ��m�X( ا�zم  ��Rد�7 ●/&� 
�آ7؛) �
اران؛   $­�+&�V 7ود )2" �●
 	&"ن �Tز5 اG#&"رات ه&­7  ���5؛●
(�&F و (� &a  �اد ا)")6" � ��آ7؛اG#&"ر ●
ه&­ـ7  ـ���5 و     ي ا�zم (ـ�G ;Xـ$"رت از )ـ�        ●

�آ7؛) ���ان( W" "ت �
�ف )2" �اران 	" رwـ"�7       ●D ام از�Kـ�    و� ، ا� 

 ��Tر .�"؛ و +Bو ً"
��ــ7 در  ــ�ارد و ي +ــBوم .را●rاز اآ �4�ا(ــ 
�w�       ق )2" �ارا��WT ¥cT ر�s6  �	 ،a2  ت"�
 آـ�   

7&%Kا��در ا.
.�;� "�
  ��داز��ه" 	�  ���w"ت ز�C:
●          

XPـX� Yـ�    « ("ر�¯، ز ـ"ن، و  �ـ"ن (ـ/�&

؛»)2" �اران
 (��اد ا4�اد ه&­7  ���5؛●
١ ا�S"�ـ#�  ي ا�6�� در ا�#¡"ب  ـ���ان از .را       ●

______________________________________________________
___________

1. Cumulative Voting



�د ��آ١٠٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

ا)#c"د�G 5اه� ��؛ 
�"W  5" "ت    ●�"R )ان���  (    
�آ7 و و�"�� �"��

 �"�ــZ رlــ&�،  6ــ/
 و   - ــ�zr، رlــ&�  (از .ن 
؛ و )دارBGا��

 (ـ/�&
 R%ـ$"ت ه&­ـ7       ي (��اد �T �ـU"ب 	ـ�ا      ●
5��� .

6	�	�%�D�

    
�آV 7$�ب  � M+"  2" �اران(���� . ��" ��ـ�ار  )ـ
 5���C "	$���
     �6N "� M� ���G "�    از a2ـ2"م    )ـ( 
.ك.ن(.��  ZT .ن در 
   )2" �ار �" �k   "kرت	���آ7،  
).٢-ب��دار 


اران. ٢-O:دار ب��W>

 
�� �;AXم ي�W> . 7آ�و +ـ�ا   )ه" ا-%ـ( Zـ2"م       �
- را 	ـ� 6Nـ��* �ـ�وc#  5ـ"وت           دGـ� ) )2" �اران

. آ66ـ�  (Wـ$&a  ـ
    -ي "��6 )2"م �#"ز و )2"م �"د     
� (��اد .را 	ـ� ازا       ا�* WSD"ت و ��و5   s� يه"، از

Gـ�Uص د )ـ2"م، و  �K�&ـ7 �#ـ"ز در          ه� )ـa2، )ـ�    
ه"ي ��آ7 در  �اYK ا�zل �" از هC a"�ـ&�ن          
دارا�

� دار��.ن، (c"وت����� "	 
. ه"�

اران ��W> ق:;G.     د5 از"c#2" �اران ا)ـ( �N��

+"  LT��G 7&د در ��آ7 را 	�  ���ان و آ"ر �6ان          

�WTق و 
ه" $­�+&7

)2" �ا
ران 

 در�"74 )ـ�د    •
)2"م 

•  ZUــ ــBل و � � 
 5�ه&­7  ��

ــzح •  اkــــــ
�" ـــ� و .�ـــ;

هــــ"ي  ــــ"د5

ــ���ش رد • C "ــ �
 
F&�)ات ا(")

هـ"   	�ر)
 T$"ب  •
7S� ه" و

 ار(Sـــ"ط 	ـــ" •
)2" �اران

 ا4ــBا�WT Eــ�ق •

	6ــ�ي آــ� WSDــ� 

�kرت	�����  

WSDــ� ( �#ــ"ز •
...)ا+�، ب و 

WSDــ� ( �ــ"دي •
...)ا+�، ب و 
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  °��c) آ�66، و� G�	 
    a2  ا را    �ارد� Gـ�د   ي	ـ
��:، آ� از .ن J%� ا)7دار�� 
�cVظ �

اي )�د )2"م؛ LT در�"74 دور5.ا+�
��L         .بD 5 از� (�ا�"�
 ا�#¡"ب و �Bل ه&­7  ��
�Fي؛رأي
ه"ي �" ���آ7 و .�;  ا)")LT   � "6 اzkح  �اد     .ج

�	�ط؛ 
 در �ـ�آ7 از     
 �SK LTل �" رد (�&Fات ا)") ـ      .د

��L رأيDي؛F�

 LT 	"زر) .ه �� د4"(	 �"��آ7؛ 
و 	"�� 
�اري ار(S"ط 	" )"�� )2" �اران؛ و .وK�	 LT 
�آ7 دري LT ا�X"ل �WTق )2" �ار.ز� ��ا		.


 	ـ� .�ـ"        ادا ـ� ا�* �WTق، آ� در     &Uـc) ـ�	
�دا�G �#Gاه� ��،  C�	ر�D      LـSD ـ�لX�    � "6ا)")ـ

 ا�Xـ"ل   » )ـ2" �اران  
XPـX� Yـ�    «	� و)ـ&%�  ��آ7  

 ����.

   �W> و <:د ���
��� از �� ا�6��a2       ZT"k ، .م)
�7S$� a2( M 	� .��� آ� �C از ا�zل �ـ�آ7 از .ن             

 
،اي  6ـ"Y4 .ن   (Wـ$&a دور5  ��ـ6;    "�ـ�، و    	"ز  
ي	6ـ� ا+S#�  �رد �7$ 	� ا)"س LT ZT"k .     �WSD ا)7  


. آ�6)2"م (c"وت  
      �( 
ي )ـ2" �اران، ا�ـ�"    .H!ل و E8* ه�]ـ� �ـ


ه&­ــ7  ــ���5 را در XPــX� Yــ�  ��m"ا�#¡ــ"ب )ــ

��* رو�ـ�، ا�#¡ـ"ب       ��Xل. آ�66 ) ��m"ه&­ـ7  )ـ

5            ، ���5 ا)7 � آ� 	� ا)"س .ن ه� �ـ�� ه&­ـ7  ـ��
 �ـM دور5 �ـM )ـ"+� ا�#¡ـ"ب          ي  �Xـ�ل 	ـ�ا    �Dر	�

 دور5  ي��د، و ا�* اX#T"ل وRـ�د دارد آـ� 	ـ�ا           

هـ" از    از ��آ7  ي	$&"ر.  ا�#¡"ب ��د  	�� �&�P Bداً  
� از J%�    �ل�ه&­ـ7  «و  ١»ه&­7  ـ���5 �ـ�	[    «ه"ي د�

5 ��وه��� 
.٣آ�66  
يFCو٢»
______________________________________________________

___________
1. Staggered Board
2. Classified Board

3 .  ]	�� 5�
    	� �6N  ه&­7  ��  a&$W) 5و�هـ� �ـ�و5    . ��د�* �
       
  7 �G از �² )"ل �/&	 
ه" 	ـ� ��	ـ7     £�6، و ��و5  	�اي  �(



�د ��آ١٠٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

        Vـ U (ـ)آ� و ���:اد ا<�<ـ�� \��(L �ـ�هـ�ي  �8
 )ــ2" �اران ا�ــ* اG#&ــ"ر را دار�ــ� آــ� .�)�ــ:ط

�Fي (�&F ده6ـ�    ا)")6" � ��آ7 را 	" (�)
 	� رأي      
)�zr  ��آ7     	� ��" �4�"+&ـ�T "� ،  7ز    5	Bc&ا��6 )

(�ا�6ـ�   )2" �اران  ـ
   �zو�5	). �$�ش ده�6 را  .ن  
�ا�
 را �&F&�) B ده6ـ�        �" �.�;Rه"ي ا) �zrـ    � 	ـ

).(��اد  ���ان ��� ه&­7  ��� 5	Bc&ا��6
 kـ"ST"ن   �6ـ�ان 	ـ� )ـ2" �اران،   . ا<�<LC[�7ات  

 در   را 
 اG#&"ر SKـ�ل �ـ" رد (�ـ&Fات ا)") ـ         ،��آ7
�آ7  �)�zr  5د"c#(آ7       ا�) ه"ي - F��Xل از دارا�ـ
 �ـ
	� �"د دا�7 آ� )ـ2" �اران Pـ"ز 	ـ�          	"��  . �دار�

آa ا(c"ق  ز��ا   ��آ7 �&�6#$،    
روز �5 دارا� ادار5  

   ��)ـ�6         
ا4#� آ� �	 L(�ا4ـ �	ص "G رد�  M� در  .

�(&P ،Z"ز دا�$� )2" �اران 	ـ�  �اG%ـ� در          ) *��	
 و �s"رت 	� .�"، و در �; T"ل دادن          ي(�&Fات 	6&"د 

ا �ر روز �5 	�  ـ���ان     اG#&"رات  �	�ط 	� ادار5     
، ه� دو در 2RـcT 7ـ¥  6ـ"Y4 و TـW              L" "ت ��آ7 و  

  zــ ــ7؛ و � ــ2" �اران ا) ــ7 ) ــ*،  و "+�& ــ� ا� 	 5
�ي mزم   ا��="ف��C   B&� ا را� �X%�ـ�د Kـ��* 	ـ"       ي	ـ

  
  aاه�4 L&4�)ورد. .»  F&�)
ي (�ا��  �ارد   
 »ا)")
:از ا�* د)7 را در 	��Fد

ه"؛  اد-"م ��آ7●

______________________________________________________
___________

ه&­ـ7  ـ���5 �ـ�	[ (ـ�اوم        . £�66را 	��Bار  
  �"ن  ا�#¡"	"ت
    
  ¥cT 5 را�
 )"ل .�5�6 �ـ² �ـ" 6Nـ�           ه&­7  ��D ا�£�6، ز�

     
��ـ6; اX#Tـ"ل (�ـ&Fات      . ده6ـ� ��و5 ��6"ن 	� �G 7 ادا �  

 �ـ² ا�#¡ـ"ب             ا)"D "26) 5�
 و �"�2"�
 در (�£&Z ه&­7  ��(

  

      �zr(رود  از 	;    5�X� ���R ـ" ا(³ـ"      �² )2" �ار	ا�� �)
    a&s� )2"م �	د�G    5� ا4ـ�اد   »)"��m«ه"ي  ، در ا�#¡"ب ه&­7  ��

،ه"ي ���ـ#�  	" ا���/�  7S$� ��"XUG	� �G     7("&(د را،   د»�ا5  
�a£"T 7£ )"زد� �.)	� �"�2"ن 	


5 ��وهــ�هــ"ي  هــ� �ــ² از �ــ�و5	ــ� و)ــ&%�ه&­ــ7  ــ��
  
  r"ل، در ا�#¡"	"ت ه&­7    ��6ان	�. ��د)2" �اران ا�#¡"ب  

5�5، ��و5ِ  ز دوا اي ���c� 5د        o&ـ�ـ�اد  �داراي )2"م �#"ز ( 

  از  ���ان  ��ان £ـ� داراي )ـ2"م �ـ"دي          ��6�B، را 	� و د�


.£�66ه �6#$	W&� را ا�#¡"ب  



_______________________________________7(�&C"١٠٧ه

ه"ي ��آ7؛ 
�" 7X$K ا�as دارا� 4�وش `"م ●
��ا�� و�&�W؛	�ه
 	" ه"ي آzن �" 
 ا�"د 	�ه●
 ا�zل ��آ7؛ ●
�آ7●� �ه"؛ و  S)"دل 2("م 	" )"�
4�وش �Pد )2"م● .


 )2" �اران TـL 	"زر) ـ    .G;:ق �)�:ط �� ��زرس   
 �ــــــ�آ7 را د4ــــــ"(� و ا)ــــــ6"د  ــــــ"�

)       �G 7&�+"  LT Y4"6  7 از�"&k " ه�ف	١. دار�� )د
 G�LT داراي   از  �ارد، )2" �ار �Gد 	� �Gد        
در 	
آـ� ا)ـ#c"د5    (د Tـ$"س    ر+&�* در  �ا  .  ا)7 
	"زر)

   �=G ت"�zDاز ا "µ"آ�6    ي� �$(I  �R�#  ا�' )  را��

و�Rد 	� 
 	"زر)ياي 	�ا)¡#�Fا�� ��..


   �Dر	�
LT 	"زر) �&SD        ـ�دRو �در  ـ�ارد ز�ـ
:دارد
ه"ي  �	�ط؛�" �; ا)")6" � ��آ7 و .�●
 (X&XU"ت ه&­7  ���5؛●
ه"ي اFG )2" �اران؛R%$"ت �/�k 7$رت●
و  ���ان؛ W" "ت �/"�ِ
 �"م و ●
 ار(S"ط  �#�ب 	" )2" �اران؛ و●
��* �Bارش )"+&"��●G. .

�ا و�Rد ��وط )¡7  	 �  �ارد و  ���w"ت T$"س،     ي(
�د  	�ان  �6")7 آ� از )ـ2" �ار �Gا)ـ#� � ـ         ا)")ً"

          
�Dر	�lBR&"ت  �s6ر و ه�ف G"ص �Gد را از 	"زر)
          "	 ��"	 �s� رد�  L	)�ا ��ن آ�6؛ و ا�6"&	 ¤¡/ 

 )ـ2" �ار  ـ�آ�ر ار(Sـ"ط       	� و)&%� ه�ف 	&"ن ��5    

 دا�#� 	"��  X&W#$  . ـ"لr        ـ"صG از اهـ�اف 
هـ"�

ــ ــ"رت
	"زر)ـ ــ� �Sـ ــ"	ا، از J%ـ ــ� از ارز�ـ 
�ـ
��" � )ـ"��   	ـ" ار(Sـ"ط    و `"�ـ
 	ـ�       �Gدي��ار)

هـ"ي  ����از J%�   . ��ار )� "�� ��6ان	�)2" �اران  
�Fي اه�اف �¡ـU     ا��اه�اف �"S� "µ"رت  &C از 
آـ�   (

 	�  "+�&7 )2"م ��ار��،  "��6 )�7K ا)ـ�ار         
ر	=
______________________________________________________

___________
�اي .��³ )2" �اري 	#�ا�� LT       ا ���" +7در ��6N* ا�"  . 1	 ،

    7£�� �	ـ�اي  د)ـ7 آـ      a	m ،��"زم ا)7     را دارا 	"زر)
 د4"(

 �ت  �&o )2"م U¡/ ��"	 �#�ر دا"&#Gرا در ا .



�د ��آ١٠٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�Fي �" ) �"ري&C�"X#Rاه�اف ا

 و )&") .
  ���� ��اي 	"زر)
       �ارد ز�	 Z("6  از ا)6"د 
ه"�

:رو��  
j"ر	�
●�k 5؛تر�R%$"ت ه&­7  ��
؛ وي د4"(� و ا)6"د T$"	�ار●
24�)7 )2" �اران● .

   (� 

اران ��  ���W> ط�AL2" �اران ا�ـ*   . ار(
  LT  ر د)ـ7 �ـ"�4         را�s6  �	 ـ� دار�� آ�	ـ� T �rاآ

ــ�6    ــ#� 	"� ــ"ط دا� S)ار ��ــ�� ــ" �� 	 ،Y4"ــ 6  .
 
 دو �6�Bـ� را      ا�ـ*   از 
(�ا�6ـ� �� ـ  )2" �اران  
 ه�6�B ا�* ار(D"Sـ"ت      �Gد �¡U"ً  )١: (ا�#¡"ب آ�66 

   
SW) "  ) ٢(؛ �"   آ�66را	ار دادن   �K  ت در"D"S)ار
�آ7، ه�6�B .ن را 	ـ� �2ـ�5          ا)6"د وآ"+[ � ��m"( 

�Kــ�اري يTــL )ــ2" �اران 	ــ�ا. �ــ�آ7 	��ار�ــ�	 
�آ7، 	ـ" Kـ�ا�;         � �6�Bه �	ط "S)ـ"دار   ارg اوراق

      �6�Bه ��آ7 در 	�ا	� ¥cT �	 �هـ"ي ار(D"Sـ"ت    �"�
.��د، �Vود  
د5	&�2


اري  ��W> _G ل�THت  #¨�     .اm"ن و ا�"#$%� در ا�
"��� �"�7 از )2" �اران و�Rد     ي 	�ا 
، �Kا�;  X2  ا 

(�ا��WT �6ق K"���  )2" �اران  
 . دارد �G را در   د 

�ان �ـ"     ��  
	"W    ـ"ت "W    7آ�kـ�رت 	ـ� ا-%ـZ   (�ـ
)"�"��
. ا�Xـ"ل آ66ـ�   )  78 ��6ان G&"�7 در ا "�7     

 ا�ـ*   (�ا��6 ا�Kام 	�  7  #¨� )2" �اران  
   در ا�"+ 

Kــ"���دادGــ�اه
 ) ١ (:دو �ــ�ع دادGــ�اه
 آ66ــ�

  a&W#$   �w�) ٢( )ـ2" �ار، و �ـ"       �6ـ�ان 	ـ� ��آ7  	
  

K"���داد�Gاه a&W#$ F- ١   �&%�    �� 7آ���6ان	��

ــ��  ــ� �"�6 ــ� 	 ــ2" �ار 	%� (
ــ�آ7 � 
ــ در . از آ

    «ا��%$#"ن �Kا�&o ���ن    �، از  »K١٩٨٦"��ن ور��ـ$#
   �( �7  ���ان و     �)2" �اران در 	�ا	�� W" ـ"ت    ��


  7�"cT آ��6"�7 و.
�C �4ص  ()آ��W> ـ�ر     .ه�يD ق )2" �اران، .ن�WT

، در  ـ�رد    �ـ� 	ـ�ان ا�ـ"ر5     (� در ا�u6ـ"     E&Cآ�  
______________________________________________________

___________
1. Derivative
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 k"دق  
��X ه"ي  )2" 
 �"م �" ��آ7   ه"ي  ��آ7	�ر)
)ـ2" 
 Gـ"ص    ه"ي   ا�* �WTق در  �رد ��آ7     ا "؛  )7ا
) �m�X�  &/� از    آ�	ـ2" �ار ��ار�ـ�    ٣٠ (  (  ـ"وتc)

jـ"ر 	ـ� ، 	" (�Rـ�     )2" 
 G"ص ه"ي  در ��آ7 . آ�6 

        a&2( ا��ك )2" �اران، �� )2" �اران در ادار5 .ن
��M ��ن )2" �ار در  "+�&7 �ـ�آ7        ، و ��او 4�"ل � 

  "6�  �	 Z%-يا %�� 
�ـzو5 	ـ� ا�ـ*،      . او)7ي 	�ا 
   ��" �
 از )k"T ي��ار)�د �	  ]Tـ"ل      راW#ا� 
 K"	ـ

��X� �w   ي�&$7، ز��ا )2"م ��آ7 	�ا    � 
   5�/� 7S� 
.ا)7

jـ"ر  ن ا��/7 " "+��"ن  ،  )2" 
 G"ص ه"ي  در ��آ7 
B&�        
�آ7  /"رآ7  � �،آ�66، در  ����7 و �s"رت 	


     يو 	�ا Gا�* (�ا ��رف   .�"�# F- ��";   در و�	از  
�ا   	�ود	 
��L     ي،  ��m�X ا	Bاره"�D آ�6ل از » L4ا�)


  آ"ر	�»	; )2" �اران   �#4�از J%ـ� ا�ـ*     .���� �
��7 .را، (�اW4"ت      rط اآ� �ـ�5   در	ـ"رة ا	Bاره"، �

 )ـ2"م، و    ي	6ـ� ، د)ـ#�  يأ TـL ر   ي�Fي، وا�ـ�ار  رأي
ــBل ــ7 � ــ��
وآ"+ ــ�6#$ �"� ــ�، در .  ه ــ� .�� u&#�


 G"ص ه"ي  ��آ7 "2( �+"  ،"       Bان را �&ـ�ن �EW  ـ��
 .��ـ� از    ي�ا	� �5�2 دار�ـ�؛ 	ـ" ا�ـ* Tـ"ل، 	 ـ          

7&�K�  �( ـ� �ـ�     ��"ن	66ـ�، �د5 �"c#(ـ"  يا�. �	ـ
١.��د 
�s"رت 


اران �aد  ��W> %;8ده" . ٢ي"� Z%-يا ��" ���ار  )
-"ً)�X� �6وقk   � ـ/�ك  هـ"ي   ، kـ�6وق  
ه"ي 	"ز�/ـ$#

��" � �lzـL و    يدارا-هـ"ي 	&Xـ�   ، و �ـ�آ7   ��اري)
از .¢" آـ� ا�ـ*     . ه" ه$#�6  در ��آ7  ي Y4"6 	6&"د 

    �k����5 �"ده" در�Xاز رأي )2" �اران را در      اي� 
  
هـ"ي  (�ا�6ـ� در هـ�ا�7 4�"+&ـ7      اG#&"ر دار��،  

� و   ـ  ��آ7 4�"ل )I  �6ـ�"	 �)�	ـ� ا�ـ* ا)ـ"س،      . �
 	ـ�    را ي��s� Iـ"رت   ـ   ��ار -"+Sـ"ً   )� "�� ي�"ده"

______________________________________________________
___________

1 .   �£ 

 در ادا � ^/  ��.، ً")�X� "رة	ر   در"#G"(   
�ا�ـX�T
�آ[  � 7£���، 	ـ�   	"م  ا)7؛ و ه� m �£ "Rز     )2"م �"م   ه"ي  در �
.� ��ا�"ر�G 5اه)2" 
 G"ص ه"ي ه" در ��c)7£"وت

2. Institutional Shareholders



�د ��آ١١٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

.آ�66ا�X"ل  
ه" ��آW 7" "ت  ���ان و 

 E�
�*�% �

s"رت 	ـ� ا ـ�ر �ـ�آ7        ه&­7  ���5  $­�ل �    .L)آ�*
 W" ـ"ت  يهـ" 7&ا)7، و +�ا 	� آ%&� ا�X"ل و 4�"+       

، ه&­ـ7   )2" 
 �ـ"م  ه"ي  در ��آ7 . ��آs� 7"رت دارد  
     %Gان دا��آZ از  ��  �m�X�  5��� 
  ،  �S�ـ %Gدا
 ،


 �ـ" داG% ـ   ي ـ���ان Gـ�د   . و G"رج از ��آ7 ا)7     ،
" � ـ[��� Cـ$7  ـ�    ي�B "ن �ـ"-
 در �ـ�آ7 و دارا       

�ان    �� .ا��يآ"ر �6�S�د�Gي   Fت -ـ"S("6   ]�� ـ��
ي �ـ�را  �6ـ�ان 	ـ�  �zrو   	" ��آ7 دار��؛     اي�$�د5
Rر"G
    ��" �( M�"	 "� 7آ��      
. آ66ـ� �ـ�ار �Xـ
  ـ

        � 	ـ" .ن    ي ���ان G"رج از ��آ7، ه&© C&��ـ� د��ـ
�ان       . ��ار����  �kت  #¨�، درm"ن و ا�"#$%�در ا�
Rر"G
)      RاF- ان��ا� ـدر ا��%$#"ن 78 ��6ان  ��
 (

، 	ـ�   ا�ـ� آ� در ه&­7  ���5  ـ/��ل ا¢ـ"م و�&cـ�         
     ?� در Tـ"ل ا4ـBا�E ا)ـ�s6         7ر ر�"�7 	&ـ/� 	&=ـ

).ادا �در ٣-ب��دار . ك.ن(
  �( 
��ف. "! �% ه�]� k       ـ� )ـ2" �اران�از .� ��sـ

   ����N 5 را�)ـ"+&"��،   (آ66ـ�  ا�#¡"ب  
  ه&­7  ��
�وه  ��	[� "� ،
(      
ي(�ا�6ـ� از .را   ، 	� دو �ـ�  ـ

Gـ�      د��F� 5�g ان���ـL .را   :  در ا�#¡"ب  ��D ياز
  ـ$#a&W ا�ـ*     ي.را. 
 د)#� J�  ي $#a&W �" 	" .را   

     
  7��r)2" �اران اآ �	"ن را �ـ�    ا kدر�k ده� آ�
 د��ـ�،   ياز )� . ١ه"ي اK%&7 را آ6"ر 	�G    �6�Bا)#�

 ا�ـ* ا �ـ"ن را 	ـ� )ـ2" �اران          
�Fي د)#� J�  رأي
 
  7&%Kـ�اد    ا�ـ"ً    از  ـ��   يده� آـ� (S��W) ان را�

 و در �#&uـ�     ، Z("6# 	" (��اد �Gد ا�#¡"ب آ66ـ�      
��ــ7 آ6ــ"ر زد5 	ــ� و)ــ&%� �kدرkــ� kــ�رت	ــ�rاآ 

______________________________________________________
___________

�Fي  $#a&W، ه� )2" �ار 	� ازاي هـ� )ـa2 داراي           در رأي . 1
� ا)7      ��  �در هـ� 	ـ"ر ا�#¡"	ـ"ت،       . �² رأي 	�اي ا�#¡"ب ه

� Gـ�د             s� رد�  �)2" �ار  ��� ا)7 رأي �Gد را 	�اي �²  ��
�، )2" �ار �ـ
     	. 	�ه�� را �)ا�ـ� `ـ"م .راي Gـ�د      � (¡* د�

    ��u³" و 	� �C ²ـ$7  ـ����[        ) �" `"م  ���ان  (	�اي �²  ��
.اU#G"ص ده�



_______________________________________7(�&C"١١١ه

���/�١.


 )�. ٣-بO:دار �ه�]� 

��
:[Q��=F�1 ا<ـ�   ه�G;:ق و 
:از

�ـــــ
 )ان •••• �)ر<�RTH C)د ()آ�•••• 
 CR4دا

••••b=8�8ن اU ���18ن��ان و ( 
�••••�ب 
 CR4دا �A) ان( 
�

�ـــــ
 )ان •••• EL: * &)دا�4 <:د <�Wم•••• 
 C��4ر


هC، ا�:ر ��c و <�Wم ()آ�••••� * :EL 
�=�Tه� آ

��ه�� آQ* و آ�ر ()آ�•••• 7�]L ••••
 C>(��QG

••••�
TH ارداده�ي(d * :EL •••• ـــــ:ق و;G 
�!ا � 

 C  ا�)ا••••ه�ي ��c ()آ� �)ر<C و D * :EL:رت••••
••••�Ae و (L�Nد C>ه� ��زر•••• f(ــ �+ـ 

�8�!ده� 

  ��
:[Q��   ��6ان	�ه&­7  ���5،   . ه�G;:ق و 	 ��"� 
�ان .ن�	ــ� و�ــ5O  ــ�(�ــ�آ7 (، LــSD �  �Xــ��m 	ــ

: �WTق و و�"�� ا)7داراي ا�*ا)")6" � ��آ7 
�د آ% 	"ز	&o.ا+��%X� 
�آ7؛� 
�o�B  .ب�"R ،ا� ـ       ا�#¡"بB  ـ�ق وWT ;&�) ي"، و

______________________________________________________
___________


،  "��6 رأي    رأيدر  . 1�J �#(ي دF�       ��Fي  ـ$#a&W، 	ـ�اي هـ
7$  ����[ �LT ² رأي 	� ازاي هـ� )ـa2 	ـ�اي )ـ2" �اران               C

(�ا�� £� ه� )2" �ار  
   ا�* ا)c) *³&+    7"وت در   .و�Rد دارد 
�اي `"م C$7   ( را `"م .راي �Gد  	 ]��	ـ� �ـ²  ـ���      ) ه"ي  ��

�ا�*، از ا�ـ* ¶ـ"ظ £ـ� .را�ـE 	ـ; `ـ"م              . اU#G"ص ده� 	"6	
7$C   
� a&$W) ]���Fي  $#a&W   	" رأي  �Fي ا�* رأي  ��د،ه"ي  ��

�(&Z، رأي  . (c"وت دارد ) *��	   �zr  
�J �#(ي دF�    ـ�	ـ&[  %Kا
$&	   
ده� £� Tـ�ود 	&ـ$7 درkـ�  ـ���ان را           7 در�kي اR"ز5  

.ا�#¡"ب �6£

ه&­7 
5��� 



�د ��آ١١٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�ان؛� �
�دا7G )�د؛ .جC مzا� 
ــ/"ر اوراق  .د ــL ا�# ��D از ��" �ــ ( Eا�Bــ  ا4

ه"ي ���R؛���R �" در�"74 وامg"دار 
�آ7؛آ$Z و آ"ر  (�&F "ه&7 .ه �
�ارداده".وK Z��U) ؛يa2  
�آ7؛ و  "�ه"ي �kرت و (Z��U  	"ز	&o.ز� 
�آ7 	"ز	&o.ك� L	و )�ا �. د4"(

� ا)"س       در  �رد 	&/�  	 5� ا�* و�"��، ه&­7  ��
�&k�) �  ان �"� �ه"ي�      
�آ7 اKـ�ام  ـ� �S)آ6ـ�  ر .

 Z&)�) *��	     N 5�� از  �6ان 4�ا  ا-%EW� Z ه&­7  ��)
در ا�u6ـ"،   . �ان �&ـk�  7$¨� ��ا�� 	� ا�Kا "ت  �    


ه"ي  ���ان  و  $­�+&�WT7ق	�   �#Gدا�Cد��:
�
 ه&­ـ7   
 و�&cـ� آ% ـ   . �RTH)د ()آ�   ��ز��g .ا
ــ ــ"ز	&o ـــ ــ�آ7، و ���5، 	ـــ ــ�د �ـــ  �X%�ـــ

اT&"�ـً" (�ـ&F �ـ�5      ) در �kرت ��م رwـ"�7 از .ن      (
.ادار5 .ن ا)7

�ـ
   ا�b=8ب و ����   .ب C �� 5     .)ان� ه&­ـ7  ـ��
    �	 "R ل ا�#¡"ب و�­$  �  
�"R�   7آ�J%ـ�  از  (�ان �
     ،�&lر "� 
 "� ���    ،�&lر Z�"�/6 
 و �" BGا��    

� و�ـ"�� .ن �&ـB      . ا)7) دار��ـ&;  &ـBان     ( از د�
�دا�WT 7Gق و C"داش 	� ه�آ�ام از  �Cان��. ا)7

ه&­ـ7  ـ���5  ـ$­�ل ا�ـzم        .  اMHم <:د <�Wم   .ج
�دا7G )�د )2"م ��آ7 ا)7    C .  ;ا��K ـ���w�    7ر�"�ـ 

ــ" 
  �&"رهKــ�ا Tــ"�ي ــ�ق     WT ¥ــ cT ــ�ر s6  ــ� 	 
�دا7G )�د )2"م، اSRـ"ر        وامC از E&C ،يده��6"ن را

ده6ـ��"ن در   
، از وام   Tـ�اK  يا�*  �&"ره" . )"زد 


  "��ة  	�ا	� ا�#m"Wت �"در)7  K"	   ��" � از  �ـ"ن  )ـ
Cـ&E از   )  )ـ�د  �6ـ�ان 	ـ� ( ��آ7 	� )2" �اران     ي)�

 �
ا�zم ور��$#      K"ـ	ل و +�ا zو ا� 
    Bـ&N ا�ـ���ي �
	" وRـ�د   (در C"�"ن آ"ر    	$#"��"ر  �ن  � د ي ادا ي	�ا

   ��� �او+��7 داراي  ي در 6N;  �ارد   ،ا�6��، در)7 	

) ه"ي ��آ7 ا)7
 (ZT"U دارا�در  7s4"V�66آ.

 ه&­7  ���7&+�­$  5 (Z��U     . اN!ا % <)�� �  .د
� "��، در 2Rـ7 ا4ـBا�E )ـ� "�� از          را ه"ي ��آ7 	

��w �" در�"74 وام      K ا�#/"ر اوراق L��D ���R ه"ي،
� �5�2 دارد	.



_______________________________________7(�&C"١١٣ه

 ه&­ـ7   .آـ�ر (ـ)آ�   آـQ* و     L[�7ات در i:�      .ه
 ��ــZ��U ه ــ$­�ل (   5�ــ��  F&ــ ــ� (� ــ�5 ي��  در �

) آ� در ا)")6" � ذآ� �ـ�5     ( ��آ7   يه"ي �"ر 4�"+&7
��ـ7 )ـ2" �اران S6Rـ�       يا)7، و  ��m�X 	" .را    rاآ 

���"K
  
�ط (Z��U ه&­ـ7  ـ���5، در       . آC �6&�ا  �
  YKاي       وا� "�Y از 4�)#"دن C&/26"ده"ي �" ��Wل 	ـ

�ه�6�B از )2" �اران  
�FيرأيC ده"ي��.
 ه&­7  ���5  ـ$­�ل     . �W\ يرداده� d * :EL)ا  .و

�ارداده" K Z��U)ـ ي X2  
 از  
 ا)ـ7 آـ� �ـ�آ7 �� ـ       
�فD"يه    
  r"ل،  �Xـ��m    ��6ان	�. .�� .ن 	� T$"ب  

     
هـ"ي  �" ـ� �ـ�د اRـ"ر5   از ه&­7  ���5 در�Gا)7  ـ
�ان در  ـ�اآ�ات Gـ�د �&ـ� و         � را آ�  �   
دراز �(

�آ7 	� د�S"ل    ي را 	�ا  
ا�� و (��2ا(  (�و�* آ�د5 � 
�ار ده�K Z��U) دار��،  �رد.

ه&­ـ7 . (ـ)آ�  ��cه�ي  D:رت و EL: *     ��ز��g .ز
5� G"رج از ��آ7 .ن،  ��� 	�       ي، 	� و�5O ا��"    ��

o&	ز"	    Z��U) رت و�k   ارشBآ7     ـ"�  يهـ" ه" و �ـ� �ـ

 از )ـ�        	"ز	&o. ه�6#$W#$ـ  Z��Uان   ي و (ـ�  ـ��


 در ��آ7، )�� V"4¥ .ن در 	�ا	� آzه{دار        -"�F-ي
�ان �ـ�آ7   � ـ� و)ـ&%�   	�يو �"�E �"در)7 وR Yw"ر    


 j"ر	�  ��..       5Bـ&�هـ"�
   آ"ر �6ان 	� ه� Tـ"ل ا�
4��ـZ دادن د��ـ�ان دار�ـ�، ز�ـ�ا WTـ�ق و             ي	�ا 

�د  ـ"�     �"ن
 ا C;6��  %�� 7&6"داش و   �%X� و� در �
�آ7 ا)7� Z("6  .

� . دL�N) و <:ا�_ ()آ�    C ��زر< .ك��  � ��zX  يه
  =  LT *ا�L%  ،7 ^�اه�     را داردKو � و (" ه�    ، آ� ه


R" آ� ^�اه�، 	ـ� د4ـ"(� و )ـ�ا	L �ـ�آ7 د)�) ـ            
 ��ا�ـ�    در ا�*  &ـ"ن    دا�#� 	"�� و (26" ��ط mزم     

5B&�	ـ�  
 WT ;6N  يا�=". ه"ي �"�kاب .��"ر ا)7   ا�
 �ــ��  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)   )"D"&#Tا "	 �$�"W  در
 دادن �; LT     �رد آ� در    
   
�ـ$7  : و د+&ـ
 دارد   د) ��د	� )2" �اران ر�"�7  


.��� (��اد  ���ان ا��ك ا)7، و +ـ�ا 	ـ� .)ـ"�           


، د)�) ـ دوم� دا�ـ7؛ و     s ـرا ز�ـ� �   �ـ" (�ان .  

�آ7،       � L	و )�ا �mز ـ� �sـ"رت    آ�  �"�Vود 	� د4"(
� ا �ر .ن ا)7	 <&¨k.

در �XPع، �EW ه&­7  ���s� 5"رت �"� 	� ا ـ�ر          



�د ��آ١١٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

ه&­7 . ��آ ،7	�  �s6ر Y4"6  ¥cT )2" �اران، ا)7      
�ا  R5 در ا�، از در�F ��ن در ادار5      
 W� ;6N/  ي ��

�آG 7ـ�ددار    � 5�ز�ـ�ا ا�ـ*    (آ6ـ�     ـ
  يا �ر روز 
 �  �c&ان ا)7 �و��؛ و در ��ض، ه�آu" آ� ا�Kا "ت       )

 را 	�   
 �X&s ي��آa/N 7 ا��از دراز �ت و C&" �ه"     
�ان �  ـ�  ي از )ـ�   
د�S"ل دارد، �" اX#Tـ"ل (Sـ"�      


 ·U  ،رودGا��  �ا�%
.آ��6  
�=�Tا  . ه�آ�	 5��ا يه&­7  ��Rـ�    ي اG ��"و� �g د ،

    �#&Xا�"د آ �	ام �Kا Z%-ه"�ا
 
Dـ�ر 	ـ� آ�6 آ�     
     ���/&	 "� ���  �( 
ه� آX&#ـ� Tـ�ز  .     5��Xل �" 

k"G
� دارد، و �Bارش         s� �هـ"  از ا �ر ��آ7 را ز�
 �&k�) يه"و �G د     
  5�ا�"د . آ�6 را (�W¸ ه&­7  ��

�#&Xد  آ �	ه"      
�ـF� .  7$دو د+&
 	$&"ر  �k a2رت  
   �	 ،���.7%� ��&�&C 
7 �"رت و (��اد ا�ـ�ك      &  "ه 

� و  ه"ي ه&­7  ���M� ،5 آX&#� آ�R     MN%$"ت و �/7$  )
UUq
  
  �g      ـ�دG ه­&ـ7        -(�ا�ـ� 
و در �#&uـ� آـ

  5���"ن ا �ر �"ر    - ��R ار دهـ�    يرا در�K 7آ��  .
"ً&�"� G�	 ،

  از و�"�� ه&­7  ���5 را       �g  ـ�ان)

 �#&X" آ	آ7            �اي آ� (6ـ2" از  ـ���ان Gـ"رج از �ـ
 5�� 
&�/) ��"	  %X� ،
 7G"(    ا�
اX#Tـ"ل (Sـ"�    ز�

 ـ���ان  «�ـ" �ـ"ن     (ه"  ي�Gد��Sه" �"   ي�Gدو)&%�  	�
Yc� ZT"k« (د دارد�Rو.

�آ7    � ���Sً" هW) م"� 
 �ـM آX&#ـ�     ي، دارا )2" 
(�
آX&#ــ� Tــ$"	�).  ا)ــ7
Tــ$"	o&	ــ"ز	ــ$­�ل   

�)     "� يه"�kرت	"$T آ7 و�� 
ه"ي 	6�"5 ا)T    ،7$"ب 
  �&k�) #�ا��	ه"�ـ�     (" "�. �z "ـ�رد اي در   هـ"ي آـ 

�آ7 	ـ� ه&­ـ7  ـ���5         "�ه"ي  �kرت(Z��U �" رد    � 

آT �#&Xـ$"	�)  . 	�ه�    �mـ�X�  ، ـ�	ـ�ر D    ـ�5 ازX� 

د+&ـ
 ا�ـ*    .  ���ان G"رج از ��آ7 (/�&
 ��5 ا)7      
     ;X�) و ; �
 و Tـ$"	�)   &o	"ز	���
  آ"ر، (   �z "آـ 

	� ه� T"ل 	ـ; �ـ�X� 5%�ـ�د         ز��ا  =�4"�� ا)7؛   &	
ــ"� ــ�  ــ"داش   C آ7 و�ــ ــ(�ان � � %Gان دا�ــ��  
 (

 �"م ه"ي  ��آ7. اي و�Rد دارد  را	=� "2(   �، �zو5 	



_______________________________________7(�&C"١١٥ه

  (�هـ"ي WTـ�ق و      آX&#ـ�  ي، �ـ"5 دارا   
آT �#&Xـ$"	
�ا�Rداش، ا"C
.١ �" Bده" ه�6#$ ��?��6;  و 

6	�*�%

�آ7 در )=�ح 	"m هـ$#�6،        در واz-"� YKن   �ان� �� 
آ�  $­�+&7 ادار5 ا �ر روز ـ�5 .ن را 	ـ� �2ـ�5            

�، �Wـz-"�    EنوB�"` �R ا�* ا4�اد از      . دار��� د�
�ـ"ن از   ه" و +Bوم �ـBل و �ـZU       .�" در (�&; )&")7   

ــ� ــ7 ي) ــ���5 ا) ــ7   ــ�دار .ك.ن( ه&­ در ¹-ب �
).ادا �
7$C     اد، و��"ن، و و�"�� G#&"رات  ا��6;ه"ي ا�* ا4

 و 	" ذآ� lBR&"ت در        �Dر	�Uc  ;�.  � "�7آ�هـ"  �

 
  ��ـ� از   اهـ" در XPـ�ع �Sـ"رت      ا�* C$7 . ����ذآ

، رl&� ه&­7  ـ���5،  �ـ"ون،  6ـ/          "� ��� 
، و  


 ه�  �kرت	� .�"   
)"ز "��ه. T$"بي" ذ �دارBGا��

 در ر "� �. دارديس .ن R"أا)7 آ�  ��

 آ" ـ
   �Dر	�، آ�   ٢ي در K"��ن آ"ر�Bار   ا�kل  �6رج 
�ا  ـ
      ا ���" در ا�"mت  #¨�  Rن ا"#$%��ـ�د،   و ا�

SDـL ا�ـ*    . �ان Tـ"آa ا)ـ7    �	� ا�X"ل و ر4#"ر  �    
دار�ـ� آـ�    را  �ان ا�* �Kرت و اG#&"ر      �K"��ن،  � 

        �6�B	 ام�Kا �	آ7 د)7 ��ف �D ـ"�   (ازR "ـ)
 آـ�   
7$C "��� ـ"ر   ي�"ن&#G6; اN ؛) ا)ـ7  ي      Bآ7 �&ـ� و �ـ
   ��¡("C ا "ت  �  ي$­�ل و�Kـ�  � اG ان�(ـ"  ( ا)ـ7    د

�"R
   �Kا آ� ا�* ا       ����) 7$C و 
 "ت در N"ر�Nب ��
______________________________________________________

___________
 $­�ل (�&; �WTق و C"داش  ���ان      ه"،  £�WT �#&Xق و C"داش   . 1

از  ـ���ان   ) و� �ـ� ��ـ
    (ا��"ي £�X� �#&X("ً  . ر(�S ا)7 �"�
  7£� و�&�c .ن (�&; �WTق و C"داش  ���ان         ز��ا ا��،G"رج از �

�ا� .��£7 ا)7 Rا �#&X£
³
 از  ���ان     ��D   5�Xر	�/#  
%Gدا
�£7، و  $­�+  �  B&� اي و  &7 .ن�Rـ%�      � اk"4 5 در�"�� ه&­7  ��

	&/��* ا��"ي ا�ـ* £X&#ـ�، از  ـ���ان         . ه"ي .ن ا)7  	; �/7$ 
(ـ��*  ـ�ت     ز��ا ا�* ا4�اد 	"�� در £�(ـ"�G،       5د ��£7 ه�6#$  
�z�      7£و5	� و   "�³��6* در د)�س 	   � 5�" �z£ ـ�&B 	" ا �ر روز 

�? �" Bده"  ..�6" 	"��6 �  �#&X£     اي�،  $­�ل  ��? �" Bده" 	
 7$C 5 ا)7    ا��"ل�ا�* �" Bده" )ـ�� 	ـ�اي      . ه"ي G"� ه&­7  ��


  ?�.����Z%R .راي )2" �اران 	� .�"  �
2. Agency Law
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).�"ن 	"����5


. k-بO:دار �)ان 

F� � �G?	�% HI�F���	!�3� HI�

�ان��   YKا�� ا "�#�ار )2" �اران   در وا.   
kا�* ا 
�ا�;  در K  يا "�#�اري 78 �6"و�*  �ا7SK و و4"دار     

 W" ــ"ت 	ــ� ا�ــ* ا)ــ"س،  ــ���ان و . . ــ�5 ا)ــ7
�ـ$�  �� ا �ر ��آ7 را 	� ��g* و�R ��ـ*، و           ا ���

و�"��  �آ�ر از   .   Y4"6 )2" �اران ادار5 آ�66    	"
 	� )ـ2" �اران در  ـ�رد cTـ¥         �M )� اXD&6"ن آ"?   

Y4"6  
�ان و     يده�؛ و از )�   �"ن  ��  �� W" "ت  د�
  
�آ7 را در ادار5      آ�6 آ� ��ار5  را  ���  � 7¨%U  

� دا�#� 	"��6   s��  ن. .  ِ
2��	 �z "آ 
  $­�ل و   د+&
ــ���ان و   ــ$�   ــ¡�� دا� ("Cــ"ت  "W  �ــ ، در 	�ا	

	
D"&#Tا
 آـ� در    	� ا ـ"�[  ��م و4"داري �$7S     و   
. اG#&"ر�"ن ا)Y4"6  ¥cT "�"� ،7 )2" �اران ا)ـ7       

ر)ـ� آـ�     �sـ�  ـ
     	ـ�  ، ا�ـ* �&ـB 	ـ��2
      �zو5	�
7¨%U ��R
را (/��L 	ـ� SKـ�ل       W" "ت  ،  ���ان و    

� ����   .ن=G
آ�6 آ� در �"� 7	� �Yc �ـ�آ7          
 ه"�

.��د`"م  

 �Adا(� �<�lان        .و��اSKـ7، 	ـ�  ـ��  �c&و و�
 آـ�   
آ$"���o 	�   (��د    �	�ط  
  »�Ycذي-W »F" "ت  


 در (ـa&XU      ه&©Uـ¡� Yc� ����       7آ��ـFي از )ـ�ي �ـ

ه" �WTق و  $­�+&7
��اري•#("&( �c&و�
��7 ا �ر •�� 

�آ7� 5�روز 

��� 
ان

)"G#"ر 
 "� �&lر

 "���� 

�BGا�
دار 

 Z�"�
�&lر


/6 

�ان�� 
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�ـFي  ه� آ� ه6�"م (ـ�G    a&XUا، و از .�"  
    )��ار��
 ��6�"� �	

 آ�66 و          X� 7&� *$T "	 ،7آ��ف �D از 

     ��F� E&C و�� آـ�       را5 ا�#�ال را در�	 
 و 	� راه

  ��آ7 در ��و 4�� Y4"6  *��/&	 �66ا)7.نآ .
%kا
             L��/ـ� و (ـ&R�) ـ7 راSKا� آـ� و�&cـ�  


     a&XU) يآ�6، ا�* ا)7 آ�F�      ان�و ه"ي آـ"ري  ـ��
 آ� 	" T$* �&7، 	ـ�ون در        
 "دا �F-  Ycذي W" "ت  

   U¡� Yc� �4�� �s�
 آـ"?  
، و 	" ا�zDـ"ت و .�ـ"ه       
   ]T ،��"	 �#4� را هـa     ا�ـ� )ـ�د و  ـc6��k       ]رت �

ا)ـ7 و   ��آ7 	� 	"ر �&"ورد، �"�$#� اTـ�ام         ي	�ا
  �"�K Z&W�) 
	"K
هـ"ي ا�ـ"mت     داد�ـ"5  .هa �&ـ7$  

»ي"ر � ـ يK"�ـ�5 داور  « ا�ـ* اkـ
 را        ا ���ـ"   #¨�


 "دا . �Gا��6     a&XU) م"�هـ"ي  �Fي آ�  ���ان ه6


  »ي �"ر يK"��5 داور « در N"ر�Nب    يآ"ر  
X�   ،آ66ـ�
   XU) ZKا�� �D"G �	&     �"ـ�K �s� د از�G ت"X
   �UـW  

�د5 ��اه�6 ��j .
W4' را  و  W" "ت   ه"  ���ان   ، داد�"5 
 آ% �Dر	�

ز "�   =q 78 ��6ان 
 از و�&cـ�  �اSKـ7 �6"ه�ـ"ر       

 
  ¤&¡/)   a&XU) ;T ده�6، آ�    Zـ�)�-c%ـ7 �ـ"    �Fي  

�وا�ــ
 .�ــ�"ر 	ــC�6"�ــ	6ــ� ���ــ� از . �ــ�5 N


�ار��   ه"آ�("هK *ـ$"ت،     :  از ا�%R ر �&"�4 در��T
	
�zDا
 از ر�ـ#� 4�"+&ـ7 �ـ"ري �ـ�آ7،  ="+�ـ�            

�آ7، 	
  ه"ي���دن �Bارش �   �s� �	 
2R�)"�  
ت  /�ر(
وآــ"ر ع آــ$Z آــ� اوwــ"
ز ــ"�در Gــ"رج از �ــ�آ7 

 -c%7 از ا¢"م و�ـ"��      
 آ% �Dر	��" $"�� ا)7، �"    
5  ���ان    . آ" 
C/#�"ر  م 	"   أ(�Oو� �	ت و " "W  ،

�ان     ه"P"ز�� آ� 	� ا)"س �Bارش    � ـ�zr ( و �2"دت د�
�#&Xه"آ"ر�6")"ن �" آ (a&XU)�66ي آF�.

، 	&ـ/� �ـ" 
     يو�&�c و4ـ"دار  .يو�l>� و�Nدار 

 ا)7 و  ا�X"ل و ر4#"ر  ���ان     )" "W      ـ�د ازG آ� 

a&XU)يFه"ي�  
  Yc#6  ـ�ر در وه%ـ�       �"نs6  ـ���؛�
 s6ـ�ر از  �ـ" zت     .  ا)7 »
�¡U«�$7، ا¢"م  �" zت    

U¡�
 )z "�  ،
      "� � از  ر	ـ' ذي W" "ت   ا)7 آ�  ��
  
���  .�" )�د  	)�zr   ارداد�K �W�       "آ7 �ـ�	ـ" �ـ

�$(I            "2آ"ر 6ـ� در .ن )ـ "� ��اراي آ� �¡¤  ��
 و Rـ�م    
 Gـ�د -KFـ"���    يا�* آ"ر 	� �Gد   ). ه�6#$



�د ��آ١١٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 
 ز��ا ��آ7 در �"�7 ��ـ* ا)ـ7 از .ن           ،��دV$�ب �
 Yc#6 دد��.
 �X%�ـ�د   � .��� از )2" �اران در 	�ا	� )�      ي	�ا
  �هـ"ي  �ـFي �7s4"V Yc ��د، (a&XU   ذي�"  W" "ت    ��
يدر  W"	ــ
  �&"رهــ"( �ــ"� ي 	ــ"  �&"رهــ"ي�ــ"ر

 آــ� در و�&cــ�  �اSKــ7 ي(ــ�� "�ــ�(ــ� و CVــ"�;
�ار  
   �رد 	"ز	&o ) ا��يR"رK     د�� ¤¡/  ") ،��F�

 ��د �" GـF         .�" آ�X� ان�	زم ا)7 m  .    *ا�ـ LـSD

ر�"�7 آ" 
 �ـ�ل    « 78 ��6ان .ز �ن     - �"� ي �&"ره"
 ا)")"ً ه" mزم ا)7 ��ا�'  �6رج در (a&XU      -»و ا�U"ف 

�آ7 	"��6، و ̀       � Yc� �	 و ��mـ7  �"د&�Kهـ"ي  "م وا
. a2 ا4/" ��د��

�5��J%� 6���))5�����

ا�#S"رده��6"ن 	� ��آ7، ا�¡"ص �"     . ا�A=Hرده�
"�ن
)"$(I 
�ض داد5       K ل�C 7آ�	� ا��، و    ه$#�6 آ� 	� �

 �D"G ;�    
در  W"�ـ$� 	ـ"     (�ـ���    S%D�"ر .ن V$�ب  
�دا7G آ�د5      C 7آ�� �	 ��" �ا��، و )2" �اران، آ� )

ــ�  ( Zــ +"D ــ�ا + ��" �ــ ــ$#�6 د ) ــ�د ه G .( Zــ %D
�اT#"ً وامk ،ـ�5      ده��6"ن� ��ارداد ذآـK و   ا)ـ7   در 


 .ن 	ـ� اwـ"�4 )ـ�د           k7 اGدا�C"ز	 �	آ7  ��� �ي�
    
  L%�) ان�	د ا)7 آ� Fـ� . Bـ�    در)ـ7    �&ـ	6ـ�  �" 

�دا7G )�د )2"م، آ� )2" �اران 	� ا)"س (c"وت در         C
�و5   � �	 �W%�#  ق�WT ��"ا��R ه"ي  
  a&$W) ـ���  اي�

)�zrــ ــ"دي    ــ2" �اران � ــ"ز و ) ــ2" �اران �# ( ( ،
�دا7G 	�ه    وامC"ز	م "�ه"ي ��آ7 	�   
ده��6"ن �&B ه6
�و5� c%#y ه"ي
  
  a&$W)   ����)  ده6ـ��"ن   "�6ـ� وام

%kوام وا ��
ده��6"ن 4.(١

   �"  ; �و )�د )2"م، 	� ا)"س     ه"  	�ه
دو �&�5 (
______________________________________________________

___________
�و5    ه� £�ام از ا�* ��و5    . 1� �	 Z%-ا B&� "ا+�،   ه 
��ه"ي 4

  r"ل، ��و5 ا+ـ�     ��6ان	�. ���� 
(BR  a&$W ا�26"   ب، ج، و    
و ��و5 ب )2"م �#"ز؛ ��و5 ا+� و ��و5 ب )2"م �"دي؛ �ـ�و5              


��4 
.ا+� و ��و5 ب 	�ه
 �#"ز؛ و ��و5 ا+� و ��و5 ب 	�ه



_______________________________________7(�&C"١١٩ه

    �$(I  "� ¤¡� وت"c#  ق�WT  ��" �ر ا)ـ7،   ��ااي آ� )
� دار��   يه"ي .��"ر (c"وت�
 آ% ـ Dـ�ر 	ـ� .  	" ���� ،
 از  
)�د )2"م از ا�* ¶"ظ آ� ��ع آ�6ل �"�        و  
	�ه

�آ7       � ��ـ"ن 	ـ"     ST"k"ن 	� و)&%� ه� آ�ام از .�" 	
�  #c"وت ���، وw�&7 �#"ز هـ� �ـM در  ـ�ارد          ا����

 روش در�"4ـ7 )ـ�د       ��ـ6;  ا�zل �ـ" (�=&ـ
 �ـ�آ7 و       
�ي    �در º-ب�Rول.ك.ن( #c"وت ا)7   )� "�� 	" د�

;�"C.(


ل اQ�R�8:  ()آ�ا�:ر ��m .c-ب�
ول�C- �� (�C ا
ه�Cو n"ي��
")و�
ــ�ه 	
ــ��"ن ( / ا�#S"رده6
)ده��6"نوام

هـ"ي �ـ�آ7 و در      
دارا� ـز &�6  در  •
       ��از )"�) aه 
 �ارد ا�zل �" (�=&

. S%D�"ران ه�6#$
ا+� �#"ز

ب
•    �ا)"س  c"د Kـ�ارداد    آ�6ل ��آ7 	

�(�&F(وام ��C"�(
ا+� ��4


�دا7G وام •بCز"	 ;X�))7	"� ار�W (

��ـT LـL رأي           •))2" �اران()�د )2"مD آ7 از�آ�6ل 	ـ� �ـ
�F&�)C()2" �اران ��(

ا+�
�#"ز 

ب
• �C        ���Tzـk ا)"س �دا7G )�د )2"م 	

�ان�� 

ا+� ي�"د
ب

 6ـ"Y4 �ـ�آ"K    7	a&2( 7&% ��ن در     •
)اB4ا�E )�د )2"م(

�mاو، �"  ; � )2"م از �sـ� آـ�6ل 	ـ� ا ـ�ر           (
�آ7  �)�zr    ر L��D يأ از(  �)�	 7&�K�  ،7    را يS$ـ� 

� ; 	�ه  ) �	
  
  aاه��ـ;  �K�&ـ7 ا�ـ*      . .ورده" 4
     
دهـ� آـ� در هـ� دو        (�ا�"�
 را 	� )2" �اران  ـ

       "c#(د ا�G LT ا�'، از�� �	 �#$	 7&�K�  �66د5 آ .
 از آ�6ل 	�    ده��6"ن ��
 و �&�5 �"	[     وام در ��ض، 

    
.ور��، آـ� از �ـ"ن ا	#ـ�ا در         ��آ7 را 	� د)7  

  rــ"ل، �6ــ�ان	ــ�. �ــ�دKــ�ارداد وام  ــ/¡¤  ــ

 وام،  ي�" � ا�=ـ"  (�ا��6 در  �ا7W4  ده��6"ن  
 وام
 
�ا�=� ;6N   �66آ � 	" �SKل (�2ـ�ات     7c+"y:  را ذآ



�د ��آ١٢٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�ـ�آ7، (�ـ&F    	ـ� و)ـ&%�     &ـ/�   ه"ي 	 و در�"74 وام  
  a/N آ7، وارد �ـ�ن در          "ه&7 و�ا��از آ$Z و آ"ر �

    ��" ��طِ  /�ك، �"    ي��اره����� رو�� اد-"م �" )�

 	; 	�ه     7S$� ¥cT�o&   ��ا��     
Kا�T ،و )�د )2"م 


هـ"ي 	ـ"��    �Wار )� "�� در ��دش، �" دا�� T$"ب      
�ا 	 5Oـ"ن ي در. ـ�ه"  يو��.    
��ـ�    ��ـ"ن  ـ��C  آـ�

X� a%�ـ�د  ـ���ان،     & $#FWده��6"ن، 	" آ�6ل -   وام
("$T ر"&$	 EW�
�آ[  در � 
�ا�X�Tدار��.

 در  ـ�ارد ا�ـzل �ـ"        
 	ـ�ه  ، (� ;  ـ"�   �"�&ً"
�آ7،   � 
�داGـ7      داراي(�=&C"ز	ي در �)m"	 7��+او 


	" ا)#c"د5 از دارا�    	 � "R ؛ و   "��5 از .ن ا)7   ي
ده��6"ن در ��آ7 	$&"ر     وام ي��اررو، )� "�� از �; 
*­X= ��" �. )2" �اران ا)7ي��ار(� از )

"ًr+"�         ـ�ودV"� 7ـGدا�C *X�#  د )2"م�( ; �) ،
ــ�و� ــ/ أ ( ــU%¨7 ا��� ــ"   ــ
 از 
م 	 k"T Y4"ــ 6  

��" �، )�د )2"م 	� )2" �اران ا)ـ7      ��
	�ي��ار)
 �m�X�  آ� B&�   �"ز ـ 
    
�داGـ7  ـC       7آ��ـ�د آـ� �ـ

�6��W�
� ;  "�   ياز )� . 	"��دا�#� آ"? ) ،�� د�
�داGـk   7ـ�رت 	�، و� 
 	�ون  U%¨7 ا���/   
	�هCز"	 

ده6ـ��"ن kـ�رت    هـ" 	ـ� وام    
 از 	ـ�ه    �Wار �ـ"	[  

ــ ــFد  ــ�ه  . � ــ7 	 Gدا�Cز"	 ،�ــ �ــ"ن د� ــ� 	& 	

 آـ� در  ـ�رد      ده��6"ن (�X; ��5 ا)7، در Tـ"�      وام

7$&� ;6N 2" �اران(.
    D �
�z ـ �M )"ل )ـ�د آ     
	" ا�* T"ل، ا�   Z&Uـ� 

   
 از .ن )�د را     
(�ا��6 ^/ ��آ7 ��د، )2" �اران  
   �"T 7  وام  آ� در�"4[  در�"74 آ�66، در	ده��6"ن �"

�اردادا)7K د"c  �	 ود�V و .

در 	�ر)  �Oو� 
ه"ي S%D�"ران و kـ"ST"ن )ـ2"م       

، ا�ـ* ��#ـ�     ) ه�آـ�ام از .�ـ"     
ه"ي 4�� ـ و ��و5 (
�ـD M&ـ�     در 
� آ� �� .�" 	� ��     ا�&7 دارد 	$&"ر  

 ���� �#$���
 در �D M&�، در         .�� ا�* ���� د��ن �
    �O6")7 آ� و��ان  �	 YKوا

ه"�       Mآ� در  ـ�رد �ـ 

 %kو5 ا��
  ��4 "� 
�  �رد (       
��Fـ�،  آ&ـ� Kـ�ار  ـ
� 	� .�ـ" �&ـ$#�6 و در  ـ�ارد         U¨6 ـ"ل     يT 
 �ـ" 

  
  B&� ان��� ه"، آ� 	"    
ا�* و��O . ����د����ـ��
�#$S�
�و5  دار��، در    � ��و5  )"���هـ" هـa    ه" و ز�

    ) "	 �N�
�kر(	�آ&� آ�X و    �و�Rد دار��، �   ��Xآ 



_______________________________________7(�&C"١٢١ه

�، آـ�   آ�6ل �ـ�آ[ �ـ���    
  r"ل، و��O  ��6ان	�. (
"ً)�X�    ـ  �)ـ2" �اران ا)ـ7، �ـ"     از )ـ�ي G�
� در 	

   G�؛ ١ده��6"ن �&B 	ـ/�د    وام  از 
 �ارد �" 
 T"ل 	
 �Oو و�
 ا ـ�ال  	" (� �R	�  S%D�"ران   وw�&7 �#"ز    

   �T ") 5"� ،7آ�)ـ2" �اران  از  
 در  ـ�رد 	�G ـ    ي�
.�٢&k B"دق ا)7

هـ" �ـ" واTـ�ه"ي      �c�"ن �ـ�آ7، �ـ�و5    يذ. 8>+�نيذ
هـ$#�6، آـ�  6ـ"4�
 در       ) Bµ )2" �اران  (ياU#K"د

�آ7 دار�� � .  $&%�	ـ�zGف   (
 ا ���ـ"�  -
در  �ل ا�

ه"ي .<"�  �ل  oCژا "�  (   ً"#S$� EW� 5و�
  ا�* �X2  

�آ7  � 7�����c�"ن ي، ذ 
 آ% �Dر	�. آ�6  
 ي 	"ز در )
آ��66"ن  �اد او+&ـ�     آ"ر، ���w  ي�� از �Fو  ا�S"رت

ــ=� ــ� "ت وا) G ــ" و ــ"ي ياو آ"mه ــ/��"ن، �"ده   ،
�"X#Rا

. �ز� ( ��	�ط 	� Vـ&'     يو �"ده" ) ي، ه6  
.ز�7$

و  W" ـ"ت �ـ�آ7     �ان  �ه"  � داد�"5در �Dل ("ر�¯،    
 �ر �ـ�آ7، (6ـ2"     ادر	"رة  �Fي   ه6�"م (a&XU   	� را

        
�Y4"6  �4 )2" �اران  ـ� �s� در �	ز "P دا�6ـ� .
G�	
� (�Rـ� 	ـ�             rـ�اآT "ـ	ت، آ� "X&XU) *از ا� 

      
�ـ���، ا-%ـZ �#ـ"��       Y4"6 )ـ2" �اران اqـ"ذ  ـ
	�%= "�
 آـ"ر 	ـ�     ي Nـ�ن �ـFو    
�c�"�ي ذ ي را 	�ا  

�ا�/ اFGاً. د�S"ل دار�� � 
ه" 	� وRـ�د     در داد�"5  
�ان را P"ز 	ـ� اqـ"ذ       ��6��  �  	� ا   oSا)7  . �5  

�c�"ن 	�ا��6، 	� ��ط    ي( a&XU	 �R�) "	�  Y4"6 ذ     
 	ـ�  6ـ"Y4     اي�a&XU)5�X .�"ر �" =%�ب    ا�*  .���  

______________________________________________________
___________

�ارداد        وام. 1K د"c  ا)"س �) ا	Bار 	ـ�ه
  )ده5�6 �³* ا7( 	
   �S6R از 
G�	 �،   r"ل ��6ان	�. ه"ي ��£7 £�6ل دا�#� 	"��    	

�£7       داراي�³* ا)7   � 
اي £�  در دور�K ) 5رت (Z��U (��2ات .(
�آ7  وام در اG#&"ر    � 
�ار  Kده�(      
G�، �" F��%Rي از 4�وش 	


.ه"ي .ن 	"��دارا�
" (�=&ـ
   �ا�zل  �kرت    r"ل، )2" �اران �#"ز در      ��6ان	�. 2

 در ز &�6 ا �ال ��آ7    در  W"�$� 	" )2" �اران �"دي،    ��آ7،  
�ي    داراي)�	 7&�K� �6#$ـ"ل         .  هT 
��N و��Oـ
 �#ـ"ز �ـ" �


 از ��و5  G� در  �Xـ�("ً +ـ&�* ا�6ـ"ن     ه"ي )2" �اران ا)ـ7،     	
�ـ"5 	�(ـ� از ³S%Dـ"ران        �ارد ا�zل �" (�=&ـ
 �ـ�£7 هـ&©        

�6#$&�.



�د ��آ١٢٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


   . )2" �اران ��ا�#� 	"��  �mاز د    Y4"6ـ  �	 �R�)
�c�"ن ا�* ا)ـ7 آـ� �ـ/"ن دادن Tـ$* �&ـ7 	ـ�               يذ
�آ7 `"م  
      �Dر	��c�"ن  يذ� Yc� �	 a&W#$ F- ��د .

 	ـ�   
هـ"� هـ" آXـM    آ� ��آ7  
  r"ل، ه6�"   ��6ان	�
  
  �� "R د . �زش�Sg ،�66آـ� در ا�ـ*  &ـ"ن        اييآ 

 
  
k"T��.�	ر�D       ز�D 7 و&c&د آ�Sg "	 a&W#$ F- 
در .�ـ�د  آ"ر، 	� �Yc �ـ�آ7 `ـ"م  ـ
         ير4#"ر �Fو 

� ه�6ز  �K�Y4"6  7& ذ     ز "نw"T ـ"ل     يSK ـ"ن در�c�
a&XU)يF� 7آ�. Y=K  /¡¤ �/�5 ا)�D7ر	�ه"ي �
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 �����»K«
����L <�%��85�# ��	���1

�%�>%

اي ��ع �ـ�آ7 در .<ـ"ن آـ"ر	�د 	ـ$&"ر �ـ$�د5           دو
 )ـ2" �ار،   
 j"ر ا�ـ�آ   ي 	�ا  از .�"  
دار��،آ� �� 

�ا� ��  "	
 آ� از �Bد�M ز�� �sـ� .ن )ـ2" �اران          
 
�اT آ"ر  D �66آ
�  ا)7؛    ��5 � (�ـ�اد   ي 	�ا يو د�

�6ـ�ان  	ـ"     ��m�X او�.  �ار  Z("6 ا)7  ز�"دي )2" 
�آ 7	�V 7&+�­$  "ود     �)GmbH(    
 و  �ـ�د،  �ـG"6#�  ـ

دو 
 	� �"م ��آ7 )2"     ) AG(.      ،5"ـ� در ه� دو 	6

� 	ـ�           $­�+&7Uود و  6¨ـ�V ان & ـه"ي )2" �ارانB
X2(
هـ"ي 	ـ"    �ـ�آ7 . #&ـ"ر دار�ـ�   G ا)7 آـ� در ا     


  ��Xل )�D   "2ر	� $­�+&�V 7ود،     � �/#6  
. آ�66
5"� �ـS&�  ي )ـ"G#"ر  ي78  "+�&7 دو+7، دارا   ه"ي  	6

.ا��
ه"ي )2"  ��آ7	�
�ا�ـ
   )"G#"ر  X�T          ـ�	ـ$#� 	آ7، �در دو �ـ�ع �ـ

 �ــ�ع  و ��ــW  ;6ــ�ار )ــ� "�� و(�ــ�اد آ"رآ6ــ"ن
هـ"ي  در �ـ�آ7  . 4�"+&7، 	$&"ر  #c"وت و  #�6ع ا)7     
٥٠٠�"ن آ�X از    	"  $­�+&�V 7ود آ� (��اد آ"رآ6"ن     

  �c�   ً")�X� 7آ�
 )2" �اران و �M     ا)G"( ،7#"ر � "� 
�ا� Rا ��� 
آ� ه"ي 	"  $­�+&�V 7ود     در ��آ7 .  ا)7 

ــ&E از داراي 	 ٥٠٠
ــ6 (�C  ،ــ� ــBوا� ــ"م  �&  در `
�آ7�     5�اي در دو )ـ=>     ه"ي )2" 
، )"G#"ر ه&­7  ـ��

.�s"رت �" 
 �M ه&­7  ���5 و �M ه&­7       و�Rد دارد، 
 )ـ2" �اران و آ"رآ6ـ"ن      ي� از ) ـ  �s"رت  ��m�X ه&­7

��L (�&;  /�ك   )  	�ا	� ي	" .را (��آ7  D ا�#¡"ب  ١از 

�sــ"رت  ــ$­�ل ه&­ــ7). ١-Rــ�ول پ.ك.ن(�ــ�د  ــ

ا�#¡"ب ه&­7  ���5 ا)7،آ� و�&s� �c"رت 	ـ� ا ـ�ر          
�آ7 را 	� �5�2 دارد     يR"ر�  .   
� �ـc� M�   ا�ـ� در�)
�آ7 	"�ـ�؛ ��Nـ�        وا�T ��� ه� دو ه&­7     .نِ� M� در

هـ"ي ا �"ن و�Rد دارد آ� در �M ز "ن ��� ه&­7        ا�*  
]T��"	 �%#y 7آ�.)١-��دار پ. ك.ن ( د5 �

______________________________________________________
___________

1. Codetermination



�د ��آ١٢٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


ل 8�qU. ١- پO:دار�C Sآ() C8ا(T�G)��W> آ�()C(

�آ[ � 7&Xآ"T          ـ�ل  Zـ�د « را در .<ـ"ن، ا-%ـG١»ي
 
)2" �ار 	ـBرگ   ا��آ
   درا�*  �ل (��اد     .�Gا��6

  �c&"+&7  و��4 �هـ"ي 	6�ـ"5 را 	ـ� �2ـ�s�         5"رت 	
ــ� . دار�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

هـ" رK"	ـ7 ا�ـ"د      	��* (�(&Z، �� (26" 	ـ; �ـ�آ7       

اي از �sـ�    C&�&ـ�s� 5ـ"م �ـ"دي     ��د 	%�ـ� 	ـ"       

�ا�ــ
 "+�&ــ7 و X�Tــ"ر�ــ"ن ��ي، ا  Bــ&� aاه�4ــ

______________________________________________________
___________

1. Insider

M+" ا��

)"G#"ر 
�آ[�

ه&­s� 7"رت

ا�#U"ب و 
 ��s"رت 	

 5�ه&­7  ��
 ���  
 "�
روا	' 

�آ7 �

 
W#$  5ادار
5�ا �ر روز 

�ــBارش 
 �	

آ"رآ6"ن و 
ه"ي آ"ر��ي ا8"د��

)2" �اران 
) "+�"ن(

�

 را �

 
آ�U6�66ب  

�

 را  �U6ب �


آ�66 
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 ��. .
�ا�X�T»Rر"G
SKـ��  ، آ� �S"رت ا)ـ7 از       ١»
در ا�ـ*   ،   ا	ـBار آـ�6ل  ـ����[      ��6ان	�	"زاره"  

. &"ن ��6N EWا�
 ��ارد

@�A� �����? �85�# ��	���1

 �">. 
��

m¼� �ـ�آ7 )ـ2"     «، در   
ه"ي )2"   ��آ7 «
ه"ي 	ـ"  ـ$­�+&7      و در ��آ7   ،١٩٦٥ )�#" {   ٦ �Uب  

  ـ�Uب   »ه"ي 	"  $­�+&V 7ـ�ود    K"��ن ��آ�V» 7ود در   
٢٠   
ژو�&ـ� ٤ ـ�Uب   اkـTz&�   ، و ��ـ6;   ١٨٩٢ .ور�

١٩٨٠ � "+�ـ"ن و    6")ـS"ت 	ـ;     . �� �ـ�5 ا)ـ7    ، (�
.آ�66(�&;  
�Kا�; ��آ[  ���ان را 

6	�	�%�D�

 از  
و دو+ـk 7ـ"ZT درkـ� 	ـ"�m        ه"	"�M و   ه"��آ7
Dـ�ر 	ـ� ( "+�&ـ7   .  ه�6#$ 
ه"ي .<"� )2"م در ��آ7  

���6k Lوق    D از "� a&W#$   ه"ي��" �) ��اري  ـ/�ك  )
 آـ� در    � ��� ـ .ن( �ـ$�د5    ي )ـ2"م ا�cـ�اد    �kرت	�

،  در .<"ن  �)�م     )  #�اول ا)7   ا ���" ا�"mت  #¨� 
7$&� .   M�"	 س���	)  Bآـ�  M�"	ـ*   )  .<ـ"ن  يlدر ژو
 اراlـ�   ١٩٩٠ )ـ"ل    ي ارK"م ز�ـ� را 	ـ�ا      ١٩٩١)"ل  
 ا�ــ* ارKــ"م  ــS; (�ز�ــY  "+�&ــ7 )ــ2"م در .داد

:ا��
ه"ي .<"���آ7

k�UG ١٦)2" �اران%

%٤١ه"��آ7
�آ7��X&	 ١١ه"ي%
M�"	"١٠ه%
ه"ي 4ـ�رال و    دو+7

%٦ا�"+[
Rر"G
١٧%


�آ&Z ه&­s� 7"رت        	) �آـ�  ((�د�� ا�* ارK"م 	
�m�X�        ـ2" �اران( Zآ&ـ�(ـ��F )  	"ز("	
 ا)7 از (

______________________________________________________
___________

1. Outsider



�د ��آ١٢٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


١.��ار�� 

&�/)»  �X� YXP

 آ�   (» )2" �اران Kا�T�	رت�k

  
هـ"ي 	ـ"     �ـ�آ7  ي، هa 	ـ�ا   )��د)"+&"�� 	��Bار  
�ا     $­�+&7	 aود و ه�V آ7 ي�، S6Rـ�   
هـ"ي )ـ2"     �
�	�ط 	�   YXP  اG#&"رات  	&/�  .  دارد ياSR"ر  
 �X�

�آ[ ا)7   � 
�ار .)"ز "��ه
 آ%K       �ه"ي XPـY در اآrـ
��7 .را   r" اآ	ان      �ارد �w"T 4#� ��ة�در XPـY   ي �

  
  Z��U) �	  �P ت    ير)�، و"	�U  *5  « ا��»ه&­7  ـ��

.ا)7
YXP رات"&#Gا:

●"U#رت ا�"s� 7­&؛ب �"���6"ن در ه
●$W) &��" �؛a )�د )
؛ Uq&¤ )�د●
؛ه"ي �s"رت و  ���5 ه&­7ي �Bل ا��"●
�)"ن●	"$T ب"U#؛ ا�
�رات ��آ7؛●W  F&�) 
؛ و ا�zل ��آ7●
ا+S#ـ�  ((ـX&XU"ت  ـ����[     از  اي   (C Z��U"ر5  ●

5�.)26)" 	� در�Gا�G 7(د ه&­7  ��

M���� 

M�"	 Z%-6[    ه" ا( �c&و� � ا�#S"رات،  ي ا�="  �zو5 	
ــ�� ــ� �"�6 	
ــ"ST"ن k ــ"ن  از � Eــ W�5ــ� Xدر اي� 

F����ـL  ـ/"رآ7 در ه&­ـ7           ي��ار(D 7 از����  �	 
  
  "cرت ا�"s��66رگ .<"�   . آB	 7آ�� M�
Dـ�ر 	ـ� 

 	"�ـM در اG#&ـ"ر دا�ـ#�        ٤ �ـ"    ٣ ��Xل ��* ا)7    
	ـ�  را  ) �" 	&/� (.را   در�k   ٣٠ آ� در �XPع     ،	"��

  
ً"ه"  $#X&W ده
 	"��K Mرت رأي . ده�G�6د اU#G"ص  
�آ7 از )2"م .�  � ،" ��" ��ـ"ن،   78 آ�6ل  ي�ار�ه"ي )

 از  ـ/��"ن    
آ� 	� �"�6ـ��   )2"م داراي LT رأي     و  

�Gد در اG#&"ر دار��، �"�     
در  �رد اFG،   . ��د  

______________________________________________________
___________

1. E. Gerum, H. Steinamann and W. Fees, Der Mitbestimmte Aufsichrat: Eine Empirische 
Untersuchung, Stuttgart, 1988.
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M�"	     �"ت ا ـ" �G YKه" در وا
 را 	ـ� �&"	ـ7 از       ١
� �5�2 دار��  �"ن)2" �اران	.     �%J ت، از" �G *ا� 

  rـ"ل، (�ـ&;  &ـBان       ��6ان	�(�" 
 �G "ت اداري    
�6��W�
�دا7G )�د )ـ2"م     C اي�و دادن رأي 	ـ�     )  	

از �sـ�   . ��ا�&"	7 از  /��"ن در Y "P )2" �اران     
���"K
	ـ�   ا)#c"د5 از ا�* TـL       ي 	�ا  ه&© �Vود�[  
.ه" و�Rد ��ارد 	"�Mو)&%�

N��A� �E� O

�آ&Z ه&­s� 7"رت 	$#� 	� uTـa )ـ� "��،         .L)آ�*)
       
.ن(آ6ـ�   (��اد آ"رآ6"ن، و ��ع 4�c) 7&+""وت  ـ

 (ـ*   ٢٠٠٠ه"�
 آ� 	&/� از     در ��آ7 . )١-پ �Rول   .ك
  X&� ،دار�� 
-"�
)ـ2" �اران و �ـ&a      را    از ه&­7  

 �ــ �ــ"ن راد� ــ"ب  آ"رآ6 ــ" ا�#¡ ــ��"ن .� ــ" �"�6 �

  �Xـ��m  -ي  ـ�ت Vـ�ود    ي	ـ�ا  ه&­7 يا��". آ�66 

. ���� ا�#¡"ب  
-2N"ر )"ل
L)آ�* ه�]� �t8رت. ١-پ�
ول 

١C��W> � ����!ان <)
- ") 
 "2( ��" �( ٣

٠ك &%&�ن  "ر
- �/&	 
 "2( ��" �( 

١٥  &%&�ن  "رك٣از 
- 
 "2( ��" �	&E از  )
٢١  &%&�ن  "رك٢٠


اد آ�رآ��ن٢+L

-X٢٠٠٠ از � آ *)
-"�
�

�
آ"رآ6"ن ا�#¡"ب 	� و)&%� 


 ����

 (* ٢٠٠٠ از � 	&/-

-"��

�
�"�6ـ��
 	�ا4�ادي 	� و)&%�    


ا�#¡"بآ"رآ6"ناز ����
�"���6"ن 
آ"رآ6"ن

�"���6"ن 
)2" �اران

______________________________________________________
___________

1. Custodial Service
2. Aufsichtsrat



�د ��آ١٢٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 ")   ١٠٠٠٠�c�٦٦
٢٠٠٠٠ (" ١٠٠٠٠   از 

�c�٨٨
�٢٠٠٠٠ از /�	&c� ١٠١٠

)2" �اران، �"���6"ن �Gد در ه&­ـs� 7ـ"رت را         
ــ� «در  X� Yــ XP
ــ2" �اران ( «
ــ ــ"ب   ــ� ا�#¡ . آ66

 	ـ� و)ـ&%�     ـ$#�kF- a&Wرت	��"���6"ن آ"رآ6"ن،   

	�آ5�66 در YXP، �"     ا4�اد ��آ7 �� F-    از a&W#$ـ 
�و5 � L��D   �%#y ان    ه"ي� ا�#¡ـ"ب   آ"رآ6ـ"ن و آـ"ر�


 ���� .     �O2"ر و�N در ا�#¡"ب �"���6"ن آ"رآ6"ن

 از �"�6ـ��"ن    
(6ـ2" ^ـ/   ) ١: (	"�� ر�"�ـ7 �ـ�د    

 
 W" ـ"ت ا8"د�ـ� آـ"ر��ي    �(�ا�6ـ� RـB   آ"رآ6"ن  
(�ان ا�#¡"ب  (26" آ"رآ6"ن ��آ7 را  
    ) ٢(؛  	"��6

�آ"رآ6"ن ا�#¡"ب ��5 	"��از `ـ"م )ـ=�ح        ) ٣(د؛  آ
 از 
 از �&Xــ�ا�ــ� 	&ــ/) ٤(آ"رآ6ــ"ن 	"�ــ�6؛ و

�&ـM�   B ��� ه&­7   آaد)7آ"رآ6"ن ��آ7 زن ه�6#$،     
.	"�� زن 	"��

N��A� �E�  �*�F�

؛ ه&­7  ���5ي �Bل و �ZU ا��"●
●      �s" در�	5، ���4 آ"را�
  � �s"رت 	� ه&­7  ��

�.ن از s����"K 7ه"Rو 
؛ي و آ"ر. �ي اU#K"د
●�s� �lت  /�ر(� ارا"
7��؛ 	�  ��
7W 	ـ" (ـX&XU"ت ه&­ـ7  ـ���5 در           ا�zم  �ا4  ●
G�	
 �" zت  a2؛از 

�آ7 در 	�ا	� ه&­ـ7           ●� Y4"6  ق و�WT د4"ع از 
؛
 K"���ي ���5 در د�"و

�از�" �  ●) Z��U)   ارشBـ"+&"��، و    هـ"ي ه"، �ـ( 
 و)�د )2"م؛

. ه&­7  ���5ي ا��"د)#BXد (�&; ●
ه&­s� 7"رت ��X " )� �ـ" 2Nـ"ر 	ـ"ر در )ـ"ل             

    �$%R 
&�/)

ه&­s� 7"رت از �sـ� Kـ"���      .ده�،
(�ان  .ن را  
   يا)7، و ا��"  د   $­�ل ا�X"ل �G  �Gد  

�اد  
 د)#� J�  �kرت	�cـ$"رت    ي �" ا�G هـ"�   ـ$­�ل


دا�$7 آ� ��آ7 	"�� و 	"�      "�.  �	   
�د5  ـj ـ�د� .
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�ا  �G ���"6Nد ه&­7  Rدر ا B&ي� Ec�"7    و�%c- ر"Nد 
 
�ـ"  -
� ـ د)ـ#� �D   Jر	� .ن را    ي(�ان ا��" ��،  

� دا��6N "26)-  7$ (* از .�" را       UW   .  ��"ا�* و�
         �¼m ا�;، در�K ��ا��"C ��  �ارد اX#T"� ز��و د�

�آ7 )2"  �
  5�� <��U)   ا�* و�"�� در)7  "��6    (ا��
.)��ا ه&­7  ���5يو�"��  =�ح ��5 	�ا

)ـ2" �اران، رlـ&� ه&­ـ7      .رu�v ه�]ـ� t8ـ�رت    
در ه&­ـ7  �ـ"ن   ن"���6" از �  
 �� ��6ان	��s"رت را   
 
ا�ـ* (ـa&XU 	ـ� �X%�ـ�د �ـ�آ7          . آ66ـ� ا�#¡"ب  

F�� .را و اz#Gف    ي در �kرت 	�ا	�   ، ز��ا �ار ا)7 �(
� 	; ا��"ي ه&­7، رZT"k �&l دو رأي ا)7        s� . *ا�ـ

�"ن  .راي  ("  )2" �اران، ي ا)7 	�ا  
در واYK ا �"�  
 G�
در 	 7&�K�       ��"	 7آ�� از آ"رآ6"ن �)��I  "ه .
 ) *��	   �D"K F���2( ،Z&)" �اران (
 	ـ� (ـX&XU"ت     

�	�ط 	� �Bل و �ZU ه&­7  ����G 5اه�6 دا�7 .
: ا�26" ه$#�6و�"�� رl&� ه&­s� 7"رت

؛ (�ارك R%$"ت ه&­7●
�ح د)#�ر R%$�؛●D 
●7����  "	 al؛ `"س دا
 آ%&ـ�   از  ـ���ان، در	ـ"رة     در�"74 ا�zDـ"ت     ●

 و؛  a2 �ارد
 آـــ� ي6ـــ�5، در  ـــ�ارد6آ دادن رأي (�ـــ&;●

a&XU)   را. 
ن "ن و  �اW4 ـ  " c+"y ي  $"و ي�Fي 	� د+&

.ر)�	� 	* 	7$  


 ) روا�w آ�ر  �  ـ"5  ـ�     ٢١ K LSD"��ن  �Uب     .١
هـ"ي  �ـ"دن �ـ"       آ� در ر�ـ#�    
ه"�، ��آ7 ١٩٥١)"ل  

يا��، 	"��  ـ���   (�+&� .ه* و m�4د  /��ل 4�"+&7     
$­�+&7 در ه&­s� 7"رت دا�#� 	"��6 آ� 	� و�5O   ـ        
� . Y4"6  ¥cT آ"رآ6"ن را 	� �5�2 دا�#� 	"��       �� 

�sـ"رت و 	ـ" (ـZ��U        	� و)ـ&%� ه&­ـ7       روا	' آ"ر 
. �ـ�د ا��،  �U6ب  ـ
    آ� �"���6"ن آ"رآ6"ن   
ا��"�

 �ـ"ن WTـ�ق و      داراي�"���6"ن آ"رآ6"ن در ه&­ـ7،      
 ه&­ــ7 يهــ"ي )ــ"�� ا�ــ�"و�ــ"�� و �&ــB  ــ$­�+&7

______________________________________________________
___________

1. Arbeitsdirektor



�د ��آ١٣٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�5O 	ـ�  �wـ��"ت       ��� روا	' آ"ر 	� و     .ا���s"رت

ر4"ه-�zr    � "��	 "	 7W4ـ�    ه"ي    �ا�	 
اX#Rـ"�

�6&g اي��دازد  
-)"زي (�+&� از 	$�  �"دن 	C.


�*�% �E� �

�آ7 )2"   «	� ا)"س   .L)آ�*� �¼m
، ١٩٦٥  �Uب )"ل    »
 ا�#¡ـ"ب ه&­ـ7     "�" 
 ��6N "� M �ـ��،	     ا�* ه&­7 

را  �ـ���7 در ه&­ـ7  ـ���5         ي�" Bده". �s"رت ا)7 
�m�X�    د�G   *ـ"رت     -ه&­7  ا�s� 7­&و �� ه - ?� �ـ


 وRـ�د   
 ����7 در ه&­7 ه&© ��ط k"G ـ      ي	�ا. آ�6 
�ـ���،   �6C )"ل ا�#¡"ب  
     �ت	�ي .ن ا��". ��ارد

�آ6"ر    	 LT رت"s� 7­&ـ�"      .� يو هWاز ا� 
SK ي" را

   (ا�* دور5   �mد �	ـ� ��ـ�ن      R�  و o#4� �Wـ°   Cـ��

 6N"��ـ�   ،�zو5	�.  دارد )
.��"ر و�"�� �" �"(�ا�   
��7 )2" �اران از    rاآ�         Z%5 )ـ�M �ـ�� ه&­ـ7  ـ��

يا�ـ�" .  	�آ6ـ"ر �ـ�د    يا�#X"د آ�66، ��* ا)ـ7 و     
  5� از  &ـ"ن Gـ�د، ا�#¡ـ"ب        ، �ـM رlـ&�    ه&­7  ـ��


.�&$7اSR"ري  ه� �6N آ� ا�* آ"ر -�6آ6 
٩داراي  آـa   ، د)ـ7   	ـBرگ  
ه"ي )ـ2"    ��آ7 �	&/

  ]����  �%#y ر`"ن"Cر`ـ"ن    �اد"Cهـ" در   �، آ� ا�* د
    
، )رlـ&�  (
�ـ"ه6� : �"	6ـ� ه&­7  ���5 	"ز("ب  ـ

 Bر� � "��، CـOوهE، (�+&ـ�،     ،  �اد، ا �ر  ـ"�    ي	
�راتW  ا�; و�K وش، آ"رآ6"ن، و�4.

�*�F�

�آ7؛●� 5� آ�6ل ادار5 روز 
●F�&C آ7ي�� Y4"6  ؛
●a&XUــ"رت از (ــs� 7ه&­ــ �G"ي .�ــ"5 )ــFهــ" و �ــ

��ـL    ،هـ"ي  ـ����[    a2 در )&")ـ7   رو��اده"ي  D از 
ده
  as6؛�Bارش

 آـ�   ي در�Gا)7 (/�&
 R%$� )2" �اران، در  �ارد      ●
�ر و ز�"ن ��آ7     w  2"م    از( ��" �( �U� ،رود �4�ا(

______________________________________________________
___________

1. Vorstand
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هـ"ي    �K�&7 و واK�&ـ7    ازو .�"�G"( 5 )2" �اران     
،يR"ر

● ��6�"� 
�ف  Dرج داد�ـ"5 و        از"G و 
Gآ7 در دا��
�اKـV Zـ�ود�7        ه&­ـ7 . 
ا �ر Kـ�"�    �z "ـ� آـ�"	
E)را"&#G5      -ا�� <��U) 7آ� ا)7   آ� در ا)")6" � �

و ؛ 	"��-
7 4�د●&Tzk دي ا��"ي آ�6ل�G .

  �m�X�  5�اي �M 	"ر (/�&
 R%ـ$�       هc#� ه&­7  ��

.ده� 

��5 P�	�� �*�%

 (* را در ا)#¡�ام     ٢٠٠٠(� از   E آ� 	&  
ه"�در ��آ7 
      ���  M� 7(زم اm ،' آ"ر،   دار��	روا�	�6ان�  ��� 

�"ه
    . ه&­s� 7"رت ا�#¡"ب ��د   �"R دي داراي�4 ;6N
� ا��" �Gاه�	�د    �"( "	 �� روا	ـ' آـ"ر      .	�ا	��  

��7 آ&c ـ  rاآ "	
( .را   ١
�

�(    
�ـ�د، (ـ"     ا�#¡ـ"ب  ـ
           5�	#�ا�� ��cذ و �Kرت آ"رآ6"ن را در ه&­ـ7  ـ��

.ا�X"ل آ�6

	��#���5 

  �¼m»��"K ب   »ن آ"ر�U  ـ�ق   ١٩٧٢ ژا���� )"ل    ١٥WT ،

(/�&z(��راي آ"ر   (وYw آ�د5 ا)7     را   » آ"ر ي��را«

ه"ي 	ـ"  ـ$­�+&V 7ـ�ود �"�6ـ��
         آ� در ��آ7  ا)7  
 6ــ"Y4 آــ"ر��ان را در )ــ=> آ"رG"�ــ� 	ــ� �2ــ�5 

هـ"ي   `ـ"م ر�ـ#�    در	���zX� 5��F   �آ�ر  m¼� ).دارد
)  آ�NـI    M)ـ$"ت  ي	ـ� ا)ـ#6r"   (آ$Z وآ"ر در .<"ن     

.ا)7
 �ـM   ي 	ـ�ا  ، ا��"، 	� ا�#¡"ب آـ"ر��ان     .L)آ�*


 دور2N 5"ر)"+�     5��B�� 2Nـ"ر   ��را )ـ"�  . ����	

  	"ر    �$%R 
	Bر�
 �ـ�را  #6")ـZ 	ـ"       . ده�(/�&

______________________________________________________
___________

1. Qualified Majority



�د ��آ١٣٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�آ7 ا)7� 
.	Bر�

�*�F�

●      )"��w�  و 
l"$  �&%آ �	 �R�) 
 آ� 	ـ� �ـ�ا�'      
  
�ي آ"ر )"�"ت آ"ر، ا��="ف  (����  آ"ر  �	�ط  ��C ،

�4"w7 يآ"راGدا�C ، UG�o و )z 7 آ"ر،    ¾ه"، ا 
ه"،  
؛)ه"، ��5 اراC �l&/26"دا��&Bش

در kــ�رت ��ــ$7  �ــ"   ــ�اآ�5 	ــ" آ"ر4� "�ــ"ن،●
�اRات، ا�؛١ U"¶�رو�� ي �اآ

� ; �WTق آ"رآ6"ن در       ●) �+�W
�اج  ه"�Gن ا�N  ،"ه
��4. �زشT اه"ي��؛ و ه"&��اي آ"رآ6"ن، و �

� ; ا 6&7 ��%ي 	�ا
 ا�Kا "( در�Gا)7●) 
.
��ـ"ن رد و         آ�"���6"ن آ"ر R رت در"s� 7­&6"ن در ه

، و  Kـ�ار دار�ـ�    آـ"ر    يا�zD"ت 	" ��را  آ�دن  	�ل  
  ـ/"رآ7 در )ـ=> ه&­ـ7       ياي 	�ا ا�* درواYK ز &�6  


j"ر	�  ��..
آ� (ه"ي 	Bرگ    K LSD"��ن، ��آ7   .يآ�T=� ا�E=dد 

	"�ــ� ) م دار�ــ� (ــ* را در ا)ــ#¡�ا�١٠٠ از /	&ــ
TــL ا�ــ* آX&#ــ�.  	"�ــ�6ي آX&#ــ� اK#ــU"ديدارا

a&XU)  ي ��ارد و�F�    LT *دارد آ� از  ـ�ارد     را   ا�
: دا�#� 	"�� آ"?
ز�� .�"ه

؛ ��آ7 و  "�ي �K�&7 اU#K"د●
؛ �K�&7 (�+&� و 4�وش●
●��" �( � "��؛ي��ار	
�وژ5●C �6&g 5؛ه"ي"�)"زي (�+&� و 	$� 	6
 و ه"؛J%� اد-"مو از ، 
�&Fات )"ز "�(●
.ه" در روشي(�&Fات C&/26"د●
.يهـ�ي آـ�ر")    آ�ر در �;� ـQ� �ـ� ا��د ـ�        ي(:را

�	�  دارايه"  ا8"د��U¨6  LT  ��"N د� در  �رد   
ز�4
     ��"C 'ا�� LT ا�#U"ب  
	� S&#/C"� -د)#BXده" و �

______________________________________________________
___________

  ـ/�¿ 	ـ"     يا S� ،�¶"Uـ"رت ا)ـ7 از (ـ/³&
 R%ـ$�         رو��  . 1
�#&X£اي    	د ��ف £� 	#�ان 	ـ� �ـ��      & 	� ر�")4 7=
 (�ا4ـL و    
.ر)&�)"زش 
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و (6ـ2"   ��ار��   آ"ر LT ا�#U"ب     ي��راه". ه�6#$-


 ا4z#G"ت،    ي(�ا��6 	�ا  T   ا    رو��� U"¶� را اRـ

 در �ـ�آ7 دا�ـ#�      يه" �EW 	&/�  ه��N ا8"د�� . آ�66
 آ"ر  ي" در ��راه"  �ن . �  $­�m �	"��6، اX#T"ل ا�6  

�� ،���� 5��B	�G �/&اه� 	�د	.



�د ��آ١٣٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �����»N«
 �)�	Q <�% �85�# ��	���1

�%�>%

�آ[   � 
�ا�X�T   *Cدر ژا  �	آ7       �در cT¥ و (�)ـ�¦ �ـ
	ـ�  6ـ"Y4    آXـ�   آ&ـ� .ن    � و (  �sـ� دارد  دراز �ت  


 آ�6ل  ����7،    .  �ت )2" �اران ا)7  آ�("5%kروش ا
�فk       
� از (�(&Sـ"ت داG%ـs� 
�ا�ـX�T    Lـ��D از ،

�$S#ً" آ�Xي هـa    آ&��( و   ���
 �W%T را	'  "� ا)7    
�	             ��" � آ�6ل 	ـ" ا)ـ#c"د5 از ا	ـBار 	ـ"زار )ـ


در T"� آ� )&$#a ا��%&$    . ��د -    
و ( ا ���ـ"�

   
�">. a#$&( ي�T ") (       MـXآ �	آ7 �� آ�6ل �	 
�# 
            a#$ف و رو�ـ* ا)ـ7، )&ـ"c� �z "رات آ�W  ا�; و�K

 +ـ&�* در XPـ�ع      -ژاoC آ�6ل را 	" �ـc"4&[ آXـ�         
 I���L وزا   -�D ر از��"q        و �ـ"رت و 
هـ"ي دارا�ـ

 ;	 7�6k  
اي از  ��دار ز�� �kzG  . آ�6ا<%%
 ا�X"ل  
�ا�ـ
 �ـ�آ[     S("6"ت   X�T        ـ/"ن� oـCرا در  ـ�ل ژا

.ده� 


ل ژا&g . ١-تO:دار �Sآ() C8ا(T�G

�?�>1 @�A�

��&� �" Bده" را 	�اي ٭) a�T ،ت"Kاو Z%-ب در ا"U#ا�* ا�
. ا��، دارده&­[ آ� از درون �Gد ��آ7 ا�#¡"ب ��5

 ���� 	
��

 
�� 	��� 
���

����� 
���

 ����
��� ���

 ����������
 ����

 ����

� �� 
�

�� !"#$��$$�
�

�
� 


��
��

�
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�
� %

��
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$�

�� '�()� ��*

�� +���, ������� ��-��.�$��

�� %��&
%�"� �* ( �$�/(�� 

�� '��0� ����12� 
�32( �$�

����� ���4��

5������6�
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، اkـzح �ـ�5     ١٨٩٩ �Uب )"ل   (در ژاK ،*C"��ن �"رت     
4� ـ�ل  ) ١٩٧٤در )"ل    �ر4#ـ"ر  	6ـ�ي، )ـ"G#"ر، و      	

�آ7�  
آ6ـ�؛ و در .ن WTـ�ق )ـ2" �اران،         ه" �s"رت  
اG#&ـ"رات  و  ا�#U"ب ه&­7  ���5، و و�"��      آ"ر  )"زو

�)"ن ا��"ي .ن و    	"$T ;6��       Mـ� �ـ	 M� ،   5ح داد��ـ
.ا����5

6	�	�%�D�

ه" در ژاC* 	ـ� �2ـ�K LSD       5"��ن �"رت، آ�6ل ��آ7    
�د ا)7، آ� �Kرت �-    G�o )2" �اران -ST"k"ن .�"   
    L��D 2" �اران  «را از( 
 �X� YXP«  
. آ�66 ا�X"ل  


  )2" �اران  ه"ي  "� ^E ا�as     �"د  
.ده�6را (/�&
�دا7G �/�5     ٥٠ا�* �"ده"، �T ZT"kود     C 2"م( �kدر 

�4#� ��5 در 	�رس ه�6#$     ��آ7��C 5 .١ه"ي"�هـ"ي   	6
 �"  F- B&�     ود�T M+"  ٢٥  �kـ7   آ%&�  درGدا�C 2"م(

�4#ـ� �ـ�5 در 	ـ�رس هـ$#�6         هـ" �/�5 ��آ7 ��C ٢ي .
�آ7 را در      )� درk  آaد)7)2" �ارا�
 آ�   � ��" �( �

  
�)ا��6 از داد�"5 در�Gا�k 7(ور     اG#&"ر دار��،  
� G="آ"ري را 	��66��  �.T�B� aل ه

�ا�ـ
 �ـ�آ[          آ%
،   �Dر	�X�T 
در )ـ"زوآ"ر رÁـ
ــ7  k�ــ*، 4 Cراژا 
ــ�ا� 6N �ــ ــ�اري 	 �F��ــ�اي ( 	 

�ده"ي روز ـ�5 �ـ�آ7 در اG#&ـ"ر )ـ2" �اران          �%X�
�ار  K�
4�k[ آ ـ   a2. ده� *��� )ـ2" �اران 	ـ�اي     (

           
�آ7 دار��، �"�ـ" XPـX� Yـ� � 7����دG"+7 در )
 )"� �M 	ـ"ر     آaد)7ا)7، آ� K LSD"��ن �"رت 	"��       


 ��د&�/) .

6	�	�%�D� �%��R 2��% N	���8/	

●5�.ا�#¡"ب ا��"ي ه&­7  ��
.�Bل  ���ان●
.(Z��U )�د )2"م●

______________________________________________________
___________

1. "Public Enterprise Governance Reform Study", Asian Development Bank, Technical 
Assistance Project 1924, Peoples Republic of China,  p.20.

2. Ibid.



�د ��آ١٣٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�در واYK (   آ%
، ا�#¡"ب ا��"ي ه&­�D    7ر	��&�
و (ــZ��U ا�ــ�"�
 ا)ــ7 آــ� Cــ&E از .ن در �ــ�آ7 

. ا��ا�#¡"ب ��5

6	�	�%�D� S�>1

. د)�)
 	� ا�zD"ت●
دادن رأي و ا	ــ�از c+"yــ7 	ــ" (ــX&XU"ت ه&­ــ7 ●

5��� .
�آ7●� Y4"6  رآ7 در"/  .
.ا�zل ��آ7ه" در ز "ن در دارا�
  /"رآ7 ●
●���R 2"م( ���G .
�وج از ��آ7●G .

 X�;=�آـ� 	ـ�  �6ـ"ي      ( )ـ2"م  #Wـ"�W>J.      YDم 
�آ7 	� ��وهـ
 از �ـ�آ7       � �(�&C 7ه")ـ (   
در ز ـ"�

�ح =  *Cد�ـ�  ژا�  �RـZ  6ـY     ، آـ� Kـ�ا�; ��Rـ�       �
�)�م و  #�اول ��آ7    "در ��آ[   )"G#"ر      E&C ه" در

در ا	#ـ�ا، )ـ2"م     . � � ـ از ��وع 6Rـ  2Rـ"�
 دوم      
     s4"ـV �هـ" و    در 	�ا	ـ� اد-ـ"م     [ #YD"W ���ن )ـ�

ZT"U)ه"ي   
  
W%) ��"XUG �� .     �در ژاC*، ا��"ي هـ
�و5 از  I)$"ت (" ا�ـ�از5 ز�ـ"دي  "+ـM ا ـ�ال            �

�������� .      YD"ـW#  ع، )2"م�XP ـ�ة   در�F��٢٥در	
�آ7     � 7 �/�5Gدا�C م )2"م"` �k4#� ��5  ه"ي  در���C

اkـ�ل  "+�&ـW#  7ـ"YD و  "+�&ـ7         . در 	�رس ا)ـ7   
�w� 	ـ�اي   ه"، �ـ" %
  آ5�66 در ��آ7  (�ز�Y/آ�5�66

           
(7��W آ�6ل  ���ان و �&B ا�X"ل و اRـ�اي -FرÁـ
�ارداده" K�	ر"j
١.رو��  

��-	 M���

  M�"	 *C5 )2" �ار، ا ـ;، و        در ژا"��"R م و"W  "ه
�6ـ�ان 	ـ� هـ"   	"�ـM . دار��را  ه"  ���M �"ري ��آ7  

 
�آ7     ٥(�ا�ZT"k �6 ("    )2" �ار،  � � در�k )2"م ه
�6�"	 .  M�"	 ،*Cـ�ود     ه"در ژاT ع�XP ـ�   ٢٠درkدر 

______________________________________________________
___________

1. Public Enterprise Governance Reform Study, p. 20.
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 دار�ــ� و ��ــ6; داراي   I)ــ$"ت را در اG#&ــ"ر 

Dـ�ر 	�. �6١ه$#ه"ي  ���5 .�"     در ه&­��6�"�  7"�

     ZT"k 
%kا M�"	 ،ل�X� آ7 ا)7، و      ٥� در�k )2"م �
� �"ده"ي  ـ"�          ٢٠�� را �&B د��از J%ـ�   ( در�k د�


، و    ه"ي 	&�6k ،�Xوق  ��آ7�) BR ا�26" ه"ي 	"ز�/$#
 درkـ� )ـ2"م     T٥٠ـ�ود   . ��و5 در اG#&"ر دار��   در  

�آ7  � 7 �/�5Gدا�C        Bـ�رس �&ـ	4#� ��5 در ���C ه"ي
 	ـ�   هـ" 	"�M. �"ده"ي  "� ا)7  در اG#&"ر   در �XPع   

ــ"ي وام ــ
 ا�= ــ"ي د+& ــ�اوانه ــ"ري 4 ــ"ت � &	� و �
�"5  6")� در ه�ا�7      �$�د5�"R ،آ[   �"ن��ا�
 �ـX�T
.دار��
�آ7 �	&/�     M� ه" داراي   Mـ�"	     aـ�T هـ$#�6 آـ�

   
%kا M�"	  7آ�
   	&ـ/��*   ه"  را دارد و��را وا	ـ$#
)&")ـ7 اkـ�� 	"�ـM  ـ�آ�ر ا�=ـ"ي          .  .ن دار��  �	

، 	&ـ/��*   �ـzو5 	ـ� .ه"ي دراز �ت 	� ��آ7 ا)7    وام
)2"م ا�#S"ري ��آ#  7�L% 	� ا�ـ* 	"�ـM ا)ـ7، و            

  M�"	 &/��* )2"م	آ7    � 	�  �&B)  در�k ٥("  (ه" در �
).ادا � در ٢-ت ��دار . ك.ن ( (�%L دارد.ن

�) ��8ت ��c. ٢-تO:دار 

�ـ�د، از    ژاCـo  ـ
     �ـ�آ[  7X$K ا�"6  as	Y  "�، آ� وارد     ٭
��L وام   D  7(ا�* رو��  ز "ن  در  . و �� )2"م  ا ،�w"T  �	�6ي آ

.در T"ل (�&F ا)7
______________________________________________________

___________
1. Ibid.

�ض K
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�د ��آ١٣٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

��-	 M��� �� !�5��5

�EW .ي ���y cت  � اMiل ()آ� در D:رت �8&� 
ار      ●

 	ـ�              �	"�M در  6")ـE)"S 	ـ" �ـ�آ7، ا-%ـZ 	ـ$#

�آ7 از �sـ�  ـ"�       .  دارد ��آC7"��اري  "�   � �N�ه

W#$       د�	اه� �G �Xآ M�"	 7+"Gد ،��"	 ��Dر	�. (


 در ا ـ�ر �ـ�آ7       %kا M�"	 ،
هـ"�
 آـ� وwـ�&7      آ%
در Nـ6;   . آ6ـ�   �اG%�  ـ
   ��"C"��اري دار��، 	&/  
   M�"	 7(ا *�� ،
�ا�=�      �4"w° �" ا���ان را (���  

�، و در   آ6 ـآ�6، ��آ7 را در ��آ7 د��ـ�ي اد-ـ"م          
د)7 	� ه� آ"ري آ� 	�اي ¢"ت �ـ�آ7 از          �kرت +Bوم   

   ��B	 ،��"	 زمm 
� 6N"��� �ـ�آK 7"	%&ـ7      .ور��$#

 �Gد   ��ا�#� 	"�� T&"ت و دوام    %kا M�"	 ،،  ً"را)ـ 
. آ�6ا�Kام  
	� ا�zل .ن 

●   
�ا-%ـZ، �"�6ـ��"�
 از     . )�ا�b=8ب ا�zHي ه�]� 
	"�M در ه&­ـ7  ـ���5 �ـ�آT 7ـ��ر دار�ـ�، و 	ـ�               

m�­$ــ   
ــ �ا�Rن ا
ــ% kا Mــ �"	)  
ــ�� ــ' ز� در اوا)
�4�Tناي"� (
.��دC$[ در ��آ7 داد5  

	"�M اkـ%
، 	ـ" (ـ� ; ا�ـ�"ي         .()آ� �t8رت �)    ●
   5��ـ"  �ـ�?    از 	; آ"رآ6"ن )"	L 	"�ـM       ه&­7  ��

� ��6ان	�ا4�ادي  ��    ، 
 در (�ا�ـ� ا ـ�ر .ن را      ـ
�(& ،Z	M�" اkـ%
 	ـ�       دا�#� 	"��؛ و    آ�6ل  ) *��	

.`"م  /�zت  "� ��آ7 وا�G �Kاه� ��


�*�% �E� 
�ا�ـ
         .L)آ�*Rان ا�
 رlـ&�،  ـ�� "� 5�ه&­7  ��

�ا�
 ا)ـ7      Rان ا���  �ه&­ـ7  ـ���5    . ار��، و )"�
�آ7�    ،*Cه" در ژا�	ـ�ر D         ـ�اد از�) � آ%ـ
 از �sـ
��ـ�  	ـBرگ  در ا�ـ"mت  #¨ـ�    .�"   /"	�  ه"ي  ه&­7) .

ا��"ي 4�%
 ه&­ـ7   از )�ي   ر�C ،�&l از �" Bد ��ن      
�" ��"ران د��ـ�، ا�ـ�"ي ��Rـ� ه&­ـ7  ـ���5 را             

 
ا�* ا�#¡"ب،  ). ٣-��دار ت  	�   .ك.ن(آ�6  ا�#¡"ب  
�&ـ�  � و )�� 	ـ� (     ر)�،  
 �$7 	� ا �"ي �Gد ه&­7    

 YXP2" �اران( 
 �X� .


 )� L).٣-تO:دار �آ�* ه�]� 
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�ان�� �m�X�     
���� آ� 	�    از ا4�ادي ا�#¡"ب  
�آ7 ر)&�5     � 
Gت �"� در دا" "W آـ�    . ا�� 
ا�ـ�"�

����، ا-%Z، هa �"�5�6 و S&#/C"ن        �U6ب  
  ���Rاً
�ـ"ن ا��، و هa 	� و�ـ"��  ـ����[       �WTق )2" �اران 


�داز�� C .    ً")ـ�X� ،5�از 7  ا) ـ  #ـ/�
    ه&­7  ـ��
و (�ـ�اد   ) آ"ر �6ان  "دام ا+�Xـ� �ـ�آ7     (ه"  �Gدي


 از   Xديآ�GF-  "ـ/;    آ"ر 6ـ�ان  ـ"دام   (ه&C �ا+�Xـ
�، آ� در     )"ز "ن��  ه"ي د�G4ـ�  اوا�T 
�ـ"ن ايز���

رl&� ا8"د�� آ"ر��ي �C    �"5). ا��C&�)#�	� ه&­7 
از 	"ز�/$#� ��ن 	� �ـ���7 ه&­ـ7  ـ���5  6ـ�Uب            


ل 	ـ�اي �ـ���7 در ه&­ـ7        دو)"  �ت	�ا��"  . ��د 
 
  5��B��ه"ي دو)"+� (ـ"    ����، و ا-%Z ا�* دور5    	

 
��ار  
�Dر	�ز "ن 	"ز�/$#�) Z)�  ����.

�*�F�

��6
  Y4"6 )2" �اران●�"�.

 )2" �اران       ● �X� YXP 
SDـL  	ـ�   در �Gا)7 (/�&

.ا)")6" �
●a&XU)F�  "رةي	اري در��ز &�6ه"ي ��آ7 در     )&")#

�اادار5 وRا .
 ا�="ي LT ا �"ي ا)6"د 	� �"���6
 از ��آ7، 	�          ●

���  �6N "� M�.

	Fون از 
�آ7 �

 
��� 5(�*

)2" �ا
ران

 M�"	
 
%kا

رl&� ه&­7 
 5��� 

ه&­7 
 5��� 

 
�ا�Rان ا��� 
�آ7 �

ر 
 د
"2
6�
 ا
از
 

��
	

�ب
U6
  
7­
ه&


 
 

 �
��
�

 �6N ; �ا�#U"ب و (
��� از 

�اي ا��"ي 	
a&XU) ي���R يF�


آ�6 



�د ��آ١٤٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

B�T�

�7هـ"ي ر�")ـ7 و  ـ���      ه"، C$7 در 	$&"ري از ��آ7   
� اد-"م ��5    �هـ"�
 آـ�    در ��آ7 . ا���" 
 در ����

� �" ـ
 آ6ـ��
 در            ��  Z%-7 را دار��، ا$C دو �ه
�ـ" Bد ر�")ـ�k 5�6�. .    7ر ه&­7  ����G 5اه� �ـ�      


 �Gد ��آ7، و ��zX       ه&G5 از دا�	ـ� و)ـ&%�   ­7  ��
    
)ـ�� ه&­ـ7  ـ���5      . ��درC �&l&/; .ن، ا�#¡"ب  


 رlـ&� ��Rـ� را ا�#¡ـ"ب  ـ
          �kرت	����"K  آ6ـ� .
  ،�&lر�	5،      ��6ان� دو)"ل   �ت	� ���ي از ه&­7  ��

 
  5��B����د، آـ� ا-%ـZ ا�ـ* رو�ـ� (ـ" ز ـ"ن             	

�ار  �) 
�.د ��د	"ز�/$#

*�% �*�F�0%�R �

●a#$&( <&¨k د�.(�X; آ"رآ
�Gــ�رد kــ¨&> و  6")ــZ 	ــ" ●	 ;Xا ــ�ر (ــ� a2ــ 


%6(�C.
   ;&�) EW� 
 "� �راهـ{د اي در (�ـ&;     آ66ـ�5  ��

�Fي د)#� J�ـ
 در     	" ا�* T"ل رو���د (a&XU    . دارد

 و     �أ�
ا �ر  ����[، آ� 	�  �6"ي �      "� ���  ;	 

�z "آ *C7 �"� ا)7، در ژا��. رواج دارد ��


�*�% �E� 

    Z%-5 ا�
  ـ���ان     �kرت	�ه&­7  ���c+"	 7G"(� ز�
     
�ا�
 ا¢"م و�&cـ�  ـRـ�   ا�. آ6ـ� ا�ـ$&"ري از   6	

�آ�C 7 از          � 
%SK ان�٣٠ا��"ي ه&­7  ���5 از  ��
دهـ� آـ�    در .ن ه$#�6، �/"ن  ـ
     ار(W"ي ��%
   )"ل  

. آ6"ن ا)7 (" )ـ2" �اران    آ"ر	��  /و4"داري .�" 	&  
�	z�5ا�#¡"ب ��5 ه&­7،        و ���R ري از ا��"ي"&$	 ،

 G 7&�K�  د را��	ان �ـ"�   ��6ان�ر(Sـ� ��6ـ"ن      ��
 
  ¥cT      ع آـ�6ل   ـ�w�  ;� آ�66؛ وI    7 از���  ـ���


.)"زد)�ي ه&­7  ���5 را 	$&"ر د��ار  
   
X&XU) ���"6N"رة	در   �� a2  
��w�    4#� �ـ�د

            �U"�ـ� آـ� (ـ	ر ا�&ـ7 دا�ـ#� �W�. ع�w�  و  و Z�

 ه&­7  Á7 رW4ـ"ً      �ا �X� ،��"	 زمm ن. "	   a&XUـ) 
   E^ آ�ر در `"م�    � در �ـ�آ7 	ـ� Âـ� و         (S'هـ"ي  ـ

   
ا�ـ* رو�ـ�، 	ـ$&"ر      . �ـ�د  /�رت �$�د5 ��ا�#�  
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در . �ـF ا)ـ7   و در �ـ; Tـ"ل وKـ7       4�ا�F و �ـ$�د5   
�آ7�      a&XU) آ"��ن Z%-5 ا��ـFي  ه"ي آ�MN، ه&­7  ��

�&ـB  ه"ي ��آ7 و     	� )&")7    �	�ط ه"ي  ��wع در	"رة
    
ه"ي 	ـBرگ   در 	6�"5 . ��دادار5 روز �5 .ن V$�ب  

 ً" �X� ،��ان �ـ"�    (��  a&)       5آ7 را ادار�ر(Sـ� �ـ

 ا�* (ـ&a،  #ـ/�
 از 6Nـ��* �ـ�� ه&­ـ7             .آ�66 

�5 ا)7 ��  .  ً" �X� �"� 7��در هc#ـ�   �ـM 	ـ"ر      ��
  
  �$%R 
�ـ� از Âـ�     او�"�� .�" �Sـ"رت   . ده�(/�&

هـ"، و ا¢ـ"م     �اري� )&")ـ#  ،�Vريه"ي�wع"ر5  � در	

 و �$�د5 ��آ7 �X� و�"�� اداري.


 )ان ا��8!���ا�ـ
 )ـ"G#"ر )&ـ$#a     .ه�ي X�T ،
ه��6N آ� ا�&7 	$&"ري دارد، و� 	"ز("ب ��5 ا¢"م         

�  ـ
   . ه"ي )&$#a �&$7  آ"رآ�دs� �	     *ـCر)ـ� در ژا
  5B&�"س آ"ر آ�دن و اTـ$    �Gب   ���ان 	�اي   ��و5  ا�

 �m�X�  ،7&+�­$     ـ���.ن ا)ـ7 آـ�     از  (ـ�    	ـ$&"ر �
�4"ً  	#�ان  k ـ�د �ـ"          .ن را( Z$5 آـB&�
 از ا��"� 

Cــ$7 �ــ���7 در ه&­ــ7 . �jــ�د(ــ�س از 	�آ6ــ"ري 	
� ،5	�G "د هa ا4#¡"ر دارد و هK aـ�رت؛ و در            �� 
��*  W"م          )m"	 �	 ¤¡� ن ده5�6 .ن ا)7 آ�"/� YKوا

.��* در ��آ7 د)7 �"4#� ا)7

�:1 6���������?

�)"ن	"$T          ن �ـ"رت، از )ـ�ي )ـ2" �اران��"K LSD ،
  
هـ"ي 	ـBرگ �ـ"      در  �رد ��آ7  . ������آ�U6  7ب  

     5�� 7S� رس�	آ� در  
�"�.   R ��"	 "زر)"ن	وا��، B

  T$"	�اران  Á"��6ر	ا�*   .  �c&نو�"(�	"$T 
�ر)	


 آ�66 آ�      ،ه"ي  ���ان ا)7  4�"+&7k"T 6"ن&XDا ") 
�; آ/�ري و ا)")�G � "6د ��آ7 و در        ا �ر �K LSDا  


 	�  Y4"6  72R )2" �اران      E&Cآ7 . رود�هـ"ي  در �
  ،MNآ�
�)"ن را     	"$T د آ"رآ6ـ"ن     (�ان�G از  &"ن


 و   �EW .� در واYK   ، و   آ�د��آ7 ا�#¡"ب   )"c��/) "
�ـ�  ا	" ا�* T"ل، `"م 	"زر)"ن  ���     . V �K"4#�ا)7 

� XPـX� Yـ� 
     ه"ي ه&­7  ���5 	   آ� در	"ر5 4�"+&7  
.)2" �اران �Bارش ده�6



�د ��آ١٤٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �����»U«
����� �!��% N�V��4% �-W/� 

ه"�
 آ� 	�اي  ="+�ـ"ت  ـ�ردي 	���Bـ�5         `"م ��آ7 
5��  ً"#S$� ت"$(I  ،ا��     E^ ه$#�6 آ� در 
هـ"ي   	Bر�

�wـ�    m�UVت(�+&�ي 	"   �    
هـa در   (در 	ـ"زار    �ـ��
آ/�ره"ي (�)�� �"4#�، و هa در آـ/�ره"ي در Tـ"ل          

 ="+�ـ"ت  ـ�آ�ر، در     . ا�ـ�  /��ل 4�"+&ـ7  ) (�)��

 از  �K�&7 ا�* �ـ�آ7       �=W  ي�هـ" 	ـ�    واU) YK"و�

 
�¸ آ� ا�* ��E6�B� 5، �ـ�داري        
. ده�6د)7  ��C
�"K¤ و �"در)ـ7 	ـ� �cـI  Y)ـ$"ت آ"ر. ـ�(� 8ـ7              

       
دهـ�؛ +ـ&�* در ا�u6ـ"        "+�&7 دو+7 	ـ� د)ـ7  ـ

 ا)ـ7   ه" و �  آ&� و (��R 	� درس    � �s6ر "ن ( )"&	�

   E&C تm�8 آ� از 
  5� . 74�د+&ـ
 ا�#¡ـ"ب    . (�ان �
ه" 	�اي  ="+�"ت  ـ�ردي، در وه%ـ� �ـ$7          ا�* ��آ7 

             
از (ا�&7 �$� .�" در ^E دو+ـ[ و (ـ��Fات 	Bر�ـ
�  "� �" اU#K"دي   s� (7(ـ�د       اG از 
آ� در )=>  %

  
  "R �	آ7. ��ار����   ]G"(�� آ� ا-%ـZ 	 ـ   -ه"ي ز�

 ه"يرا�U"«�"م  �&SD «١    
 در ا�ـ*    -�ـ���  �Gا�ـ�5  ـ

  5�� or#$  ��+"= ،ا ا���
 و       ز�l"$ت  ـ"$(I  *ا� 
�	ـ�ط   ه"ي  ��wع ز &�6در  ( G"ص �Gد را     ه"ي ��wع  

آ�66، آـ� 	ـ��2
 ا)ـ7        =�ح  
 ) �Kا�;	� N"ر�Nب   
 5"��اي 	6	  E^ ـ"ري و        ه" در� Fـ�ف هـ"ي -ـT   ـ�w�� 

 
. ا)7اي ا�&7 و�5Oدارايدر 	"زار �/��
______________________________________________________

___________

 ��ن ا�*    ه"ي اFG، 	� و� 5O	UG "     در )"ل . 1k�  
�G "ت ر4"ه

    7£�(ـ�،  ه"ي 	Bرگ 	ـ� 6Nـ��* �ـ�N�£ 7£ـ²         و (�³ (�³ ��ن �

 ه"يا�U"ر«ا�#S"ر و در)[  �2cم     �&SD «�	�6ان�     � د+&%ـ
 	ـ

�ار ��4#ـ�     (�د�� +Bوم ��Tر  "+³&7 دو+[ در ا�* ^E  �رد       K 
�اري )&$#z�    aو5	�. ا)7K�	 "	 Z%-ـ" هـ�ف      ، ا	 
�را(W  ه"ي

ــ�6ل آـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
�	�ط 	ـ�          )#c"د5ا�)�  
l"$  �	 ،B£�X#  رت�K از �"X#Tه"ي ا


 اU#K"دي ا£"ر� 
  �#Gدا�Cو       . ��د 
l"$ا�&[ £�  ـ 
	� د+&
در  I)$"ت ز��	6ـ"�
     وا��اري     �	�ط 	� اTzk"ت و    ه"ي ��wع

  B&� دار��، و
�Oو�     Eد ^ـ�4 �	 �U¨6  ـ"ري، در     ه"ي�F- هـ"ي
�دا G	� X&W#$   "�.ً"���#"را�* C7(5 ا�/� �#.
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ــ�در ــ&¨"(
   ادا  w�) ر"Uــ #Gــ� ا ــ"رة، 	 در	
 ="+�ـ"ت  ـ�ردي 	ـ� .�ـ"         ا�ـ*    ه"�
 آـ� در   ��آ7

5�� �#Gدا�C
  ��دد ا)7 ذآ�.
�
 ا�ـ*  I)ـ$� 8ـSemen Gresik(:    7 ( {| ")<�}.ا

 Kـ"���
 در )ـ"ل      kـ�رت 	ـ�  "+�&7 دو+7 ا��و�Bي،    
١٩٥٣ �&(�آ"ر	�، و در 6k�X&( 7"ن  /��ل        ��د��  (
�� .Á ،M&(�
 )&X"ن    ��
 از )� (�+&�    * �%kآ5�66 ا

٩ (6ـ2"     )&X"ن درا�* آ/�ر    6k�7 .در ا��و�Bي ا)7  
   
 �2N"ر��آ#  7�L% 	ـ� ^ـE      آ�  �Fد،  ��آ7 را در 	

�آ7 در اG#&"ر ^E دو+ـ[        � �6C و 
k�UG  7ـ*  .  ا)ـÁ
  M&(��$#;  I)$� 78  "+�&7 دو+7 ا��و�Bي 	ـ�د،        �

ر 	�رس R"آ"ر(" 	�     )2"م �Gد را د    ١٩٩١آ� در )"ل    
4�وش ��ا�7  .   
 �X� �w�  &%&ـ�ن   ٤٠�ـ" 
   )ـ2"م   �

)  "�٢٧  
١٤٠)2"م 	�د، آ� در �XPع �Tود       )  در�k آ
.ارزش دا�7ا ���"  &%&�ن دmر 

ــ:ر <ا.ب ــ�R:ر�وز � >) Usinor Sacilor(: از 
ــ �� 
��*  I)$"ت (�+&�ي 78  "+�&7 دو+7 4�ا�ـ$�        	Bرگ)


       از اد- ـ  ١٩٨٦ا)7، آ� در )"ل     k�UـG 7آ�"م دو �ـ
وزن . (/�&
 �� )  را (ZT"U آ�د5 	�د    ".�آ� دو+7   (

ر(�S )ـ�م را    اوز��6ر )")&%�ر   m�4د  �اب (�+&�ي    
ــ� از - C ــ�ن �&�»Nippon«) *ــ Cو ) ژا ��ــ (�CPosco

)5�  "در  �kرت	���آ7  �آ�ر،   .  در 2R"ن دارد   -)آ
�آ7�     
)"&%X� 7آ��Xـ�5 (�)ـ&�    وا	$#�  	" 2N"ر �

 .ن هـ$#�6 و     ه"ي اXK"ري در ادار5   ��آ7؛ آ�   ��د��

      �kر(	�W#$ر و  ـ"#yد�G 
 ��ـo   ،از kـ"G ZTـ�د    (


 ) دو+7  
X��66آ .      aـ"آT رات�W  ب�Nر"N آ7 در��
      
  
X� "C7 در ا8"د�� ارو	"Kر �آ%&�  و در    ،آ�6	

E^     ـ"زار	ـ� ر�ـ#� آـ"ري       (هـ"ي 	 'S)�، 	ـ"   )شا ـ
E+"N  ي  ه"ي�R  aت 8ـ7     ه"$(I  �  "+�&ـ7   از )�ي )"�


 رو  هa  دو+7 و   k�UG E^	  �7(. رو�	و5 zدو+ـ7   �ـ ،
اي را 	� ��آX8 7&ـ
      	�د�R)¡7  ه"ي  4�ا�$� �Vود�7 

ــ" و   ــ7  �&"ره ــBوم ر�"� ــ"ي .ن + ــ�  �6 ــ�د5، آ آ
ــ�ار   ــ#"��ارده"ي د� ــ"ري(ا) ــ"  ) � ــ" zت 	 در  �

M�"	     7هـ"ي �ـ"ري ا)ـ .         
هـa اآ6ـ�ن دو+ـ7، در Cـ

"&	"ز)"زي ��آ7، و د)#   	   �	 ٥/١   Mا�ـ� &%&"رد 4

٢/٢٨٢(4�ا�$�     "���)�د Gـ"+¤ در    )   &%&�ن دmر ا 

 آ�دن .ن ا)7، در١٩٩٤)"ل k�UG د�k.
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�آ7 �ـ�وژ   	Bرگ:)Stat Oil ( ا<=�ت او F.ج� *��)
�  از  s� � .ان درB&  7(د      ا"U#Kآ/�ر ا�*  ، آ� در ا

 5O5 و�"��"Rدارد اي  .   
١٩٧٢ در )ـ"ل     ا)ـ#"ت او�ـ
"+�&ـ7 دو+ـ7، در ا ـ�ر       اي 8ـI       7)ـ$�  �6ـ�ان 	�

          

، (ـcU&�، و 	"زار�ـ"	W� و 
اآ#/"ف، (�+&�، �
�ـ�آ7  .  �ـ�  آـ"ر 	�ه"ي �c[،  /��ل    �7c و 4�.ورد5  

، در 	ـ"زار    �دG ـد)ـ[   Cـ"�; 	�اي 4ـ�وش (�+&ـ�ات      
;	     

 4�"+&ـ7  ـ�Kوا 
	ـ��* (�(&ـZ   ؛ و   آ6ـ� ا<%%

            Lل و  6=ـ�kا)"س ا ��"N"ر ا)7 آ� در وه%� �7$ 	
ن ا�#s"ر در�"74 ه&© �"را��  $#a&W �"       �"رت، 	�و 

ا)#"ت او�ـ
 از    . -a&W#$ F دو+[، ادا � T&"ت ده�    
 	ـ$&"ر  S#�ـ� و C&ـ/#"ز ا)ـ7 و Dـ
             ¶"ظ 64"وري 

از د را   )"+&"ن دراز 4�"+&7، 	�اي .��� )ـG a2ـ�        
ه� �N 	&ـ/� (�)ـ��      cT¥ آ�6 و    ا<%%
  	"زاره"ي 	; 

��" ��ك و هــ"ي  ــ/�ــ�اريدهــ�، وارد jــ"ري از )ــ
L4آ7   ه"ي(�ا�� اروCـ"      ��"ري 	" ��آـ� در   (ه"ي د�

.��5 ا)7) ��اا�* ^E 4�"ل
آ66ـ�X� 5ـ�5    ا�* (�+&�:)Coal Corp ( آ:ل آ)پ.د

�ار(
 و kـ6�[ در       -"ل )6  زT ـ��� ه"ي�mدوازد5  ز ،
   
 در�k 	"زار داG%ـ
 را      ٥٠آ�6 و    ��ن را ادار5  

 ا�* 	"زار، اU#G   . در اG#&"ر دارد  K"	   E&	 �	 ص"


 دارد    k�UG ن��  
2N پ . از�
 از ��زد5    آ�ل آ�� ،
�$(I     ��mاي ا)7 آ� دو+7 ز     
�� 	" ه�ف �Sgد آ"را�
5"�در )"ل  . آ�د5 ا)7  (�)&�   د+"  78��G 7&  ه"ي  	6
 آ�ل آـ�پ از �sـ"رت ��ـ
 از وزراي آ"	&6ـ�             ١٩٨٧

اي �Xـ�("ً   ��آ[ 	" ه&­7  ����k    5رت	�G"رج ��، و    

 در. �    #/�
 از  �  k�UG E^ ان�� .  
رود ا�#s"ر  ـ


 آ" �z و       D�=G آ7 در� �ـ"ري   kـ�4"ً آ� در .�5�6، �
�آ7 آ�6 T .  ]آ��د  "� )"زي  �C از ��%X�  �$(I  *ا� 

.�"4#� ا)7 4�اوان �Sgد
 Instituto per la Ricostruzione Industriale(.يU.Uر.  Uي .ه
(IRI)(:  "&+"#آ7 در ا�� دو+EW� 7 و    ه"ي +"  78�7&  �


 را در اU#K"د ا�c" آ�د5      X2  a2(  
آ66ـ�؛  ا�� و  
 در�k آ
 ارزش ا4ـBود5، و       ٢٠،  ١٩٩٠در اوا�
 ده�    

� "�� ��اري    ٢٥( �� �kدر        ،
ه"ي �"	7 در )ـ=>  %ـ
	ـ$&"ري از ا�ـ*  I)ـ$"ت،       . در اG#&"ر .�ـ" 	ـ�د     

�آ�k 7رت	��     
k�UG 
	"  $­�+&V"� 7ـ�ود    ه"ي )2" 



_______________________________________7(�&C"١٤٥ه

   V 7&+�­$  "	 "�  آـ� دو+ـ7 در .� ـ     -�ود   Y4"6ـ  ،"

 و آ�6ل  %kا     L��D آ7«آ5�66 را از�ه"ي  ـ"در 8ـ7     �

دهــ
  )ــ"ز "ن- در اG#&ــ"ر دا�ــ7» "+�&ــ7 دو+ــ7

ا�* �ـ�آ7   . ا)7. .ي..ر..ي"  �(��* . 	Bرگ. ���� 

      �k�ه"�
 �Nن (�+&�    "در، در E^ *��6N اU#K"د و �
Y وري و (�ز� ـ  .وري C&ـ/�4#�، 4ـ�    "m�4د، (�+&� 64  

ــ/[   ــ�ا�
، آ ــ�اد -    
ــ ــ"زي،  �62) ــ�ان ) X� و
��"G[ آ"ر�6k ات،  ه"ي�	"y         و 
، �ـ
 و �Wـ
 در�ـ"�

ه�ا�
، و �&B 	"���اري و ا �ر  "�  /��ل 4�"+&7         
 	ـ� 	ـ&E از      j١٩٩١"ر آ"رآ6"ن ��و5 در )"ل      . ا)7

٤٠٨٠٠٠�c� 
 در  ١٩٩٢-٩٣	� ("ز�
، Âـ�ان     . ر)&�  
�آ7  � �"  
l"$   ZR�  ]+آ[     ا)7    ��5 ه"ي دو�آـ� Tـ

  
k�UG 7Á �	   5"�. هـ"ي �ـ�و5 .ي    )"زي 	$&"ري از 	6
. �kرت �Fد.ي...ر

�).و:> {8��~� 

 	"زوي :)Sumerbank Holding( ه:
 �$(I  ي�&+�)از ا�*      ا)7   اي E&C ه�+��6   آ� � �(

 
�٢٥٠٠٠��، و 	&E از     �Gا��5  c�  ـ�   ٢٨ را درTوا 
�د5 و آ%
    ٤٣٥(�+&�ي و   G 5"�4�و�    
�Xـ�("ً ( 4�و�

  �Nر"C 7�6k دهـ�   ادر او . در ا)#¡�ام دارد  ) در 
�
١٩٨٠ ً"S��W) ،         �"ـ  
 `"م �X%&"ت  I)$� دN"ر  ـ/�

            
k�UـG E" ^ـ	ز�"دي  �%k"4 �&+�) �s� د، و از�	
، وا�T 	"���اري   ١٩٨٠	� د�S"ل اTzk"ت ده�     . دا�7

و از .ن ز "ن (ـ" 	ـ� ا ـ�وز،          (از  I)$� �Rا ��     

 و )�د .ور ادار5  
        �k �$(Iرت	�k�UG ـ�د اي� .(
 �&ـB در    ايC"رNـ� -ـV Fـm�Uت   ، 7X$K ا�sـz�     aو5	�

�آــB �ــ���، آــ� 	�ــ�
 از .�ــX#  اBــP ــ$"ت(I  "
aاآ�6ن  ه�	رت�k   

 ادار5  k�UG ���� .  وز، `"م�ا 


  "�ـ�5، ��6ـ"ن       )� � ه�+ـ��6   .��� آ� از    K"ـ	 
 
� �cـY   وري .ن 	 ـ  ده�؛ و )a2 	"زار و gـ�5      ز�"ن  


، آ"هC E&�ا آ�د5 ا)ـ7       ��آ7k�UG E^ ـ"��  . ه"ي#�
هــ" 	ــ�اي اkــTz"ت در �ــ�آ6N ،7ــ�ان  �ــ$#; (ــzش

�م� �ـ�آ[   kـ�رت 	����N ا�*  I)$�    . آ�S� 5�66د د+

 �"ري (�آ&� ا)ـ7،       �X� ;ا��K Y	")    *�&ـ +ـ &	/ �

5"�78  "+�&ـ7 دو+ـ7 (ـ"	Y �ـ"ن Kـ�ا�; و            ه"ي  	6
�رات �ـ"ري، آـ� �ـ" 
 T ـ       W   7آ�
    "ل �ـk�UـG هـ"ي


را هـ"   	6�ـ"5 هـ"ي ا�ـ*      	ـ�ه
  .، �&ـ$#�6  �ـ���  



�د ��آ١٤٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 ا)7 و در �#&�u �ـ
 (ـ�ان         داري Xw"�7 آ�دBG  5ا��
	ـ"  . دآ�ه"ي  ��ق  U"در5    �"ن را 	�اي 	�ه
   ا �ال

داري 	%�� 	ـ� ��ـ
      ا�* T"ل،  ���� �� 7	� BGا��     
 ـ�F- ) �zr"ري    و ا�m�k  آ� اه�ا�X� E4("ً  -از وزرا   

��(�) �&T"�         
) اي از آ/�ر و ا�X"ل اG#&ـ"رات V%ـ
�ان ار�� )ـ� � ه�+ـ��6       . ده� �Bارش  
  -ا)7�� 

ــ7  ــ"ن دو+ ــ
 از آ"رآ6 �ــ�ي  � ــ/"ر از ) ــ�، و 4 ا�
ه"ي ^E دو+[ �Bل و �ZU .�"ن را دN"ر  /�
          ا8"د��


� ا�*  I)ـ$� در Tـ"ل 8�ـ&a          ز "ندر  . )"زد w"T 

 اKـ�ا 
 در    �6ـ�ان 	ـ� ،  د)�G o#4"� 7د  ه"ي  دارا�
.در .�5�6 ا)7وا��اري (�ارك 

��(V ا�!ار ه�
و<=�ن     .ز )
  "�ـ; ا	ـBار     ):ه�
 	ـ" ��ـ"ري و  ـ/"رآ7        ١٩٥٣ه�6و)#"ن، آ� در )"ل     

�آ7  �Oerlikon     ;�"  �&+�) ر�s6  �	 �&l�(    ]�6ـk ه"ي
 آـ" �z 8ـ7  "+�&ـ7       ١٩٥٧آ�د، در )ـ"ل     آ"ر	���وع  

، آـ� ��ـ
 از       "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن   . دو+7 در. � 
ــBرگ ــ;  	 ــ��"ن  "� ــ��* (�+&�آ66 ــ6�[ در .( k تm

      �G و آ"ر Z$آ �	ا)7   (�6ع ^/&�5  ده�6و)#"ن ا)7،  
�?         و اآ�6ن D&� �ـ$�د5    U[ و  ـ�ـ6k هـ"يm"اي از آ

�اآ#�ر،  "�;   ا	Bار.mت  "�; () ،]�6k پ،  ه"ي"N ه"ي
را (�+&ـ�   ) RـB ا�6ـ2"   �"("K"ن، )ـ"�m ،7 ـÃ، و       


�ي  ٢٧٠٠٠ داراي �Fوي آ"ري      I)$�. آ�6 c�  ،7ا)ـ
٨ود  Tـ� 	ـ� اش   �ـ�دش )ـ� "��    ١٩٩٢-١٩٩٣و در )"ل    

   �&Cر  ٢٤٠( &%&"رد روmـ"    &%&�ن د���. ر)ـ&� )  ا 
��N  "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن از ز ـ"ن (�)ـ&� (ـ"            �


        ١٩٨٠ه"ي ده�   )"ل���4�وش و �)+&� ر�� ( �s� از 
اوا)ـ'  اش C"�; 	�د و از      .وري )�د دا�7، و� ��ار5  

) 	� ا)#6r"ي وا�T (�+&ـ� (�اآ#ـ�ر .ن        (١٩٨٠ده�  
 "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن، 	ـ�      . 	&E از E&C ا74 آ�د    

اي 	ـ�اي   �ـ"5 ا��&ـ5B   د+&
 )&")7 �"�[ دو+7، ه&©    
5�g   ي ازF��#4�/&C  *��«�X%�ـ�د   . وري ��ا�ـ64"  7(

 	" (��R و ��"5 	ـ� اهـ�اف         » "�; ا	Bار ه�6و)#"ن  
، آـ� �ـ� )ـ"+� 	ـ"         »c) 7"هa دا�د�"« در    ��5  =�ح

  
»دا�ـc) 7ـ"هa   د�"«. ��دآ�6، آ�6ل  
  دو+7 ا �"  

، و  )"زد  
 اه�اف  �	�ط 	� (�+&� و 4�وش را  /¡¤       



_______________________________________7(�&C"١٤٧ه

هـ"ي آ%ـ
 kـ6�[ آـ/�ر و         از )&")ـ7  ز &�6  در ا�*   
� ر��          	 o#S  ��ي ر��اه�اف  �	�ط 	� ا�#�"ل و ا+


  7&�S) �W=6  ��(�) آ�6و.
آ"رN ��"Gـ&Q�:(»   o=�ن(��Qز   آ�ر8�4� ��g آ   .ك

�)ـ&� �ـ�، و�      ١٩٧٠ه"ي دهـ�     در )"ل  (KPF)»آ$&"ز) 
در )ـ"ل   .  .-"ز ��د��  ١٩٨٠(�+&� .ن (26" در ده�      

�  ١٤٠٠ 	&E از    ١٩٩٠c�    در .ن  /��ل�	د��،  آ"ر�	 
�وف o&N و )"��        و� ه&© � �&+�) 'G 5"�  تm�UV ?�U 

     �&(�� 
�داري آ" 	 5�g �	 ـ7 . .ن&�K�    ـ��"Gآ"ر 
 درkـ�  &ـBان     ٥٠ه"�E 	ـ�    آ� ز�"ن -١٩٩١در )"ل   

7 ��ا�    ����اً -ر)&�4�وش   "Gو �	ـ"درات در   . �& ـ k

     ٧٢،  ١٩٩٠)"ل    
4�وش را �"  �kدر �ـ"ن   . �ـ�  در

دا�ـ7  آ"ر 	$&"ر ز�"دي  )"ل، آ"رG"�� اF� �4"wوي     
   'W4 ود  آ��T٧٠ �kن  در.      a&W#$  �&+�) ـ7   در+"Gد


	$&"ر 	� 	�د، و در ا�*      �&B  آ&m�UV 7&cت . آ�د 
      
  
%Gزار دا"	 Z&U� "�. *�� �اRـ�  . �� &"ن 	�(

، ١٩٩٠-٩١هـ"ي   ��ن آ"رG"�� 	" رK"	7 ���� در )"ل      
� 	ـ� ا�ـzل .ن در ژوlـ*          u6 ـ"ي    .  �ـ�  ١٩٩٢R ـ�	

         
%V 7+ي دو�( از �&cU) ���  M� ،��"G7 آ"ر���� 
وي 	� 4�� 	"ز)"زي 	��" ـ� (�+&ـ�        .  �U6ب ��د�� 

�آ7 	"  ـ$­�+&7       #"د، و ��z) 5ش   ا4� M� ا�"د E�"ه
آ"رG"�ـ� Nـ&o آـ$&"ز 	ـ"  ـ$­�+&�V»          7ود 	� �"م    

ــ�ود V«(KPFL) }ــ ــ�د١٩٩١ در اآ# 	  .  �ــ"� ــ�� ) (
5"�و در در�R �$7 �"ن      (� .ن  دو+[ وا	$#� 	   ه"ي	6


 	�د        %SK ��"Gآ"ر 
%kري آ� وام ده5�6 ا"� M�"	 (
�ا�
، ز�ـ�   ه&­7. � )2" �ارن .ن در. ��   �kرت	�Rا

 �cــ�5 	ــ� �"�6ــ��
 از s�٩ــ� �ــM ه&­ــs� 7ــ"رت 
    
، ١٩٩٢در ژوlـ*    . آ6ـ� )2" �اران، ا¢"م و�&�c  ـ

�4#�    (�+&� در آ"رo&N ��"G آـ$&"ز Pـ�داً       �� از )ـ
، 	" �Sgد آ&c&7 و 	"زار�ـ"	
       ١٩٩٤؛ و در )"ل     ��


، (" �Tي �&B 	� )�د.وري ر)&�Rر"G a&W#$ .



�د ��آ١٤٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �����»X«
 ��� M����)�+����	(

 �!��% �V��4%��	���185�# �

�5�# N�RW[	

Á (Semen Gresik)ـ* ��)ـ&M   .و@ـ+�� G;ـ:�L  Cdر��� و 

 78  "+�&7 دو+7 ا)7 آ� در 6k�X&( 7"ن در          	6�"ه

       
K��ـ�آ7  .  4�ـ"ل ا)ـ7    �١�)&M واKـY در Rـ"و5 �ـ

   �kرت	����"K    و)&%� ١٩٥٣در )"ل �	[   �ـ6k M�"	

Negara  
��6�"� �	           
 از )�ي دو+7 ا�ـ�و�Bي و در Cـ
�)&�     ز�"دآ/�  �"دن   ) ،�W=6  در Mد��  )6  .ه��  .

 8ـW  7ـ�رات     »Persero«�6ـ�ان 	ـ� ، ��آ7   ١٩٦٩در )"ل   
�د�� (�)&�   ١٩٦٩/٩دو+[ j"ر5   � .»Persero«    6ـ"ي�  �	 

�آ[ ا) 7	�V 7&+�­$  "ود    �  ،     
Kـ�اT "	 ـ�   ٥١kدر 
ود در ^ـE    ه"ي 	"  ـ$­�+&V 7ـ�     ��آ7.  /"رآ7 دو+7 

      
  7&+"�4 
g"/  رات �"ري�W  78 ،
k�UG  آ�66، و�
�د       �%X� 7 و���رات  �	�ط 	�  ��W 5"� 8ـ7   هـ"ي 	6

�z "&7 دو+7 آ�وت ا)7 "+"c#  .
��
�+Nـ�ود            .ه�T در 
K��)&M در Rـ"و5 �ـ� *Á ١٦

 در  -)�را	"�"-آ&%� �ي دو ; �2� 	Bرگ ا��و�Bي      
    7T"$  �	 o& #"ر   ٧٥٠ز�ه       M5، و داراي �ـ�� YKوا

______________________________________________________
___________

1 .  ²&(� )2" �اري در ه7c ر�#�  ـ�S)' 	ـ" (ـ&X"ن           �kرت	��
ــ/"ر£7 دارد    Bــ &�) :١ (Eternit Gresik) ــ*  ٢٣ Á ــ� از .ن kدر 

²&(�
 �&ـ� �ـ�5 از S6Cـ�            ): ��"X#G"ت )ـm�UV 5�66£ �&+(�
ــ$�ز؛  Panesge) ٢(�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)٦٥     ²&(�� *Á از .ن �kو داد5       ):  در ]���G "ت  ـ/"ور5  ـ��
�دازي؛C) ) ٣Kawasan Industri Gresik٦٥ (  ²&ـ(�): در�k از .ن Áـ* �

 درkـ� از .ن  ٢٥ (Varia Usaha) ٤((�)�� ا z¿ و  $#�zت kـ6�[؛  
²&(�� *Á:(   ن؛"X&ـ( Yز�ـ�) و 
W� و 
�)٥ (Swadaya Graga) ٢٥

ا ـz¿ و  ـ$#�zت، X&C"�³ـ"ري، و        ): در�k از .ن Áـ* ��)ـ&²      
ــ
؛  (�62 )٦ (Industri Kemasan Semen Gresik) ــ* ٦٠ Á ــ� از .ن kدر 

²&(�ه"ي £"-�ي )ـ&X"ن، .رد، و Gـ�را¿ T&�ا�ـ"ت و           £&$�): �
��؛ & )) ٧United Tractors Semen Gresik٥٥ (²&(�� *Á از .ن �kدر  :(

� "�� ��اري  /�¿ 	" (United Trecor7£�هـ"ي اXKـ"ري   ، �³
 از �
 ;�.B&2� 5�66£ �&+�)Astra Internationalات 6(



_______________________________________7(�&C"١٤٩ه

    7T"$  �	 ��"Gو         ١٥آ"ر M"دن )ـ6  .هـ�#"ر و  �ه 
�اف .ن ا)7    Dرس ا 
� .       Mا�ـ*،  "+ـ ��آz� ،7و5 	�

- ه�#"ر از  �"دن )6  .هـM در �BRـ�P 5ـ"ور             ٢٠٠
.  ا)7- "دورا
 (ـ* در    ٠٠٠/٢٥٠، 	" ��4&7    ١٩٥٧در )"ل   .ن  (�+&�  

4�.وري  ��Dب .-"ز ��       a#$&( "	 . )"ل 	 ��ي (�)��

 )ـ"ل    D ،�&+�) 7&4� در )ـ�    ١٩٧٦ (ـ"    ١٩٦١هـ"ي   �

     ��" �( 
��k �%Tرت ��74، و �"      a#$اري در )&ـ��
4&7 (�+&�     ،4�.وري M/G 	�د  �	ـ�   .ن    آ� در �XPع �

٥/١      74"� Eا�B4در   .   &%&�ن (* در )"ل ا ��	"ر د�
��" ــ� �sــ&a     ١٩٩٤)ــ"ل 	 Mــ"ل �ــSــ� د�	و  
��" �، )١٩٩١)"ل  )2"م در   او+&�  	" ����)   �wاري  (

  &%&ـ�ن (ـ* در )ـ"ل        �١/٤�X&( �&+�) 7&4"ن 	ـ�      
 74"� Eا�B4ا .         �Uـ�ـ"ن، �	ـ"? در (�w4&7 ا�ا�* �

� ا�* ا)7    . آ&%� �ي ��)&M، دا�� ��5 	�د    	 a&XU)
�4&ـ7 (�+&ـ�           ٣/٢آ�  � �� در )"ل 	�  &%&�ن (* د�

�وژ5 در      ،در (�	"ن اB4ود5 ��د   C *آ� ا &� ا)7 ا�
. 	� 	"ر 	6/&١٩٩٧�6)"ل 

"ًS��W)ن         ٩٠"X&�6 )ـR آ7 از� در�k از (�+&� �
ا��اع درRـ� دو و )ـ� و        �Cر(%�6 درM� ¦R ا)7 و�    

  �6C     ن"X&( B&� ن و.Pozzolanic     B�6 �&ـ%)ر�C   در .ن
 

 هـ$#�6 آـ�           . ��د(�+&�  ¶"Uـ�  ـ%J ا�6ـ2" از


 در )"X#G"ن   آ"ر	�د �X� ـ�ن  )ـ"زي دار� ـ  ه"ي�� ،�
 )ــ�، ا)ــ�%�، و )ــ"زي و )ــ"R �Gــ"دC ،5ــ
،G"�ــ�

و)"ز  �رن  ه"ي )"7G (�M&6 و ��6;    ه"ي )6�; )"X#G"ن
4�اورد5  
r             7c4#ـ� و )ـ�ه"�
 آـ� زود Gـ�د را �


ه"�
 آ� �&"ز 	�  W"و 7 	ـ"m در        )"X#G"ن����،   
   7G"( ت دار��؛"c+�( ��ا		    B&� ؛ و
و)"زه"ي در�"�

، ا�zDـ"(
   )١-ج(در Rـ�ول    . ه"ي 	#a&s� o  )"X#G"ن
  YRدر    را M&(�� *Á ت"&%X� �	   ١٩٨٩-١٩٩٤ )"ل هـ"ي

.. �5 ا)7

ه�ي C4(� ،CL��RTH (��4: {| ")<�}. ١-ج�
ول 
١٩٨٩-١٩٩٤
١٩٨٩١٩٩٠١٩٩١١٩٩٢١٩٩٣١٩٩٤

ــ�    &+�) 
ــ ــ7 آ% &4��
١٥٠٠١٥٠٠١٥٠٠١٥٠٠١٨٠٠٤١٠٠)	� هBار (*()&X"ن 

ا+�

١٢٧٨١٣٤٦١٤٠٦١٤٦٢١٧٣٢٢١٣٩(�+&ـ� واK�ــ
 )ــ&X"ن  



�د ��آ١٥٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

)	� هBار (*(
�داري از ��4&ـ7   	 5�g

)�kب٨٥٩٠٩٤٩٧٩٦٩٧)در

�ف ا�ــ�ژي  Uــ  
آـ"را�
  7G�()    ـ�	ي �آ&%�آـ"+

�ف ز-"لU  م�)آ&%��
١٠٩٥ج١٣٥٩١٢٧٦١٣١٩١٣١٣١١١٩

�ف ا�ــ�ژي  Uــ  
آـ"را�
آ&%�وات )"�7 	�  (	�ق  

)(* (�+&� )&X"ن
١٧٠١٧١١٦٥١٥٦١٤٣١٣٣

  &%&�ن (ـ* در )ـ"ل ��4&ـ7         ٣/٢، ز "�
 آ�  ١٩٩٤ اآ#{   .ا+�
.ارد ز¢5F (�+&� ��و
.١٩٩٤ا���� (" )�#" { ژ.ب
ــ�وژ5  .ج C اي�ــ Rا 
ــ�ژي در Cــ �ف ا�Uــ  
ــ"را�  Sgــ�د در آ

�6&g��"Gزي آ"ر"(.

    ���dر w�� ن و�T�> 
�
:L .     ن"X&7 )ـ�6k 7&4�� 
آ
ا &ـ�    &%&ـ�ن (ـ* 	ـ�د و         ٢١ Tـ�ود    ١٩٩٤در )"ل   


�وژ5    � آ� 	" (�)�� 	&/    ر74 C اي�R4&7 و ا�ه"ي  �
.   &%&�ن (ـ* 	�)ـ�     ٣٧ود  �T	����R١٩٩٩، (" )"ل    

    
 ("ي .�ـ" در     ٥ ��آ7 ا)7، آ�     6k١٠�X&( 7"ن �" 
Áــ* ��)ــ&M ��ــ
 از )ــ� . ^ــE دو+ــ[ Rــ"ي دار�ــ�

�&+�)      ; �آ5�66 آX&( 5�X� 5�66"ن در ا��و�Bي، و (
           7��
 ا)7، آ� 	" )ـK�
 .ن 	�اي  R �W=6"و5 �%kا

�N�ا�ـ* �ـ�آ7    . (� در T"ل ر�� و (�)�� ا)7       `"م ه
�X&( �&+�) 7&4"ن آـ/�ر را در )ـ"ل            ١٢� 
 در�k آ

١٩٩٣ 	   �  
، در  ١٩٩٤داد؛ آ� در )ـ"ل      �Gد اU#G"ص  
�4&7، ا�* �$7S 	ـ�        � ��(�) 
C١٨     Eا�Bـ� ا4ـkدر 

-Indocement-آ66ـ�5 ا�ـ�و�Bي   (��* (�+&� 	Bرگ. �"74
ر اG#&ـ"ر    درkـ� ��4&ـ7 داG%ـ
 را د        ٥٠آ� Tـ�ود    

دارد، 	&/��* )a2 را در 	"زار R"و5 -�	ـ
 از .ن           
�. �Gد آ�د5 ا)7  rـ"ر       �7اآ&#Gآ7 در ا� )2"م ا�* �

        ZT"k "26) 7+ا)7، و دو 
k�UG E^   7ـ&%Kـ�   ٢اkدر 
، Cــ�6 �ــ�آ7 دو+ــ[ ١٩٩٣در )ــ"ل . .ن ا)ــ7)ــ2"م 
 درkـ� آـ
     ٤٠ (ـ"    ٣٠در XPـ�ع  آ5�66 )&X"ن،   (�+&�


 را در ا     %G4&7 (�+&� دا��آG .  7#&"ر دا��6# �� �(
�ــ ــ* -د��ـــــــــــــ ، Á Cibinongـــــــــــــ

  *ÁAndalas    *Á و ،Nusantara-�	ر�D     E^ �	 L%�#  
 آ" 

k�UG    ود�T ـ� ٢٠ا��، وkـ"ر      در&#Gـ"زار را در ا	
Á* .��اmس و Á* ��)"�#"را، 	ـ� (�(&ـZ در          . دار��

 76Áر ا��6و"&#Gوا*Á  ��6&S&ار )ـ�. ا�ـ� ��4#ـ� Kـ



_______________________________________7(�&C"١٥١ه

�ارKد�	آ١٩٩٧7)"لدرآ�� ���RPT Semenي 	� �"م �
Kodeco     ��"&+"( 7&4�،)ـ"ل در(ـ*  &%&ـ�ن ٣/٢ 	" �
��ارد	(�+&� ���k	��Kم.

    7X&K ;&�) "	 ،يBدر )ـ=>     دو+7 ا��و� ��"C ه"ي
 LD"6، و �&q BـU&¤ 	"زارهـ"ي  W=6ـ� 	ـ� ا)ـ"س             

    
و ) 8ـ7 �6ـ�ان 	"زارهـ"ي SD&�ـ
       (�Bد��
  �ـ"�
&E (�ـ&; �ـ�5، در 	ـ"زار        ��4&7 و (w"Wـ"ي از C ـ     

  
  �%Gن  �ا"X&(�6م    . آB%#$  ن"X&( درات"k ،;6��

 ا)ـ7      و  آ$�P Zز   %Gزه"ي دا"&� Y4از ر �C .  آـ�6ل

   ��"q"زار، از )�ي وزار	ـ"         	7 و �ـ"رت و �ـ6k ه"ي
ــ/�رت  ــ&X"ن«  ــ��"ن ) ــ* (�+&�آ66 X¢ــ"م  (»ا ــ� ` آ


 و    ��آ7k�UG 5ه"ي"�78  "+�&7 دو+7 را آ�     ه"ي  	6
) �ـFد  هـ$#�6، در 	� ـ
     آ"ر	�ر ا�* ر�#�  /��ل     د

 
ا�* ���� (�(&S"ت،  "�Y از رK"	ـ7       . ��دا�X"ل  
          �m"ـX#Tن ا)ـ7، و ا"X&ـ( 
%Gزار دا"	 �k� در  در �

دو+ـ7  . هـ" �&ـW� BـE دارد      اي X&Kـ7  ��)"�"ت دور5 
    
C در ��m"�4رات�W    7X&K ت"S&)���اري زدا�
 از (

      Bـ&��ـ�اري  )ـ� "�� ش  و 	"زار�"	
 )&X"ن 	ـ�اي ا�
 در ا�* ^E ا)ـ7، (ـ" از (6�6"هـ"ي اX#Tـ"�             �	&/

 �w��Fي ��د�/&C 5�6�. در.
 C8�Q8ا J�����)&�T ،Mود    . � *Á١٨٠٠   7	"� �6 آ"ر 


 �Fوي آ"ر  	� &Bان R" . دارد�"R   B&�    7ـ"�; ا)ـC .
��" � . ـ�زش  ـas6 آ"رآ6ـ"ن          	 *��6N آ7 داراي��

��7، آـ�6ل   هـ"ي . ـ�زش   ـ      r"ل، دور5  ��6ان	�(��
    o¾"ت ا�7، و �&c&آ Y "R (7(آ"رآ6"ن. ا   ��zو5 	ـ

- Bا�"ي د��ـ�ي    -�ا و   آMX ه�WT   �6�Bق C"��، از    

، 	&Xـ� Tـ�ادث، و (ـz&2$ت          ��Nن 	��" � 	"ز�/$#


 و �gا�[  ��BC-   B&�    ���� 
  �6  5�g .  7آ�� ;6��
     *��6N 
 در Gـ� 7 ر4ـ"�6k«      5وق ر4ـ"ZT"k»  5 و 	"�

ــ G ــ"ن و ــ"ي"��اد5آ"رآ6 ــ"ن ه ــ�اي -� ــ� 	 %J از
��"G    
آ�دآ$#"ن )" د	(Fـ#"ن    ()"زي، (z&2$ت . �ز�

   o4 ن"#(��¼ـ
، و )ـz&2$ت        (و �&B ه6c) "�ـ"ت�ا  ،
����G"�� و 	  آ"ر	�ا�"ب و ذه"ب آ"ر��ان از  B6ل       

. ا)7-
 c�� �ـ/"ن   (ـ� در ا�u6ـ"    Cـ&E ���� آ�   �"ن. �RTH)د 

�     د5 �� دا� "	 M&(�� *Á آ�6ن") ،  ً"#S$� 4&7 (�+&�ي



�د ��آ١٥٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


 آ�د5 و     X� 
�m"	 ـ�	و5 zد  ـ"�      �ـ�، �ـ�ارX� 5%�ـ

UG"�   B&�   �#�ـ� داراي      . ا)7دا�د .��R" و	آ7، ��

��"Gآ"ر  ً"#S$اي �ـ    
ا)ـ7، (ـ"آ�6ن    در ��)ـ&K     Mـ�¾
 ً"#S$� دا�#�  )�د.وري 
	�G   7ا)ـ       Y4""ز�ـ/7  6ـ	و  

   

 از 4�وش، دارا�k"T        خ )ـ�د�� B&� ه"، و )2"م، و
  m"	 � و 

 �Gب و      /$7S 	�ه�%J ،2"م .ن(Z("6 ا�� .


 ،  ١٩٩٠-٩١و )2"م در )"ل     دارا�
  	"ز�/ 7	m"ي   k"T

 از 4�وش  "در �ـ�آ7         �"� 
)"&%X�F- ـ*  در. �ه"يÁ

�)&M در �PT Cibinong     از 
، و �&ـB در. ـ�  ـ"� �"�ـ
.  	ـ�د  ١٩٩١)2"م در )ـ"ل     4�وش و ���w او+&�     رو��  

	ـ� د+&ـ
    ،  ١٩٩٤ل  ، �X%�ـ�د در )ـ"     ا�#s"ر ر74 آ�  
(ــ" 	ــ��* ،ن(�	ــ"در آ"رG"�ــ� ��Rــ� ا�ــ�ازي را5

، ١٩٩٥ا��از�G 5ب و درG/"ن �S"��؛ +&�*، در )ـ"ل          
�4&7 ر)ـ&�ن آ"رG"�ـ� ��Rـ� و 	ـ� �#&uـ�              � �	 "	

 � "��� آ�  �Rو.  �Sgد �"74   آ"را�
 �Pداً  ،ه"ر)&�ن 	
  
  
C در��. ¤G"�   ة  ه"ي�Xد���%X�    را M&(�� *Á ه"ي

.ده� �/"ن  
١٩٨٩-١٩٩٤ه"ي در )"ل

١٩٨٩-١٩٩٠ه�ي ��C4(� ،c (��4: {| ")<�}. ٢-ج�
ول 
ا+١٩٩٠ا+�١٩٨٩

ف
ا+١٩٩١
ف

ا+١٩٩٢
ف

ا١٩٩٣
ب١٩٩٤+�

 
ــ ــ
 دارا�ـ ــ� (آـ 	ـ
�&C١٦١٣٨٢٦٦١٨٩٢٩٦٩٩٩٤) &%&"رد رو

در. � k"Tـ
 از 4ـ�وش      
)�&C&%&"رد رو  �	١٠٤١٢٨١٦٥١٦٦٢١٨١٧٢)

kـ�رت 	�(
   �X%&" در. �
١٢٢١١٧١٣١٨١٥جدر�kي از 4�وش

 ــ ــ"زده
 دارا� 	
ــ"  ه
)�k٨٤٣١٣٩٥٣ ج)در

	"زده
 WTـ�ق kـ"ST"ن     
٨٥٥١٣١٢٧٤ج)در�k ()2"م

�دا7G )�د )2"م   C 7S$�
)�kدر(

آ"ر	�د 
��١٠٥٠٥٠٥٠٥٠ارد

6Nـــ� (�ـــ$R 7Sـــ"ري 
��ا		(١/٤٨/٣٩/٣١٨/١٣٤/٢٨/٣

 ـ�ت  �$7S 	ـ�ه
 دراز     
: ١١٠٠: ٩٩	� �WTق ST"k"ن )2"م

٠
١٠٠ :
٠

٧٦ :
٢٤

٧٢ :
٢٨

٧٩ :
٢١


 .ا+�(�	"$T5��.

 �/�5، ١٩٩٤ )�#" { ٣٠ (" .ب(�	"$T.
، 	� د+&
   ١٩٩٠ 	"ز�/7 	$&"ر 	"mي ا �ال و )2"م در )"ل          .ج


 از 4�وشk"T آ��7ا����)&M در   "در �� PT Cibinongد�	 .
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��W> Cم  :TH �@(H . 7      دو+7 ا�S$ـ� E&C از E&	 يBو��
 ��" �
  .ن 78  "+�&7 ه"ي  	6�"��5اري در   	� )	  �Kz�


 را (/��L 	ـ� �ـ"�4  6ـ"	Y  ـ"�           ه"��د، و ��آ7   
       
 ا�ـ*   Cـ
 در  . آ6ـ� دراز �ت از 	ـ"زار )ـ� "��  ـ

  M&(�� *Á ،7("&(  ;#$�  5"�دو+[ در ا��و�Bي 	�د    	6
)ـ2" 
 در 	ـ�رس R"آ"ر(ـ"      ١٩٩١در ژوl&� )ـ"ل     آ�  

  �/#6 7G"(        زم راm ��" ��Z&) 	#�ا�� () *��	 ") ،
�وژ5  	�ايC       د)ـ7 .ورد �	"ن 	4&7 در (��� ��(�)١ .

     

 )2"م، �"  �X� �w��ـ"  )  &%&�ن ��R a2(ـ�      �٤٠
٢٧   ��" �( 
  &%&ـ"رد   ٢٨٠	�د، و در �Tود     )  در�k آ

  �&C"دل  (رو�ر  ١٤٠ mن د�&%&   (     ; ���L (ـD *از ا�
٥٠/٠( روC&ـ�    ١٠٠٠ اÁـ
    ي ارزش اه� )ـa2، دار   . ��
4�وG#ـ�    ٧٠٠٠ا)7، و در ا	#�ا 	� g"ي       ) دmر �&Cرو 

    7S$� آ� ،��P/E    �X&Kـ7 )ـ2"م در     .  	�د ١٦ .ن 	�ا	
     
w"SWا� ��C 7("&( 5دور)      ن )"ل، و"� �Gآ� در اوا

در 72R و �"ه6  	" ا4ـX� 7ـ� 
 �ـ"g ¤Gـ"ي 	ـ�رس               
 روC&ـ�  ٢٩٠٠	�  ) دو+7 ا�zم ��  	� و)&%�   R"آ"ر("،  
 74"� Eآ"ه .        m"	 M&(�� *Á 7 )2"مX&K ��)�� 	"ر د�

.  روC&�  �" %� �ـ�    ٧٩٠٠ 	�   ١٩٩٤ر74، و در ��ا {     
4�و�T ،5�� �#Gود         ز "ندر   ���R 2"م( 
�، از آw"T 
ــ� ٣٤ &Cــ�٨٥(  &%&ــ�ن روkدر
ــ ــ"ر )  آ &#Gن در ا.

�اً(G"رR&"ن rو اآ��" �.٢ا)7)  )"ز "�
��اران)

�5�# �� N��A� � �*�*�%

 @�D� �%��R �\�R �	 $��

______________________________________________________
___________

1.     �w�
 )2"م، 	ـ� د+&ـ
 ( ـ      او+&�   ز "ن 	�6ي � �X��FG در  
       7���رات دو+[، £� ره�X6ده"ي  ��W  مzا�   �%J ـ�   «از	 
��S)

�آ7 )2" 
 �"م    ��78  "+³&7 دو+ـ7 را در 	ـ�        ه"ي  	6�"5»دنآ
�zX� ،7�)"ل١٩٩٠ از )"ل دا �	ل ��١٩٩١ �£�  .

�)&² در �XPع داراي      . 2� *Áـ�      (  &%&�ن )2"م  ٧٠%J ¹٠و از
  ���R ن )2"م�&%&  (          ـ�ودT �6#$ا�ـ�) ـ"ن&Rر"G ٣٥ا)7، £ـ�

���اري �66£    G ز5 دار��     .  &%&�ن .ن را"Rن (26" ا"&Rر"G٤٩
  7£��4#� ��5 در 	�رس     ه"ي  در�k )2"م ���C    ي درBرا در ا��و�

.اG#&"ر دا�#� 	"��6



�د ��آ١٥٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�آ[ � 
�ا�X�T     7آ���7 ا �ال ���  a#$&( ه"ي 8ـ7    و
 و  ١٩٨٣/٣١ "+�&7 دو+7 ا��و�Bي در Kـ"��ن jـ"ر5         

�رات دو+[ j"ر5    W ١٩٩٠/٥٥٢    
&Uc) �	     5ـ"ن �ـ�&	
�)&M    ١٩٦٩از )"ل   . ا)7� *Á ، ـ�	ـ�رت k     "ـ	آ[ � �ـ

 )ـ"ز "ن �"4ـ7، آـ� وز�ـ�         V 7&+�­$ (Persero)ـ�ود    
 Vـ$�ب   - ��ـo دو+ـ7    -ارا�
 �"�5�6 )2" �ار .ن   د

 �� .       ��"qاز وزا 
�� 
� آ��  "� Y�"6k �ه"ي وز�

ــ' ــ7 دور5ذي ر	 ــ�٦(اي ، ر�") ــ� 
  ) "ه X� Yــ XP
     5�2� �در ا�* YXP، �#ـ"��     . دا�7)2" �اران را 	

�آ7  ـ�رد 	ـ"ز	&K oـ�ار        	� و)&%� 	� د)7 . �5    � 

 �74�      ��Uـ) �	 ��m"( �Rد�	و  ،  
Áـ*  . �&ر) ـZ  ـ

  M&(��)   ��8ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ7      هـ"ي   	6�ـ"5 ���ن د�
اي آـ� وز�ـ�      ه&­ـ7  ـ���5    	ـ� و)ـ&%�   ،  )ا��و�Bي

هـ"ي وز�ـ�    دارا�
 ا��"ي .ن را 	ـ� ا)ـ"س (�kـ&�         
  
�s"رت، از )ـ�ي    . ��آ�6، ادار5  
  �U6  Y�"6kب  

  ��Xل �ـ" 
    �Dر	�آ� ا��"ي .ن    (آ"ر�Bاران  ه&­7
   k از وزارت 
�"��6�"�     B&� و ،
Y�"6، وزارت دارا�

، آـ"ر�Bاران ه&­ـ7 . ��4ـ7  ـ
 kـ�رت   ) ار(E ه�6#$ 
. داد ـ
   ��Xل،  "ه
 �M 	"ر (ـ/�&
 R%ـ$�          �Dر	�

�س  ه"ي ��آ7 �� )"+� از )�ي       T$"ب	"$T   دو+7  ـ�رد
  
(�	"$Tار�K 
  74�� وي، و   �s� ("6�آ"ر
 �Gد را   

   
  
در آـ"ر�Bاران   ه&­ـ7 . د�آ($%&a وزارت دارا�
 �"�6ـ�5 از وزارت     ٤ Áـ* ��)ـ&M،  #ـ/�
 از          �رد

.Y�"6k و �M �"�5�6 از وزارت دارا�
 	�د
هـ"ي ��Rـ� دو+ـ7       (ـzش  	"�&�X دوم ده� ه/#"د،     
    5�g و 
هـ"ي 8ـ7  "+�&ـ7      وري ��آ7 	�اي �Sgد آ"را�

4� "ن ر�")ـ2J 7ـ�ري      .  	�د  ��ا5 دو+7 ا��و�Bي  LSD
ه"ي 	6�"5از  ، k¨7 و )z 7  "� ه� آ�ام        ١٩٨٨("ر�¯  

�ار��4ـ7، و 	ـ�اي          K 
78  "+�&7 دو+7  �رد ارز�"	
______________________________________________________

___________
 I)$"ت وزار(ـ
   ار(W" و �s"رت 	�     رو��  �Kا�;  �	�ط 	�    . 1

(Perjan)  ،5"�
  ه"ي  	6 �X�(Perum)          7&+�­$ـ"  ـ	7 دو+ـ[ £� و �ـ
.�V(Persero)ود 

�رات  . 2W » م"� 
از ) Persero(هـ"ي 	"زر�ـ"�
     �ـ�£7 )"زي  )2" 
��" ���L 	"زار )D«.



_______________________________________7(�&C"١٥٥ه

. اي �6ـ�ان �ـ�    	"ز)"زي ه� آـ�ام از .�ـ" 	��" ـ�        
�آــ7 	ــ� )ــ�ي وwــ�&7 T 
اKــ�ا "ت C&ــ/26"دي �ــ" 

�اي 4�"+&7 در ���k �ـ"رت و 	ـ"زار           	 �از ( $"��(

�اردادهــ"ي  ــ����[، ، اد-ــ"م)�sــ� Kــ"���K ،"هــ

��" �ا�#ـ/"ر �Xـ� 
 )ـ2"م      و  هـ"ي  ـ/�ك،     �ـ�اري )
��w  . ه" 	�د وا�zل�    *Á او+&� )2"مM&(���6ان	�،  �

     74���6;، دو+7 در )"ل    . ^/
 از ا�* 	��" � �kرت �
١٩٨٩،       5"�
 ارز�"	
 )�د.وري 	6C از    ( در 
)�د SKـ

  
�دا7G  "+&"ت دارا�C    ارزش د�4ي �	 
)"&%X� ه"ي( ،
 
�و ) Rــ"ري(�2ــ�ات / هــ"ي Rــ"ريدارا�ــ
(�Wــ��6

�دا7G د��ن    C 
، )(�2ـ�ات آـ
   /ه"دارا�
آ
  ((�ا�"�
�د )"��m ه� �ـM از           �%X� �
 را 	�اي �s"رت 	X#$&(

5"�، ١٩٩٣در )"ل   . آ�د ا	�اع   د+"  78��G 7&  ه"ي  	6
¤G"�          ه�ف �ـ/"ن "	 ،�"  F- د��%X� اي�	 ��ه"�
 د�

. هـ"، ا	ـ�اع ��د�ـ�     ه"ي o4 	ـ; ز�ـ�^E     دادن (c"وت 
�دي  ه"ي  ، �"G¤ اآ�6ن�%Xـ$�      �٧٠(I  
 در�k ارز�ـ"	

  
  
	" ه� �ـM    )"ز�"ر  ه"ي o4   ده�6، و �"G¤  را (/�&
 E^�
  ه"  از ز�Tا�D5��١ا�� .  ��ح	6"	D ـ�     �آ�رC ،

   �+"( �� 
78  "+�&7 دو+7 	�    ه"ي  	6�"5،از ارز�"	
   
  a&$W) 5و�	ـ$&"ر )ـ"Æ، )ـ"Æ، �ـ�        : ����2N"ر �

Æ"و �")ــ ،Æ"6ــ�ان )ــN .ــ"دC ــ�ق وWT ان�اش  ــ��
5"�78  "+�&7 دو+7، را	=�  $#a&W 	" )ـz 7        ه"ي  	6

�آ7 دارد � .     BR M&(�� *Á ،ح�D *$&"ر   �در ا�	و5 �� 
�WSD Æ"(7(�6ي ��5 ا	.

8ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ7 ا�ـ�و�Bي        ه"ي  	6�"5از `"م   
 
� Cـ   6�Xـ��m (��د آ� 	��" ـ� دراز ـ�ت       �Gا)#�  

�+"( (       
آ�66، ("  ��آ�G 7د را ($%&a وزارت دارا�
 � Z��U)ـ�ا آ6ـ�       �د&C 
���"K ر"S#ـ�  .  و ا� "��	

�اي  ـ�ت Cـ�6           (��آ7  	 
lBR و 
آ� �" 
 اه�اف آ%
هـ"ي  هـ"ي آـ"ري و 	�دRـ�       	��" � �kرت	�) )"ل ا)7 

______________________________________________________
___________

1 .          
�ح، )�د.وري  I)$� 78  "+³&7 دو+7 داراي وز�D *در ا�

 ارز�"	
     ٥٢/º �"دل  £ �kا)ـ7  در       

 و (�ا�ـ"��، و �Wـ��6

�دا7G د��ن ه� £ـ�ام      C٧º/٨           �درkـ�، و )ـ� �ـ"G¤ 4ـo د��ـ
       Eـ^ �
 ه� ز�ـk"U#G١٠ا          
 درkـ� از وزن ارز�ـ"	
 را (ـ/³&


.ده�6 



�د ��آ١٥٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 ��m"ــ�)ــ	ــ�رD
. �ــ�د �Rا�"�ــ� �&ــB اراlــ�  ــ
� "��
 اه�اف     	 "� ��m"( ه"ي  

و  آ%lBR   ار�K آ� 

)ـ7 �"	ـ�، و �&ـB       ا)7 ��آ7 در )"ل R"ري 	ـ�ان د       
ره�X6ده"�
 ا)7 	�اي ه&­7  ���5 و ا	Bار �sـ"رت         

هــ"، 	ــ�اي ا�ــ* 	��" ــ�. آــ"ر�Bاران	ــ� ه&­ــ7
�ار       ا��از5K 5د"c#(رد ا�  B&� 7���د  ���%X� يF�


 ��F�.
� 	� (ـ/�&
 )&ـ$#a  ـ�رن         u6  ت"Tzkا �N��  �(ـ

��7 در    	�s"رت  ��  �5"�8ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ7      ه"ي  	6
، �، و� در �Xـ
 .�ـ"ر k"Tـ
 از .ن          ا��و�Bي ��د� ـ 

 �sـ"ر(
 و    ه"ي ��wع. ر�S� 74د آ� ا�#s"ر  
    6N"ن
 5�X� ]��اي آـ�  ـ"�Y �ـ"ري �ـ�ن 	&ـ/� ا�ـ*              ��
 
�ار�ـ�      I)$"ت  K *اردادن  ) ١: (����، از ا�ـ�Kـ

    5"� 78  "+�&ـ7 دو+ـ7؛     اه�اف -�F"ري در ر)"+ 7	6
)٢ (  EW� ;	 °K"6)  ��"qدر   ه"يه"ي دو�"�� وزار ،o4 

   �6�"s�  5"رت 		       M&ـ7 دو+ـ7 از �ـ�ـ�، و   78  "+(
�آ47�a&s6)  7&+" آ%&�   �   E٣(؛  .�ـ" هـ"ي   ه" در ^ـ (

�ـFي  ه"ي د��ار دو+[ آ� (ـB+��     a&XUوم FCوي از رو   
(ـ� ; و (ـ�ارك  6ـ"	Y  ـ"�،          �ردرا 	� و�5O در     

؛ ١)ـ"زد ، و آ")� از �Fوي آ"ر، د��ار  ـ
         UK"6"ت
)٤ (

  هـ"ي آcـ"�[ 	K"ـ	ـ�5 در      �"   �ارز�ـ"	
  ا ـ

�د و )&$#�WT aق و C"داش؛     �%X�   ٥( و ("c�4  7& �" 
.�"آ"?

 @�D� �%��R �\�R ��'C�

�ش  	� د�S"ل   ��C7&W4� .    7آ�در Áـ* ��)ـ&B&      M �ـ
ــ"ل  ــ�رس در ) ــ"ر5  ،١٩٩١	 j ]ــ ــ�رات دو+ W  Lــ SD 

Gـ"ص 8ـ7    	6�ـ" ،   5	� Áـ* ��)ـ&M �6ـ�ان         ١٩٩٠/٥٥
�(&Z، .  داد5 ��   "+�&7 دو+7 ) *��	   YـKـ*    در واÁ 

6�ـ"5 	ـ"   ��)&M 	&/� از ���#�     	      
k�UـG Eهـ"ي ^ـ
^ـE  )ـ2"م اK%&ـ7     ؛ +&�* 	" (�Rـ� 	ـ�        ا)�7"ه6   

______________________________________________________
___________

�رات j"ر5   . 1W ١٩٩٠/٥٥      �	ز�"دي  
X� 5 .زادي"�8ـ7  ه"ي  	6
5�� �#4���C رس�	ا�� "+³&7 دو+7 £� در ،
.ده�  



_______________________________________7(�&C"١٥٧ه

    �$(I  در .ن، ه�6ز 
k�UGاي    
. .�� دو+[ 	� T$"ب  
�رات j"ر5      +�ا، �"ن W  ����١٩٩٠/٥٥ آ� در E&C  o&	

    
: دارد ـ�ارد TـL و(ـ�       در ا�*   ��5، وز�� دارا�
 ـ/"رآ7 در   ) ٢((�&F )ـ� "�� )ـ2" 
 �ـ�آ7؛        ) ١(

��" ��ف  )k "� دن از .ن، از      ��اري�� آs�  F- 
�ا�P
�آ7 ) ٣ (؛از 	"زار 	�رس  � �&(�) ٤(؛  وا	ـ$#� ه"ي  (

ا�ـzل،  ) ٥(وا��اري `"م �" X$K[ از )2"م �ـ�آ7؛         
(ـ� &a �ـ" (�ـ&F      ) ٦(اد-"م، �" )"ز "��ه
 �Pد؛     

�WTق ) ٨($&a )�د؛ و    (W) ٧(ا)")6" � ��آ7؛    �اد  
.آ"ر�Bارانو C"داش ه&­7  ���5 و ه&­7

  �#S+ات       اF���آ7، (� �ز�"دي ����7 و �s"رت 	
�4#� ا)7     ��C 2"م( 
 �X� �w� Wـ�رات jـ"ر5    . از �

8ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ7      ه"ي  	6�"5 ا�* اR"ز5 را 	�      ٥٥
)      �#Gو�ده�، آـ�    
) ا��آ� )2"م �"ن را 	� ��Xم 4

�رات د)7  W  ـ" ازCـ"رت    وs� F�    ]ـ(�C�دو+ـ7، و   و )
�رات د)7 W "Cو   �UK"6  F�  "ف�ـ"ل     ����   T ;� و در

Cـ���ي 	&ـ/�ي    ا��=ـ"ف در (� ; و5�R  ـ�رد �&ـ"ز        
�)&M را 	&ـ/�        . دا�#� 	"��6 � *Á 7&�K�  �ا�* ا 

    
  
k�UG E^ �	 �&S�        اي�آ�6 و ا��=ـ"ف 	&ـ/�ي 	ـ
   
�، �s"ر  ز "ندر  . .ورد��آ7 	� ار �"ن  w"T   �ت 	

 (ـ"    ا)ـ7،  �ـ�5 آ"ر�Bاران وا�ـ�ار    ��آ7 	� ه&­7  

 و  �wـ��"ت  �	ـ�ط 	ـ�          در	"ر5	#�ا��  l"$  م"` 
��" ���اري، (� ; و5�R  ـ�رد �&ـ"ز، 	�دRـ�، و          )

  �UK"6 a&XU) �6ي آF�)5"� ���X 78  "+�&7   ه"ي  	6

     دو+7 در ا�*    

 	� دو+7  #�)l"$  ���� ـ����.(

" �اران 	ـ� ر�")ـ7 رlـ&�       )"M� ��m 	"ر، �/7$ )2    
   
  
&�/) 5��ـ�، در  I)ـ$"ت     ���د؛ T"ل .  ه&­7  ��
و 	ـ� ر�")ـ7     دو	ـ"ر در )ـ"ل       ���X ا�ـ* R%ـ$"ت      

m�­$  ��"qن وزار  
ه&­ـ7  ـ���5    . ����ه" 	��Bار  
     m�­$  از 
�/#  B&� M&(�� *Á      ـ�	ن دو+[ ا)7، و� 

 
  �s� �4�T �(اير    �� از )"�)5"�78  "+�&7  ه"ي  	6

 در ه&­ـT�          7. دو+7 	"�� k�UـG Eر �"�6ـ��"ن ^ـ�

 ��ـK�  ;6�&ـ��R 7ـ�       . ���5 در د)7 	�ر)ـ
 ا)ـ7      
  5B&�	&/� 	ـ�   ) �WTق و C"داش  (ه"ي  ا �"ن ا�="ي ا�

.ورد، (ـ"   ��آ7 را 	� و�Rد  ـ
     و آ"رآ6"ن    ���ان  
�داWT 7Gـ�ق و Cـ"داش      C a#$&(        
k�UـG Eـ� ^ـ	هـ" 

Mد�B� د�� �٥ 	�  &ـBان     ه"، C"داش ١٩٩٣در )"ل   . (



�د ��آ١٥٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

هـa  ، .زادي 	&/�ي    �zو5	� �WT 5"ق  "ه"�� ر)&�؛     
 �	"R اي�	       

 آ"ر �6ان 	" ه�ف �&ـ�"R ـ�	آـ"ر  
ا�

ز�ـ�ا  ا�* ا � 	$&"ر  a2 ا)ـ7،       .  و�Rد دارد  /�	&
��" ��5   ��اريِ)g "ن�&/� ا 	وي آـ"ر       F&/� �ـ	وري 


  aاه�..وردرا 4
�ا�&ـ7 ��wـ�        از J%� (ـ��Fات   C ـ$&"ر	و+&ـ� ا 

�د �ـ�آ7           �%X� 5�� �	 �/&	 �R�) 7 وKـ�  )2"م، د	

 ا)ـ7      و)&%�k�UـG ز ـ"ن در  .  )ـ2" �اران   ،� w"Tـ
�Fد؛ ده
 	� ��Xم ه� )�  "M� 5 	"ر �kرت  
         �Bارش

 �I  M)ـ$�    	� و)&%�  T"ل، ا �ر  "� ��آ7      ;و در �  

 	ــ;(�ا<%%ــ
 kــ"ZT �ــ"م و 	ــ" (�Rــ� 	ــ� Tــ$"	

�)T$"ا)#"��ارده"ي T$"	�اري و    	 ;	 
  
ا¢ـ"م  ا<%%

�د ��C .  
�ـ�ان  ـ"� Gـ"رج از �ـ�آ7         ��6;، 8%&ـ

� دار��، و          s� ��د .ن را از �Bد�M ز��%X�  "ًـS)� 
�&k�)ـ*       (�"ن را   ه"يÁ &7 )ـ2"م	ا�R انB&  5"ر	در
M&(�� (          5�W+"ـ	و  
در اG#&ـ"ر )ـ2" �اران آ6ـ��

�ار  
 ) ��Xم  �دم (K�6ـ�      . ده	 �/&	 �R�) و �Kz�
�د Áـ* ��)ـ&M          ا �ر�%X� �/&	 7&4"c� ZR�  ،7آ�� 

  ـ���ان را در      اTـ$"س   ا �   و ا�*    ،��5���C")ـ¡

در Tـ"� آـ�     . SK"ل �Sgد آ"را�
 اB4ا�E داد5 ا)7     
�)&M ("آ�6ن �Gب 	�د5     � *Á د��%X�  7ـ"ر    ا)ـs#ا� ،



رود آ� در     C ��" �هـ"ي ��Rـ� و 	&ـ/�،       ��اري )
.�6آ"را�
 	"ز ه�Sg aد 	&/�ي C&�ا آ

    ،���R ��8 ـ" در        ا &� ا)7   در	 M&ـ(�آ� Áـ* �
دو+ــ[ 4�ــ"ل در (�+&ــ� 	6�ــ"5 اG#&ــ"ر �ــ��4 دو 
     Lـ��D ن، از"X&(         ـ���G ـ�مW) LـT ا�#ـ/"ر اوراق

�$�ش 	&/�ي C&�ا آ�6 و 	��* (�(&Z 	#�ا��        )2"م،  
�آ7     آ�SXد� "	 �$�"W  را در E�"ن    ه"X&رگ )ـB	 ه"ي


 R{ان آ    k�UG E^ �6 و در   �	 aه
 	&ـ/�ي در    ١اB4ا�
ا�ـ* رو�ـ�اد، در     . �X%&"ت و 	"زار�"	
 د)7 �"	�    

               M&ـ(��; T"ل آ� 	�  W&ـ"س و uTـX� a%&ـ"ت Áـ* �


 از ��wـ�        k"T Y4"6  ،ا��B4ـ2"م را    او+&ـ� ا( 

 �Z&U دو ��آ7    ) ��ا�"ر5  (� 	� .ن    E&Cآ�  (W&c%)

. �G B&� ���Rاه� آ�د
______________________________________________________

___________
1. Synergy
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 �����»]«
 ������� ��)*��	)�:�	�3(

4% �!��% �V���85�# ��	���1

�5�# �	 � ���5 �^&*���

�ان �c[ )"ل    . &���1�Â١٩٧٤      7�6ـk �	 
c6  يF��) ،
   "Cد اروm�4-  �$ا��4 5Oو� �	ي ��ا�7 -"R�دو+7 . 	

    MXا�="ي آ L��D ا�$�، از�هـ"ي  و وام ي 	�zـ�ض    هـ" 4
هــ"ي اي 	ــ� �ــ�آ7هــ"ي �"را�ــ����ــ"��ن 	ــ" �ــ�خ


K"	   ا� �	د، m�4 5��"     7ـc� ¯("C در )ـ"ل   . * رآ�د
، در Cــ
 رآــ�د 	&ــ/�، دو+ــ7 دو �ــ�آ7 	ــBرگ ١٩٨٤


 را      (Sacilor) و )")&%�ر    (Usinor)اوز��6ر  k�UـG E^ در 
  74�، دو ��آ7  ـ�آ�ر در      ١٩٨٦در )"ل   . در اG#&"ر �

� اد-"م ����؛ و     �واTـ�ي 8ـ7  "+�&ـ7      	6�ـ"5   ����
��* �ـ�آ7 4ـ�mد    دو+7 ا�"د ��، آ� هa اآ�6ن 	Bرگ      )

   "Cدر ارو�	ر"j 
،١٩٩٥ (" )"ل    ١٩٨٦از )"ل   . رود  
 5�X� شz)    "ز)"زي	اي � آـ�   �ـ�آk 7ـ�رت ��4ـ7،     اي 	

    Eا�B4ن ا. 
k"Tاوان�4 5�g   � "از��اي T"آ
  وري و (
. 	�د١٩٩٤از )�د.وري در )"ل 


��� ()آ� �� .  
k�UG ١٩٩٥ژو�&�)"زي در   (" ز "ن ،
  ً"X&W#$  �$ا���آ7 را در     "+�&7 در�k   ٨٠دو+4 7� 

78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6�"���5ن `"م   . اG#&"ر دا�7 
4�ا�$� M�"	 ،&ـ7 دو+ـ7      ه"ي�و در ا�ـ*    - 8ـ7  "+

M�"	 ص"G رد� Credit Lyonnais-5�X� E^  اي از )ـ2"م
 هـ� 6Nـ� آـ�  "+�&ـ7         .دا�ـ7 ��آ7 را در اG#&"ر     

داري وا��ار ��5 ا)7 و ��ـ* ا)ـ         7	� BGا��  �آ�ر  
   �"  ; �داري 	ـ�اي   ��آm 7زم 	"�ـ� ا ـ" BGا�ـ�       (


 �ـ�ارد          %W#$ـ�رت  ـK ©&د ه�G 7&�+"  LT ل"Xا� .
	%�� ا�X"ل LT  "+�&7 (6ـ2" در T&=ـ� اG#&ـ"رات           

.�$7 وز�� ا)7

اران در <�ل L). ١-چ�
ول ��W> *١٩٩٣آ�


اد <�Wم+Lارزش
Dدر
دو+7 

4١٤٩,٢٣٥,٥١٦٥,٩٦٩,٤٢٠,٦٤٠٨٠�ا�$�
 M�"	

Lyonnais٣٧,٣٠٨,٨٧٩١,٤٩٢,٣٥٥,١٦٠٢٠
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YJ١٨٦,٥٤٤,٣٩٥٧,٤٦١,٧٧٥,٨٠٠١٠٠

ــ� 
ــ
اف دو ــ$�  . اه ــ7 4�ا� ــ�اف دو+ ــ�ا اه در ا	#
�S"رت 	�د�� از   )   "+M اوز��6ر )")&%�ر   ��6ان	�(

 #��G"( �K رو�� رو 	ـ� W2Kـ�اي �ـ�آ7 4ـ�mد، و             
L)ر           Fاز ا�ـ* )ـ 
k"T 
�"X#Rت اz�/  ا �ر و L#4و

  5Oو� �	؛ 
�ا�W2K     5ز�T ا74 ���� ا�#�"ل در   
هـ"�
       
�m"	 7&("$T 
("&( �s� دا�#�6آ� از .  
در اوا�

، 	" (6k 7&Sr�7 و آ"هE ا(�" 	� دو+ـ7،          ١٩٩٠ده�  
ا)#zWل  "�،  ) ١ (�kرت	�اه�اف ���R دو+7 4�ا�$�     

)٢ (         
��ـ2R Lـ"�D ا�#�"ل و ر�ـ� از ¥cT   ـ"زي در(
�� ���
 آ�  /�
 	&�"ري دا��6#، (�WD"6 .

��  Cd:ـ;G ���  .    ،اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر  �Kـ"��ن  	6ـ"	
�آ7�          �ه"ي 4�ا�$� )"ز "ن �"4#� و mزم ا)7  "��6 هـ

�ي ("	Y �ـ�ا�' .ن 	"�ـ�        �
 د�k�UG 7آ�«Kـ"��ن   . �

5"�،  S("6"ت 	; ا�ـ* ���ـ�       »78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6
5"� را (���ـ� و  -�ـo دو+ـ7  �-و  "+ـM .�ـ"   ه"  	6


.آ�6 /¡¤  

�5�# N�RW[	
 
�
:L و5 (�+&�ي       .�4:ط� اوز��6ر )")&%�ر 	� )� �


�� & Ascometal)، (�+&�ات (Sollac) ��D (�+&�ات ¬* -4
Unimetal)       ز� �w دm�4 و ،(Ugine)-  5�� a&$W)  7(و   ا 

�         ا�* ��و5 �
 د�����6* ��و4 5N د�G M� �ه" �&B ه
  
  
�m�4 �&+�) 7&4د در (ـ"ل        . ��درا �" � 
از آ

 در�k 	ـ�    ٦/٢٥ در �k 	� (�+&�ات ¬*،       ٦/٦٦،  ١٩٩٣
 درB&� �k 	� (�+&ـ� 4ـ�mد wـ�          ٧(�+&�ات ��D، و    

�4&ـ7 (�+&ـ�      . ز�  و .+&"ژ اU#G"ص دا�ـ7     � 
K"ـ	
(Wـ$&a  ژي  ر #ـ"+� ه"ي ���"��ن   m�4د در 	; 4�"+&7   

(�+&�ات ¬*، دو )�م m�4د (�+&ـ� �ـ�5         . ١��5 	�د 

د هــ/#"د و هــ/7 درkــ� 4ــ�m. ده6ــ�را (ــ/�&
  ــ

 در �k در .<ـ"ن      ٥/٩اوز��6ر )")&%�ر در 4�ا�$�،     

______________________________________________________
___________

1. Annual Report 1993, p.3. 
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��د، آ� ا�* 	�     در�k در ا�"mت  #¨� (�+&�  
      ٢و  
هـ"�
 در آـ/�ره"ي 	%�Oـ        ،M�o  "+�&ـ7 آ"رG"�ـ�    

آ"�"دا، ا��%$#"ن، ا�#"+&"، ه%6ـ�، ا)ـ�"�&"، و        
.١ا�"mت  #¨� ا)7

�5. وري.)�g         "وري در اوز��6ر )")ـ&%�ر، �ـ$=> �ـ
  �)m"	  ;	 از ا)#"��ارده"ي        �ا<%%ـ
 ا)ـ7، و در هـ
BR رت�k�*��g 7("Cه" در ارو.
��اري اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر،     از ز "ن 	6&"ن  . ا(=[�ل

�  F�٢٥٠Ç٠٠٠وي آ"ر .ن از �Tود      c�   ١٩٨٦در )"ل �	
٦١Ç٥٠٠  �c�   } "(١٩٩٤در د) ا�ـ$�،     ٧٩� در�k در 4

آ"هE)  در�k در ا�"mت  #¨�    ٥ در�k در .<"ن، و      ١١
74"�.

 z-"� E١٩٩٣ در )"ل    نآ"ه    
� ز���	 ،٣٣٥٦  ��cـ
 �cــ� در آــ/�ره"ي د��ــ� ا�ــ� ١٢٦٥در 4�ا�ــ$� و 


  . ��٢ا�7  �s� �	�(١٨٠٠ ا $"ل    آ� ر     � �cـ� د��ـ
ــ�د  ــ#� � ــ�آ7 آ") ــ"? � wــ"ي ا ــ�ر . از �Fوه اوز�6

�اج آ"ر��ان 	� ا�* هـ�ف       	�ون آ�ا &�وار ا)7   Gا
�(�
 �ـ"    ه"ي ا ،?"w	   	C �/&$7  ، ز��ا 	�" 	"ز�/$#

       

 آـ"هC E&ـ�ا  ـ�� F&�) ا ـ7    . آ66ـ���داGـ7 -C
4�ا�$�       آ"ر	� 
�"X#Rا�; ا�K ا)"س ��ان  "زاد، 	�
آـ/�ره"ي  &B	ـ"ن kـ�رت      ه"ي R"ري در    �" �(�اL4و  

�و5 	"  /"رآW  7" ـ"ت V%ـ
،       ا�*  ��F� .  ،;6د �

)ـ"	L  آ"ر�X"ري Pـ�د آـ"ر��ان      �(�ا	Fي را 	�اي 	   
Rا �	د m�47(ا ��ا�#� ا�.

١٩٩٣3333ن <�<�R:ر در <�ل ��ر (��M. ٢-چ�
ول 

��
�+Nه��Q8ا(Nن�qU ��;�
JK��Wن

٢٢٧٢٣٦٢٦٤٢١٥٨٣١١٤٥(�+&�ات ¬*
��D ١٠١٩٠٧٩٨٤١٧١١٤٠٥(�+&�ات
m�4٩٧٨٧٢٨٦٢٧٨١١٢٨٥٤د �w ز� 
 7&+"�4 ��ه"ي د�

]�6k١٠٤٨٦٣٩٦٢٢١١١٤٧

______________________________________________________
___________

1. Ibid.
2. Annual Report 1993.
3. Ibid.
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4٤٥٣٣٢٣٦٥٧١٤٣٣�وش /�"رت
�و5� 
YJ٥٣٦٣٩٧٧١٠٦٦٣٥٦٧٩٨٤ آ

ــ �Nــ"ل . وري� ــ� ١٩٩٣در ) 	 EوهOــ C ــ� Rد�	١/١، 
4�ا�ـ$� ا4ـBا�E �"4ـ7، و آ%&ـ�             Mا�ـ� &%&"رد 4

EوهOC   � ]�6k 5و�در اوا�ـ
 )ـ"ل     .  �� ��"ر�Nه"ي �
ــ"ري ١٩٩٣ XKآ7 ا�ــ � Mــ ــ"م -، � ــ� � ــ/"ور«	 ن ا 

�د��، آ�     -»اوز�&�ر� �&(�
 در Gـ� 7     آ"  �Dر	� (
    MXون آB4ي روزا"w"W) �	 
���¡("C      5و�هـ"ي 4ـo �ـ

ه"ي او+&� را 	�Kـ�ار      `"س »ن اوز�&�ر ا /"ور«. 	�د

ــ ــ&%�ر    ــ�ر )") ــ��
 از اوز�& ــ� �"�6 ــ�، و 	 آ6

�ارداده"ي 4ـo اراlـ�         K �W� اي�C&/26"ده"�
 را 	

�اردادهـ"�
 آـ�  ـ�اآ�ات        . ده� K ـ�%J ـ"ن  از�

    �#4��وژ5 آo4 MX   ) ١((�ان  
 ا)7  ("آ�6ن �kرت �C
و ،   ا�#"+&ـ"  Piombinoدر  	%6ـ�   	�اي )"M� 7G آ�ر5     

�وژ5) ٢(C           ـ$"ت&(�اي 	ـ�اي �ـZU و را5 ا�ـ�ازي (
.دآ� ا)�"�&" را ذآ� �Galmed"+�ا�&Bا)&�ن در 

�:�ت    \W���* m�8ت در �6C )"ل       a2 .&�� <�ل ا74  )

 )2"م در       �X� ¦w�� ،FGاز .ن    ژو�&�١٠ا E&C ؛ و


 از ��آ7    G�	 
lBR د  وا��اري�	ري "XKـ"ل  . ه"ي ا(
 در�k از )ـ2"م Gـ�د را        ٤٩، ^m�4 Eد �w ز�       ١٩٩٢

��"ن ا��ا7Gدر 	"زار 	�رس 	� R.
 c��از ز "ن  %
 �ـ�ن اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر         . �RTH)د 

هــ"ي .ن 	ــ$&"ر (ــ"آ�6ن، �ــ�ار5 	�Gــ
 از 4�"+&ــ7
� �&B 	" ز�"ن �          �
 د�G��ا5 )�د.ور، و در �; T"ل 	

او�
  #"ل از ^E (�+&�ات ��D ��ار5 	ـ"         . ا��	�د5
�ر و ز�"ن ��ا5 	�د5، و از ��آ7       w   ��ه"ي اXK"ري د�

هـ" (ـ"آ�6ن    (��* ^ـ�K  Eي. �"را�� در�"74 آ�د5 ا)7   
)"ل . ا�� از (�+&�ات ¬* و m�4د �w ز�        �S"رت 	�د5 

�د  "� 	�د، آـ�          �%X� 4[ در�/&C و5 �"ه��� ،�#���
. ز�� 	� �"�E در. �5 ا)7در �Rول
���R:ن N)ا8} (١ ��c اCRDه�يداد�. ٣- چ�
ول(

______________________________________________________
___________

1. Ibid
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���R:ن N)ا8}((١٩٨٩١٩٩٠١٩٩١١٩٩٢١٩٩٣١٩٩٤
ــ� "�� در  ــ�دش )ـ �ـ


ه"ي ��آ7W&c%)/.٩٧١/٩٦٢/٩٧٠/٨٧٣/٧٥٥/٧٩
�W� ل�C ن"��R٦/٥-٩/١٤٧/٨١/٣٣/١٢/١

هــ"ي )ــ� "�� �ــ�اري
]�6k٢/٤١/٦٠/٦٠/٥٤/٣٨/٢


-٩/١١/٧٠/٢٤/٢٥/١ر�� 	Fو�
¤+"G ٠/١-٧/٥-٤/٢-٨/٦٢/٣٠/٣)�د

�WT٧/٢٥٩/٢٨٢/٢٧٧/٢٣٠/٢٠١/٢٢ق ST"k"ن )2"م 

٠/٢٢٩/٢٨٠/٣٠٥/٢٩٤/٢٤٤/١٧	�ه

�6�Bه ¤+"G�"  ١/٢٨/٢١/٣٢/٣٢/٢ه"ي-

ــ�  ��dــ�زار و ر � \Wــ ــ&%�ر، در  . < ــ�ر )") اوز�6
�       ر	"زا�8ـ7  ه"ي  	6�"5ه"ي 4�ا�$� و اروC"، 	" د�


 در اروC"،       "+�&7 دو+7 و ��آ7   k�UG E^ �%#y ه"ي
    

    �ـ�آ7 . ١آ6ـ� آ" �z .زادا�� رK"	7  ـk�UـG هـ"ي

ه"ي m�4د در .<"ن و 	��#"�&ـ"، Kـ"در          "��6 ��آ7 
	� رK"	7 در 	"زار 4�ا�$� ه$#�6؛ و ا�ـ* رK"	ـ7           

 	ـ�   -ر 4�ا�ـ$� را     )a2 	"زار اوز��6ر )")&%�ر د    
 در�k (�+&� 4ـ�mد     ٨٥آ� ��آ7  $­�ل    ا �  ر-a ا�*   

. آ"هE داد5 ا)7 در٥٠�k 	� -ا�* آ/�ر ا)7
______________________________________________________

___________
1 . 7£��اي �	          
ه"ي £/�ره"ي ��� ا8"د�� اروCـ"، هـ&©  ـ"��

+ـ&³*، 	ـ"زار    . 	�اي ورود 	� 	"زار 4�ا�ـ$� وRـ�د �ـ�ارد         
   
� را5 واردات از £/�ره"ي -ـF �ـ��           را  اروC"  �ا��( �	-

              
�m"ـ	4&ـ7 (�+&ـ�ي �
 £ـ� �K�	� و�5O £/�ره"ي اروC"ي �ـ
(�+&�£66ـ��"ن �Xـ�5 4ـ�mد در       .  ا�ـ"د £ـ�د5 ا)ـ7      -دار��


 �S"رت  K�
�� از Q$#"ن، و �2Jري Nـ² و ا)ـ%�ا£         ااروC"ي � .
�� ادو ا�Kام �"ري 	$&"ر  a2 £� ("£�6ن �kرت ��S� ،�#4"رت         

ــ7«از  W4ــ� �ا ــ��"  �"S%Dــ�دداري داو G ــ"ي ــ� »ه w ــ�ارض  و �
&$7 £� �ـ³"�"ت    	�اي 6k�m�4 7د �6Nان -  F��Xل �      . دا �&6 

�ا¸    �w دا �&6  در داد�"5  =�ح P �£ ،�66£"زات       R ه"ي  "� و
 واردات از   kـ�رت 	ـ� هـ" ا�* P"زات ()¡[ �&B 	� د�S"ل دارد      

�دا7G ا)7C 
	"K �+"� ر�/£.(
�B&� �4 در اروCـ" Cـ� از ا�ـ"د ا¢Xـ*               �) ¥cT a#$&( M�

      74�� 
�� "Cد اروm�4 ـ    . ز-"ل )6  و Â ل دورانzـG ان از  در�
ه" 	ـ�اي cT"�ـ7 از (�+&�آ66ـ��"ن        ، (���4 ١٩٨٦("  ١٩٨٠)"ل  


 در 	�ا	ـ� رSKـ"ي 	ـ;       �"Cو         ارو 
�ز�ـ	 5Oـ� و�ـ	 ،
ا<%%ـ
5��ار  
    آK 5د"c#(رد ا�  ،
	�6R�6#4� 	ـ�   ١٩٨٦از )ـ"ل    . �

��4 ا)#c"د5 �/�5 ا)7�) ¥cT a#$&( از ��.ا�* )� د�
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         B$&"ر ����ي �&ـ	7 	"K" ر	ا�$� �6k�m�4 7د 4
  �"Gـ��  "�6ـ�         ه"ي�از )�ي آ"رD تm�UـV آ� 
�Nآ� 


�د و (F.ه* (�+&�  �. رو)�7آ�66، رو	 &%
ار 4�ا�$� را ا8"د�� اروCـ"      m�4 7X&Kد در 	"ز   

  
آ6ـ�، و اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر �"Nـ"ر ا)ـ7           (�&;  ـ
7X&K        ـ� دارد�� "C"زار ارو	د را �$=> �G در . ه"ي

، »)6  و m�4د اروC"   -"ل  ز�" �  "R��   X&C"ن«(�و�*  
آ� ه�ف .ن �"�L��/) ،7، و (6k 7&Sr�7 4ـ�mد 	ـ�            

a  از )ـ"زوآ"ره"ي (s6ـ&     �Yc ا��"ي ا�* R" �� ا)7    
 (ـ"   ١٩٨٠هـ"ي   	ـ; )ـ"ل   . ١ ا)#c"د5 ��5 ا)7   	"زار
هـ"�E 	ـ�اي (s6ـ&a      ، ا8"د�� اروCـ" در (ـzش      ١٩٨٦

    7X&K 7&Sr) L��D "زار از	ن   "X&C *ـ�  ه"، از ا� "�
هـ" 	ـ� ا)ـ"س      در ا�*  ـ�ت، X&Kـ7     . )�د R$#� ا)7  

ــ�دداد5 ــ"ي � ــ�ي ه ــ�5 از ) ــ*  (Eurofare.وري � X¢ا
رو�ـ�  . ��د�ـ� (�ـ&; ) (�+&�آ��66"ن 	ـBرگ 4ـ�mد    

YJ 5ا)ـ7          .وري داد 
K"ـ	ـ�د G ـ�تK �	 و  ه" ��6"ن 
�آ7  � Z&)�ه" �Gاه�6 (�ا�$7 	ـ" (�Rـ� 	ـ�         	��* (

هــ"ي  ــ�آ�ر، Gــ�د را 	ــ" �ــ�ا�' 	ــ"زار در داد5
. �ت وL4 ده�6آ�("5

  LSD»ن"X&C   �� "R � "ز�"Cد اروm�4 ل )6  و"-« ،
�^�اه ـا8"د�� اروC" ا�* LT را دارد آ� ه� ز "ن          

 7X&K #�ا��	7 آ�6   &Sr) اي ا�ـ*      . ه" را� 2%ـ7 اRـ
ر)ـ�، و از .ن      	� )ـ�  ـ
     �٢٠٠٢" � در )"ل    X&C"ن

      �m"ـX#Tـ� ا�	ـ� 	4"ً  ("ر�¯ � �ـ�ا�'  6ـ�رج در       kـ

   �" �  X&C"ن�"C7   ا8"د�� ارو�6k �-ـ"ل )ـ6  و     ز	

.m�4د T"آ�G aاه� 	�د

85�# ��8/���

    C"n و و �( 
��5 ه&­ـ7   ـ  . (ـ�ن ه�يا�zHي ه�]� ��
          Eاز �"�6ـ��"ن دو+ـ7، ^ـ 
اوز��6ر )")&%�ر  #/�


، و آ"رآ6"ن ا)7   k�UG .    7 ا�#¡"ب&+�­$  ��$7 وز�
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7$، 24�)ـ7   . ا��"ي ه&­7  ���5 را 	� �5�2 دارد      �
   ��"qي از )�ي وزار�U#y     7ـ� ه&­ـ%#y دو+ـ7 و   هـ"ي

 )�� �$7 وز�ـ�     ��د و   
 �"�"ن C&/26"د رR" �� 	"ز 
     
Cـ� از .ن، 	"�ـ� ا�ـ*        . د�ـa&XU) F �ـ"�
 را  ـ

 ـ��� �" ـ
    . ه" 	� (C Z��U"ر<ـ"ن 	�)ـ�6      ا�#¡"ب
�اي  �ت  . اوز��6ر )")&%�ر رl&� ه&­7  ���5 ا)7     	

4�ا�$&�   .K"ي   7Á را  )"ل، ا�*    ٩  �در ، آـ�    دا�7 
  *l١٩٩٥ژو    ���&ـ�  � رlـ&�  ـ�رد (     ��6ان	� 	"ر د�

74��ار �K.
 5�هـ"ي اXKـ"ري،    ه"ي ه� �ـM از �ـ�آ7      ه&­7  ��

� �" ـ
 .ن �ـ�آ7، �"�6ـ��"ن آ"رآ6ـ"ن،           ��  
 "�
             

 �ـ�آ7  ـ"در، ا�ـ¡"ص د��ـ�ي از داGـ "� ��� 
�ان            �
 ا��"ي 	ـ" ��	ـ� R" �ـ� kـ6�#G��آ7، و 	�

 ــ��� �" ــ
 اوز�6ــ�ر  	ــ� و)ــ&%� ا�ــ�". هــ�6#$

 )")&%�ر ا�#¡"ب   ����        
 و )�� از )�ي X� YXPـ� 

�د  �U6ب  
  ذي ر	' ��آ7  ��� .   Zآـ�  
 �X� YXP  از 
) �"�6ـ��"ن دو+ـX�    7ـ�(ً"    و(ST"k"ن ��آ7 اXK"ري    

هـ"  ��ار5 ا�* �* و�Rد دارد آ� ه&­7  ـ���5        . ا)7
 را 	ـ� �2ـ�5      »��و)Z� �X&G M 	ـ"زي    « واEW� YK    در

دار��، و ا�X"ل و آ�دار�"ن SKـ
 از هـ� N&ـB در             
�  +&�* در .�5�6، آ�     . آ�6ل ��آ7  "در ا)7   �^E د�

&"ر دو+ـ7 �&ـ$7،  ـ$%X"ً       در ا�w"ً "`  #Gز�   m�4د  
�ي �Gاه� 	�د�.وYw 	� ���� د�
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اوز �:ر <�<�R:ر. ١-O:دار چ

     �( 
�
 ه&­ـ7    . و�l � و FD�G آ�ر ه�]� %kا �c&و�

 ا)ـ7       "� ���  �	 MX5، آ���  .   5� در  ه&­ـ7  ـ��

YKآ7        وا�� �
 دو+7 ا)s� ") ،7"رت 	D"S)آ"�"ل ار
�ي kــ�رت Cــ���د	ــ� �ــ� آ"ر. ــ)� . 5�ه&­ــ7  ــ��

�ا�ـ
 در ادار5 �ـ�آ7         ه&©Rرت ا�K ���� ؛ و  �ـ�ارد
 �m�X�  7&+�­$           
� �" ـ��  �	 �- از )�ي �$7 وز�

   5�
  -و �� ه&­7  ��  °��c) آ� در   . ��د 
)"��w� 
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���ـ�  آ�z ه&­7  ���B&� 5 در ا�*      و   ��ار���6Nا�

� 
X&XU) د �اردF�.

5 4�7k  6")ـ�      	" ا�* T"ل، �/7$   �ه"ي ه&­7  ��
� آ$"�
 آ� از ادار5 �ـ�آ7           �در اG#&"ر وزرا و د�

   
�ار  K �6#$&� 
w"�7    را�را �ـ"ن   هـ"ي ده�، (ـ" �ـ
ه&­7  ���5 اوز��6ر )")ـ&%�ر و `ـ"م        .  =�ح آ�66 

 دو	ـ"ر (ـ/�&
 R%ـ$�       هـ"ي اXKـ"ري .ن، )ـ"�      ��آ7


  . �ده   �s� �	  �(آ� در ا�*  &"ن     ر  �اه�اف  ��

  
. او+��ـ7 دارد   ا)7، آ�    -دو+7اه�اف   و ��    -�" 
� �" ـ
 اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر، از R%ـ$"ت ه&­ـ7            �� 

    <&w�) اي�	 5�
 آـ� در       راه{ده"ي ��)m�8 آ7 و�� 
5"    �#4�. آ6ـ� ، ا)#c"د5  ـ
    ا)7 ه"ي ���#� �kرت �

ر R%ــ$� R%ــ$"ت (ــ�ارآ"(
 �&ــB 	ــ�اي �&ــ� د)ــ#�
از �"�6ـ��"ن   . ه"ي ه&­7  ���5، و�Rد دار�ـ�     �/7$

�اي ��آ7 در ا�* R%ـ$"ت          	 5�آ"رآ6"ن در ه&­7  ��

� 
X� �	 د��ت 
..��(�ارآ"(

     �( 
� ����7 در ه&­ـG.     7;:ق و &�داش ا�zHي ه�]� 
          Bـ&N ��آ7  ـ"در، SKـ
 از هـ� 5���   
 Cـ$7    �ـ��

.ن 	ـ�   6Nـ�ا�
 رود، آ� Cـ"داش       
 j"ر	�ا4#¡"ري  
  L%�)�
 	ـ�    هـa  ه&© �WTق و C"دا�
   ،  �zو5	�F� .د

   5�هـ"ي اXKـ"ري (�%ـL      هـ"ي �ـ�آ7   ا��"ي ه&­7  ـ��

. �Fد�

   � ( 
� FTH رت
d ود
G .   �m�kآ7، آ� ا�� 7����   78 
ره{ي و آ�6ل  ��� �" ـ
 Kـ�ار دارد، در آ"رهـ"ي            

        

 از ه&­7  ���X� 5ـ
  ـW#$  5�(ـ&a  . آ6ـ� روز 
�ان، در 	�ا  ��        ��¡("C "� 5  $­�ل و�� ه&­7  ��	

�&$7؛ +&�* ا��"ي ه&­7  ���5 .زادي آ" ـ
 	ـ�اي          
           5��د  ���ان در R%ـ$"ت ه&­ـ7  ـ���%X� 7 از�"��


  ـ���ان        . دار��X� و .زادي 
 �Xـ��m  ا�* (�ا�"�

� 	" دG"+7 �$7 وز��-��د�Vود �� .

�YR  ـ$­�ل �sـ"رت 	ـ� �X%�ـ�د               ��ـ�و5  ـ��

SDـL   	ـ�    وز�ـ� kـY�"6k  .   Y�"6 ا)7   وزارت ه"�" 

8ـ7  "+�&ـ7    ه"ي  	6�"K5"��ن  $­�ل �s"رت 	� `"م      
�اي �Bارش        ا)7 دو+7	 as6  

 ز "�kي ، و در �4اF�

ه" و m�8ت اGـF 	ـ" �ـ�آ7 در `ـ"س             4�"+&7 در	"رة
اي، در  ا)7؛ ه��6N آ� ه&© روال �sـ"رت )ـ¡#�Fا��        

6k�m�4 7د   �"�5�6    درواYK وزارت Y�"6k . آ"ر �&7$ 
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   ;	 �k�4�ا�$� در � 
هـ" و   J%ـ� در Âـ�    از  -ا<%%ـ
       Y�"6ـk از دو+7 و 
jـ"ر 	ـ� - �اآ�ات 	� �"���6


 ��. .    5Bـ&�اي ا)ـ7 	ـ�اي وزارت      �; �"�6ـ��
 ا�
             �Y�"6k، آـ� �X%�ـ�د �ـ�آ7 را از �Bد�ـM ز���sـ

. دا�#� 	"��
\=Q�>   ق و&�داش و:;G د    /ه�ي(�RTH اي(� CW�A�L � 
 
��WTق و  Bا�ـ"ي    داراي  آ%&�  ���ان ��آ7    . )ان

 7Kان          ا��`"م و�، آ� 	" �WTق و  Bا�"ي )ـ"��  ـ��
     
4�ا�$� 	�ا	�ي   
k�UG E^ اي    . آ6ـ� در�+ـ&�* 	ـ

�ان ��آ7  "در هـ&© Cـ"داش اwـ"�4        ��     �اي در �sـ
ه" ه��M داراي )&$#C a"داش     ��آ7. ��4#� �/�5 ا)7  

    �G �	 ¤#y ص و�Uy  �6#$ـ� . د هـ	ـ"ل، در    ان�6ـ� r  
Ugine         ـ�د داردRن در )�د و�� a&2( اي�	 
T�D  . در

	ـ�   در�k )�د Gـ"+¤ 	ـ; آ"رآ6ـ"ن        C٢٠"�"ن )"ل،   

  �$�WT 7Sق   a&$W) از .¢ـ" آـ� (ـ"آ�6ن       . ��د�"ن

ز "ن، در    ا)7 ^/
 از )2"م اوز��6ر 	� 4�وش ر�#4      
�داGـC 7ـ"داش       C اي�	 �w"T ـ�	آ6ـ"ن از )ـ2"م     آ"ر

 
�رد (��اد )2"م K"	ـ
 4ـ�وش       در   . ��دا)#c"د5  
�ا آ�      N ،د دارد�Rود�7 و�V   7دو+ـ   
دهـ�  (ـ�R&>  ـ

�� داردد  )2"م را �Bد �G در��٥١�kار5 �.
          �  �
 !"(� C8�Qآ �� �R�>و �و � �8:�� F��H ( 
�

 C��آ7 	ـ�اي �ـM دور5 )ـ�          (:د؟�)آ��ر � 
 "����  
       
4�ا�$� ا�#¡"ب   �ا�ـ*  . ��د)"+� از )�ي �$7 وز�

(�ان در C"�ـ"ن هـ� )ـ� )ـ"ل و 	6ـ"	�             ا  
 دور5 ر 
     ���� ���6;، �$7 وز�ـ� ا�ـ*      . دآ����Tzk �$7 وز�


 از G"`� دور5     را دارد �Kرت  SK آ� ،،     
  ـ��� �" ـ
: رو�ـ� ا�#¡ـ"ب از ا�ـ* Kـ�ار ا)ـ7          . را (�&F ده�  

         
� 	� �$7 وز�� C&ـ/26"د  ـc��6N #�ا �"م	ـ�د؛  ا�
       y 5و�� �6N ; ا��"ي	اد از � ا4ـ�ادي   -#%ـ�   ا�* ا4

              �� از ^E 4ـ�mد، و 6Nـ� �cـc� �6N ،7آ�� 
Gاز دا
) 	�  �sTz اه�اف )&")ـ
      �B&�)�m�X از G"رج ��آ7     

-  
�$7 وز�� �" Bد Gـ�د را از       )��. ���� ا�#¡"ب  
   
ا�ـ* ا�#¡ـ"ب 	"�ـ� 	ـ�        . آ�6ا�* 24�)7 ا�#¡"ب  

�آ7  ـ"در     � 
 �X� YXP Z��U)-ـ"ت     آ ـ "W  
� �ـ" 
�)�، )�� در C"ر<"ن  ـ�رد Âـ� Kـ�ار          	-7دو+[ ا) 

�)�، و �"�#ً"Fد�	 Z��U) �	 "¢. در .
            ،aـ$&"ر  2ـ	ـ"ل T ;� ا " در ،
ÁرF- &"ر�دو  
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او� : 	ـــ�اي ا�#¡ـــ"ب  ـــ��� �" ـــ
 وRـــ�د دارد
�	ـ�ط  ـ
     و    �&"ر)&")
 ا)7،   
�ـ�د 	ـ� )ـ=>      دو 


 . z&U8ت("&) �S6R�m�X� ;Xآ66ـ�5 .ن ا)ـ7 آـ�       (�

 BTب )&")
 �$7 وز�ـ� 	"�ـ�            "T ���R 
 "� ��� .


،  ـ��� �" ـ
 	"�ـ� 4ـ"رغ             %&U8 رك�  �s� ا " از
 
&Uرگ«ا+#¨ــBــ	ــ�ارس  «(Grandes Ecoles)ــ��"	  . �ا�ــ

�" Bدي وا�R ا�* ��ط �S"��، 4/"ر ز�ـ"دي از Gـ�د           

 دو+7 و�Rد �Gاه� دا�ـ7،           Gاز دا B&� ا�*  �ارس و

ارس در 24�)ــ7 (ــ" �ــ"م 4ــ"رغ ا+#¨ــz&Uن ا�ــ*  ــ�
S%Dد"داوF� ار�K ن.

4�ا�ـ$&�  ـ�، در )ـ"ل            ،
%�4 
 "� ��� ١٩٨٨

 	� ا�* 7Á ا�#¡"ب       ا.  ��د�� ا�#¡"بC"&C "ر	و دو

 	� ا`"م   ١٩٩٨ در )"ل    وي��، و دور5 آ��6
 ر�")7      
.�Gاه� ر)&�


 ) � اوز �:ر <�<�R:ر      ��F در �H ( 
�.4:د�=�ري 
ــ�����G ،7د  yــ$&"ري در ا ــ"ري 	 ــ�ر # دار5 اوز�6

 kـ6�7   ١٩٩٢  r"ل، در )"ل     ��6ان	�. دارد)")&%�ر  
m�4د اروC" دN"ر رآ�رد �� و .�"ر .ن 	� اوز��6ر          

4�ا�$&�  � 	� Rـ"ي در�Gا)ـ7       . )")&%�ر �&B ر)&�  

 ور��ـ$[ �ـ�آ7 را 	ـ�اي         آMX از BGا��  �mداري، د

         
(�ا�ـ�  دو+w�) 7&> داد و دو+7 را Y�"K آ�د آ�  
�ره"ي  "� را  w    MXآ �	ون �&"ز �	ا�ـ�    BG داري هـ"ي

�Gدy#"ري  ���ان �" 
 در ادار5 ��آR .      ،7{ان آ�6 
�* �آ� آX ا)7  	� دو+7 4�ا�$� ا�* ا �"ن را داد5        

هـ"�
 آـ�    �EW را در (�ارك و5�R  "� 	ـ�اي �ـ�آ7         
.دا�#� 	"��ا�� دN"ر  /�zت  "�

    a&XU) در 
 "� �ي راYR 	ـ�    ه"�Fي�Gدy#"ري  ��
�w�          7" اه�اف دو+7 در (ـ�"د ا)ـ	در . ع ا�#�"ل، 
آ� ��ف )� )"ل .�5�6،      �ا7W4 آ�د    دو+7   ١٩٩٣)"ل  

 در�k از آ"رآ6"ن اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر        ١٠	�  &Bان   
�74     . 	�"ه�� a&XU) 7+7 دوW4"  �ا	آ7 ��ـM   آـ�    �

آ� ��خ 	&�"ري 	ـ$&"ر     (آ"ر ��"G	Bرگ را در +�رن      

 دا�7 �m"	 ( �6آ 
 از د)ـ7      �6"ي ا�* آـ"ر    .(�=&
آ� .K"ي  � ا &�وار 	�د     .  ��
 	�د  ٣٠٠٠ر�T �4ود   


 در          وارد. �G5$"رت  �Nـ� آـ��"G" ا�ـ"د آ"ر	را  
�W=6 ،   ٧٠٠ آ�   �از آ"رآ6ـ"ن اwـ"? را Pـ�داً       �cـ

وزارت . آ�د، (ـ" Tـ�ي Rـ{ان آ6ـ�          /��ل  
  آ"ر	�
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� 7�"wر a&XU) *ا� �	 Y�"6k    ا)#"ر ا�"د�G داد و
��"Gآ"ر  	د، آ�       اي  #�)' �	 
%�� 7k�4 �" دو 	�ا	

�(&Z 	&�"ري ا�"د ���T ") 5ي R{ان �ـ�دد         ) *��	 .
  Y�"6ــ k ــ7 وزارت ــ* �Gا) ــ� ا� ــ� در 	�ا	 ــ"ي   K.
. ا�$#"د�
 آ�د، و  ��wع 	� �$7 وز�� ارRـ"ع �ـ�          

�)ـ&�   اRـ"زة (26" 	� د)#�ر �$7 وز�� 	�د، آـ�         ) 
��"G"د  #�)' داد5 ��آ"ر�	اي در ا.

�5�# ���% ��%	
�ـ� )ـ"+� از     "ـ7د؟   ��:8� D:رت �C  ()آ�  ��
ي  :د���

اي از   kzGـ�   آ� ��ده"ي اXK"ري در�Gا)7  
   `"م ��آ7 
. �&"زه"ي  "� �Gد در )"ل .�6ـ�5 را اراlـ� ده6ـ�           

)�� �/ـ$[ 	ـ" �ـ�آ7  ـ��� �" ـ
 و (ـ&a  ـ���ان                
�آ7�   
  
��د، آ� �� .ن C&ـ/26"ده"      ه"ي  �آ�ر (/�&

    
�د�در .ن �/7$  =�ح  �� .       �در ا�u6")ـ7 آـ�  ـ��
آ6ـ� و 6N"��ـ�     Cـ���د �ـ" رد  ـ
      ه" را  
  در�Gا)7

          
�اي 	"ز	&o و (ـZ��U �ـ"�	 ،�� �#4���C ](ا�Gدر

�دد	� وز�� دارا�
 ارR"ع  �.

   c�� V��L   �8:�� آ�() C�(�&X� Fـ�5 در    ؟  "7دا�yم 
    ��" �١٩٨٤هـ"ي   اوز��6ر )")&%�ر در )"ل   )2"م و )

١٩٨٧در )"ل   .  داري (� ; ��   BGا�� از )�ي    ١٩٨٦و  
اري ��6ان آ�د آـ� د��ـ� آX�ـ
 	ـ� (ـ� ;             دBGا��

�آ7 ��اه� آ�د    � �"  Y	"6  .  ز ـ"ن در     Eـ^ ،� w"Tـ
��L در�"74        D اوز��6ر )")&%�ر از �"  Y	"6  asا�

  M�"	 وام از     
  ; �) 
k�UG "� ]+ده"ي دو�� .  E&ـC
kـ%
 اوز�6ـ�ر    وام ده6ـ�5 ا Credite Lyonnaisاز ا�ـ*،  

   
� 	"�M   ز "ن. �؛ +&�* در    )")&%�ر 	� T$"ب  w"T 
� وام ده6ـ�5           �
 ��ن ا)7، و د�k�UG ف� �آ�ر در �

.رود �
j"ر	�اوز��6ر )")&%�ر 
�6ـ�ان 	ـ� ر-K�  a�&ـ7 اوز�6ـ�ر )")ـ&%�ر        	�  
  5"�آ� 	�  �6"ي (ـ�X; دو+ـ7       (78  "+�&7 دو+    7	6

     7Gدا�C "ز	 �	7 S$�     5�
 و gـkـ7  ا �ن .ن د� ـا(( ،
M�"	       
و ا�ـ* G=ـ�     ده6ـ� ه" 	� راT[ 	� .ن وام �ـ

 داري  	� ا)#6r"ي  �اردي آ� BGا��    (و�Rد دارد آ�    
"ًS#آ  
�دا7G 	�هC"ز	د5    �8ـ7  	6�"5  ) ه" را (�X; آ


�دا7G 	�هC &7 دو+7 از�ز ز�� "+"	 �( E�"ه.
    
k"G ا #&"ز 
�دا 7G	k"4zـ%� و 	ـ�ون       ���ن(آ$C 



_______________________________________7(�&C"١٧١ه

)� z&2$) FG      7ـGدا�Cز"	 
�mـ�D 7%2  "� ،اي  ) ت�	ـ
  "K اوز��6ر )")&%�رl 7$&� 
ه� ا #&"زي آـ� 	ـ�      . 

�   و  
 ا)7   )")&%�ر داد5 ��5     راوز��6D"G �	 ،د��
    M�"	 ا)7 آ� �$(I  
هـ"  &ـ
 دار�ـ� 	ـ" .ن         	Bر�

8ـ7  	6�ـ"5   وارد  �" %� ����، �� از.ن 2Rـ7 آـ�          
	ـ" ا�ـ* Tـ"ل، (ـ�X;        .  "+�&7 و �"�7 دو+7 ا)ـ7     

"	 
�دا7G 	�هCا��  (ه"  زBG ـ7     از )�ي	ـ� �&"	داري 

 (z&2$ت 	
 (ـ��F        ا�m"X#T) از دو+7 G� در ا�="ي 	

7$&� .          Eل آـ"هzو ا�ـ 
�� ور��$#=G ،رت�k *در ا�

� �Rا	&7 	�اي )� "��    و ��آ7 از   �"	� s� اران��

�ي )��"$  7&�K�  ار در�K اه��G74��.
ي در�"4ـ7    	ـ�ا  آـ� اوز��6ر )")&%�ر .زاد ا)7     

�R�ـ
 آـ� ^�اهـ�  �اR�ـ�               �وام و (z&2$ت، 	� ه
�آ7  "در در ا�ـ"mت     ١٩٩٣و  ١٩٩٢ه"ي  در )"ل . آ�6�

��ـ6; اوز�6ـ�ر    .  #¨� ا)ـ6"د �ـ"ري  6#ـ/� آـ�د        
هـ"�
 	ـ"    )")&%�ر ا�ـ* ا #&ـ"ز را دارد آـ� وام         

�W&7   ��اري  و��"Xw "� M�"	 هـ"ي �ـ"ري در�"4ـ7      از
ات Gـ�د را در ازاي      در ���ـ#�، �ـ�آ7 �2&ـB      . آ�6

.��ا�#� ا)7ه"ي  �آ�ر 	� و�&�W در�"74 وام
�ي �&ـB     )"زوآ"ره"ي�آـ"ر 	ـ� 	ـ��*  s6ـ�ر    د�

١٩٩٤  rـ"ل، در )ـ"ل       �6ـ�ان 	ـ� . ا�ـ� ��4#� �ـ�5  
 kـ6�7 4ـ�mد wـ�       �ـ"  در�k )2"م اوژ�*     ٤٠ا�#/"ر  

�آ7 از     	�   ،ز� � 
�ـ$7S  . ه" آXـM آـ�د    	�ه
ره"�
 )")&%�ر SDـL    رز��6	�ه
 	� �WTق ST"k"ن )2"م او     

. 	�د٢٥ 	� ٧٥، B�١٩٩٤ارش )"��m )"ل 
��c ()آ�   Fv�Q�، �ـ�آ7   ١٩٩٢ (" )ـ"ل     .ه�ي ا�Tdري 
  
ه"ي اوز��6ر )")&%�ر آ�6ل و �sـ"رت        "در 	� 	�ه

هـ"ي اXKـ"ري اRـ"ز5 و       در ا�* )"ل 	� ��آ7    . دا�7
  
ــ C ــ�د در G ــ� ــ� آ ــ"رات mزم داد5 � &#Gــ"�4 ا �

�&�)5"�  G �"  ده"ي� 	ـ6;       . "�ـ�6  N Lو  6=ـ 
د+&ـ
ه"�
 آـ�   ��آ7  "در 	� )�W وام    ا�Kا 
 .ن 	�د آ�   


    M�"	 ا�ـ$� در�"4ـ7 آ6ـ�        (�ا�$7 از `"م�هـ"ي 4
ــ�د ــ&�5 	 ــ"ندر . ر) ــ
 از ز  ــ� �� ��"6N ،�ــ w"T 

�آ7�        
ه"ي اXK"ري �Gاه"ن در�"z&2$) 74ت از 	ـ"��



�د ��آ١٧٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�آ7  "در را (ـ" )ـ=>            	"��� 7W4د  �ا�G �	 د�G ،
 	 o&�  �(ـ��*  &��ه"ي w ��د در�k 	�ه
  . داردا5  � �

�آ7  � 5F¢ز �W%T   ري"XKه"ي ا-   o��    ـ"ل#  
-١او�ـ
�آ7  "در ا)7،      � �	 
 ا�* �ـ�آS� 7ـ"ت و       ز��ا	�ه

M�"	 اي در�"74 وام از�. ��ارده" ا�#S"رآ"? 	
هـ"�
  هـ"ي اXKـ"ري �&ـV Bـ�ود�7        ����7 �ـ�آ7  

��� و 4�وش 	�ون  �اW4ـ7 � ـ         G رت�K آ7 دار��، آ��
     
  Z%( "�. ـ�ود�7   . آ6ـ�  "در را ازV *هـ" در   ا�ـ

 Vـ�ود�7 اkـ%
 از      .ا�ـ� ه" ذآ� ��5  ا)")6" ¦ ��آ7 

  
&X8 آ7  "در�� 
 "� ��ف  ��Dد��.

ه"ي اXK"ري 	� )�ي ��آ7      "زاده"ي  "� از ��آ7   
   
��"ن C&�ا  R آ�6 "در .     ZR�  7(* ا�ن �"��R *ا�

)ـ�د  ز�ـ�ا    �ـ�د،    هـ" د+$�د ��ن  ���ان ا�* ��آ7    

 از ز�"ت  k"T  ان��Cـ&N Eـ/X"ن .�ـ"       در   �"ن را د�

    E^ �	 اي دادن �"را���(ـZT"U  هـ"ي د��ـ� �ـ�آ7     	

�د  ـ"�      ^E. آ�66 �%X� آ7 آ���ـ"ن 	ـ"    ه"�
 از �

ه"ي  ـ"�   آMXاز ��آ7  "در    ��6"ن  ز�"ن ��ا5 ا)7،    

.آ�66در�"74  

�آ7  � 
 ا�ـ*   ه"ي اXK"ري )ـ�د.ور از     ���ان �" 
     

 �&$#�6، و �w�6ان راN ن"��R     ـ��C ©&اه�6 هـ�G

�ار ده�6  ه"ي ز�"ن در اG#&"ر ��آ7  K 5اً. دFGا  
8�آ 

 از ��آ7 اXKـ"ري 	ـ�اي           G�	 
از )�ي  ���ان �" 


k�UG  زي"()     �&+�) 'G �4�� �s� " در	د��5 �ـ�5  ) 
 و�  /�
 ا�* ا)7 آ� 	ـ�اي �X%ـ
 �ـ�ن Nـ6;              ا)7؛

   T 7(زم اm ،
� ا�* ز¢5F  6¨ـ
     ه"ي w��W% �&.ر "�)
+&�* دو+7 ز�ـ� 	ـ"ر     . ���� و  &�ان را G"� آ�66     

  
)ـ"زوآ"ر 	��* (�)&ـZ، ا�ـ*      . رودا�* در�Gا7( �
�دازي  #YD"W �"را��C، E^  ي�K آ7 را از      ه"ي�(ـ� �ـ

�74 	"زدا�#� ا)7/&C.
   �
�" ـ� ا8"د�ـ�    SDـL  �اW4ـ7   . �را8� از <:ي دو

ــ$� در ــ7 4�ا� ــ"، دو+ Cــ� ارو ــ� 	 ــ7 �"را� Gدا�C 
هـ"ي Pـ"ز    �"را�ـ� . اوز��6ر )")&%�ر �Vود�7 دارد   

�دا7G �"را�� 	�اي OCوهE و (�)�� و         C 
��ـ6;  �" 
��" ��اي )&")ـ7     )R72 اR ـ&'      ��اري درV ¥ـcT هـ"ي

______________________________________________________
___________

1. Unimetal



_______________________________________7(�&C"١٧٣ه

هـ"ي CـOوهE و     (� ;  6ـ"	Y  ـ"� Cـ�وژ5      . ا��ز�7$
       ً"S��W) Y46"ي ر�  �	از )�ي دو+7،  ��٥(�)  �kدر 

�وژ5 آ
 �&"ز   C *دو+ـ7    ١٩٩٣در )"ل   . ه")7ا� a2( ،
 درkـ�  S%�ـ
 	ـ�د آـ�         ٨ �"دل  در V ¥cT&' ز�7$   

.  )")&%�ر در ا�* �Tز5 ه�6�B آ�دراوز��6

دو+G 7$"ر )   
lBR �	آ6"ن  آ"ر 
�دازد "زاد  C،

�ا ـ7 اGـ�اج آ"رآ6ـ"ن  ـ"زاد و         از É%S .ن   آ�  -
 �اآ�ات 	; دو+7 و ا8"د�� آـ"ر��ان 4ـ�mد (�ـ&;           


 درkـ� ه6�Bـ�     T٥٠ـ�ود    در ا�*  &"ن     دو+7. ��د 
�اج آ"رآ6"ن  "زاد     Gا 7 ا�- 
�ـzوC .  5ـ�دازد را  

     
� .��� آ� ��آ7 (�ارك  	    
)" �G B&� 7+�6، دو&	
و 	ــ"ز. �زي اراlــ� Gــ� "ت آ"رآ6ــ"ن Nــ�ن Rــ{ان 


Nـ� �"�ـ      7�Xـ�ل، ^ـ/
 از       Dـ�ر 	�ده�؛ و ا�*     
 
�"X#Rا�	ر"j
.رود  
K LSD"��ن،  6ـ"Y4 �ـ�آ7 	"�ـ� �ـZ&U          . <:د <�Wم 
ه"�
 آ�  در )"ل .  ��د - ��BG oا�� داري   -ZT"k .ن   

داري اوز��6ر )")&%�ر )�د.وري دا�ـ7، 	ـ� BGا�ـ�        
  
�دا7G، آ�   )�د )2"م  C       ص�UـG 5 در�ا �ـ"ن  ـ�اآ

�دا7G �ـ�5،       .و�Rد دا�7 رaK .ن   C آ� ("آ�6ن ���. 

 ا�* در واT YK" ـ
 C& ـ     .  در�k )�د G"+¤ ا)7    ٥ "

� ا�6��       	 oS  ،7(آ7 ا��آ7  ـ"+�
 دارد   	�اي �� .
، 	� د+&
 د��اره"ي  ـ"�،      ١٩٩٢ و   ١٩٩١ه"ي  در )"ل 

�دا7G �ـ/�   ه&© )�د C 
 "2( .       YـXP ـ�د )ـ2"م را(

، 	" ��Tر �"���6"ن `"م )2" �اران، و 	6ـ"          �X�


  ;&�) 5�.آ�6	� C&/26"د ه&­7  ��

�A_� �*	 �� !����R ���*��	

. C ()آ� در ر<�
ن �� اه
اف �:رد t8) دو
ـ�         آ�را 
در 2Rـ7    اوز��6ر )")ـ&%�ر،    از .¢" آ�    آ%
 �Dر	�

	ـ"  �Rب  "6	Y  "� 	�ون �&"ز 	ـ� �ـ"ري دو+ـ7 و             
  �G 
(zش آ�د5 ا)7، در واKـP Yـ�ي و         د  �Sgد آ"را�

���5 اه�اف او+&� و ا)")
 دو+7 ا)ـ7        	 E&C .  هـ�ف

       دوم دو+7 G�D Lاز  6ـ"  آMX 	� آ"هE 	&�"ري در 	
�ان ��آ7 ��ار5 در 	�ا	� ا�* هـ�ف        . آ/�ر ا)7 �� 


  W"و 7 آ�د5  �"X#Rا       LD"6ـ  
G�	ـ�  ا��، و� در 	
.ا��د)7 �"4#�ا�* ه�ف (� ; ا�#�"ل 

از ، وزارت اK#ـU"د   ١٩٩٥در اوا�
 �4ر�� )ـ"ل      



�د ��آ١٧٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

M�"	       ا)ـ7 در  ـ�رد�G "ه   Eا�Bوش اوز�6ـ�ر    ا4ـ�4ـ
آـ�  رود   ـ
 (�Uر  . 	� دو+7  /"ور5 	�ه�6   )")&%�ر

 
k�UG a&XU) �6اه�اف    ر  )"زي اوز� �	 o#S  ر�%&("(
ــ"5 R    5ــ� از را ــ$Z در.  ــ�اي آ ــ7 	 ــ� دو+ �"S%D

k�UG  "��)"زي	١ . 
��د آ� در آـ
 Tـ�ود       	�.ورد  

4�ا�$� )2"م ��آ7 	ـ�اي        ٢٠ ("   ١٢ Mا��  &%&"رد 4
4٢�وش  ��Rد 	"��   .  �m"X#Tـ�د     در .�5�6، اG 7دو+ـ 

     aـs7 ا�X$K �2اري� )ـ2"م اوز�6ـ�ر 4ـ"رغ       را از �
 7G"( اه��G      ـ�ودT "26) اي       ١٠، و� درkـ� .ن را 	ـ

. �G٣د ��"�G 5اه� دا�7

______________________________________________________
___________

1. "Usinor Sheds Jobs as Privatization Looms," Metal Bulletin, 12 January, 1995, p. 19.
2. "Usinor Priratization", p. 32.
3. "Usinor Sacilor fait le forcing pour etre privatize avant lete "les Echos, 12-13 may, 

1995, p. 8
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�����»`«
0*�	 N�8�	) Q���(

 �!��% �V��4%�85�# ��	���1

 �5�# N�RW[	

 Den norske stats)»ا)ـ#"ت او�ـ
  « �ـ�آGC.  7;ـ:d و@+�� 

oljeselskap a.s.) ل ٢ آ� در"( *l١٩٧٢ ژو�	رت�k ]آ� �ـ
١٠٠        ،�� �&(�	ـ� (6ـ2"�
    « در�k 78  "+�&7 دو+7 (

 	ـ� اآ#ـ/"ف،     »هـ"ي د��ـ�   �" 	"  /"رآ7 	ـ" �ـ�آ7      
(�+&�، �ـ
 و�Wـ
، (ـcU&�، و 	"زار�ـ"	
 �cـ7 و             

"+&7      4�اورد5�4 B&� از .ن، و L#/  ه"ي    �هـ"ي د��ـ

�دازد C .  7آ� در�k در  "+�&7 دو+7 ا)7، و       ١٠٠�

        
ا)ـ#"ت او�ـ
    . آ6ـ� 	� ا)"س ا�kل �ـ"ري �Xـ
  ـ
 a/N ا)"س�ا��از  /"رآa&W#$  7 دو+7 در (�)�� و       	

5�g          7 و �ـ"زc� a&s� 5�W+"	 Y	"6  داري  "� از�	
در ^/
 از در�"ي j"ل آ�  #�%ـL 	ـ� آـ/�ر �ـ�وژ              

  �� 
اآ6ـ�ن در 6Nـ��*     ا)#"ت او�
 هـa   . ا)7، (/�&
.  &�ان �7c و �"ز در �ـ�وژ  ـ/��ل 4�"+&ـ7 ا)ـ7            

a2   ا�*  &�ان *��١ا)ـ#"(c&�رد "،  &�ان �sـ&a     ه(

٢(ـ�ول  &�ان �ـ"زي ١٩٩Êا)#"ت او�
 در )"ل . ا)7

��"ن �Gاه�    را  R �	  7Gـ� و در .�6ـ�5     ا��ا	ـ�رت k
Z%K� . اه��G در "Cارو �	وژ ���w �"ز �� .

��
�+Nـ�      . ه�Nر"��� �z "آ ]c� 7آ�� 
ايا)#"ت او�
:ا��د)7ه"�E از ا�* ا)7 آ� 4�"+&7


   -&�اآ#/"ف و (�+  ● "�   5�g و ��داري  (�)�	ـ

�)&$"ت و )��ه"ي �c[ در�"�).

●     7c� 
W� و 
4�وش �G 7c"م، �" 
     -�"رت و � 
4ــ�وش �cــG 7ــ"م  #�%ــL 	ــ� دو+ــ7 �ــ�وژ، 4ــ�وش 

�
، و �
 و      و  ه"ي E�m"C ��5    ورد5ا4�&SD Y�"  ز"�


 در�"�W�.

______________________________________________________
___________

1. Statfjord
2. Troll



�د ��آ١٧٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

●
	ـــ�داري از  gـــ�5-(ـــcU&� و 	"زار�ـــ"	
5"�/�m"C  "وژ، و       ه�در آ/�ره"ي )��l، دا�"رك، و �

�4 
.ه"ي .نورد5ا	"زار�"	
●    

 و zC)ـ#&�X&�و�C 5  - �اد�	ـ�داري از    gـ

�"Gوژ      ه"ي�آ"ر�
 واYK در �X&�و�C )
%C   ا(ـ&%* و
  
�&#(zC اد�  ��(�+&�، و 	"زار�ـ"	
    (�)��  ،  )د�

;c+ـ;   اوc+او 
%C ،"ه   �
، و     ورد5اهـ"، 4ـUـUq هـ"ي

 )"G#� ��5، آ� ا�* 4�"+&ـm�UV      7ت  �&#(zC   هـ" در
اد-ـ"م  ) �ـM �ـ�آ�z64 7ـ�ي      (�١$#%� 	"   ١٩٩٤)"ل  
�آ7 �$#%�   . �����   asا� E^7&+"�4     ـ�دG ه"ي �ـ"ري


 را 	ـ"       X&�و�C E^ در   
X&و�ـ�C     در 
ا)ـ#"ت او�ـ
�آ���R 7ي 	� �"م     و . &¡7�  �&+"lر�	6ـ" �ـ"د     ٢ 	 

 "+�&ـ7  . آ� د�4  �آBي .ن در آ�26"ك Kـ�ار دارد        
   ���R 7آ� در اG#&"ر هـ� دو �ـ�آ7        ٥٠-�k٥٠رت	��

.ا)#"ت او�
 و �$#%� ا)7
● 
�&SD ور �"ز  -�"ز�k -    ١٩٨٦ در )"ل» �#&Xآ

�
 ��، آ� و�&cـ� .ن       » �"ز در �ردآ5�66  5 �اآ&�/) 
4�وش �"ز در Gـ"رج از آـ/�ر         	�اي  ا¢"م  �اآ�ات    

2ـ�5  ا)#"ت او�
 ر�")7 آX&#�  �آ�ر را 	� �       . 	�د
            Mوژي ��ر)ـ�دارد؛ و �zو5 	� .ن، دو ��آc� 7[ �ـ

در�k ١٠٠ (٤و )"�" �Cو+&�م  )  در�k دو+[  ٥١ (٣ه&�رو

k�UG (در .ن ����7 دار�� B&�.
� در. � و )�د 	Bرگ       . ا(=[�لs� از 
��* ( ـا)#"ت او�

�ـ"5           �"R ; دو ZT"k وژ، و از ¶"ظ ا�#�"ل��آ7 در ��
 �cـ�  ١٤٥٦٠او�ـ
   ، ا)ـ#"ت    ١٩٩٣در C"�"ن )"ل    . ا)7

، ١٩٩٤در اول ژا���ــ� )ــ"ل . را در ا)ــ#¡�ام دا�ــ7

 ا)ـ#"ت       �T٢٤٠٠ود  X&و�ـ�C Eاز آ"ر 6ـ�ان ^ـ � �cـ

�آ7 ("ز5   � �	 
.  W#6ـ
 �ـ���   	�رlـ"+&�   (�)&�او�
آـ"ر  وز�ـ��
 2Rـ"ن  آ/�ر ١٣ا)#"ت او�
 در  آ"رآ6"ن


.آ�66 
______________________________________________________

___________
1. Nestle
2. Borealis
3. NorskHydro
4. Saga Petroleum
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اآ#ــ/"ف و «، از )ــ�ي ^ــE ١٩٩٣در )ــ"ل . �Nــ�وري
��" � �$�د5 ���ـ� )ـ"G#"ر و          »(�+&�	 
 ا)#"ت او�

��       �6�Bه E" ه�ف آ"ه	د رو��ه"ي آ"ري، �P 
هـ"  ده

�د�ـ�    و (7��W . �زش و آ$Z  2"رت     � 
%X� زمm ه"ي .
�آ7 ا�* ا �ـ"ن را C&ـ�ا آـ�د آـ�             � ،Z&)�) *��	

��6ان	�ت 	&/�ي را     �Fوه"، (��2ا  �$�د5	�ون �Rب   
5�gدF��دار 	� �5�2 		.

       
�وژ،  MCGا)#"ت او�
، 	" ��"ري ��آ�62  7)� 
    
	.� را آ� �a#$&( M     ١)&$#���R a 	"ر�Fي 	�MR ز�

    5FGذ �	ون �&"ز �	ي F"ر�	اع   ا)7)"زي  �	د و ، ا�آ
�ـ�آ7  .  	�ا��&¡7 ا<%%
(��R 	$&"ري را در )=> 	;     

�ي 	� �"م    �
  «د��
:L  �=N(1�& و)&%� »و ��ر"7ي �	
�)ــ&� �ــ�، آــ� و�&cــ� .ن MCGا)ــ#"ت او�ــ
 و ) 

           oـ� "ت 4ـG ات، وBاي 64ـ"وري، �2&ـ�	 
	"زار�"	
�آ7  ،١٩٩٣در )"ل   . 	�د�   
�ـ$#; �ـ�آ7    ا)#"ت او�

     
&S �)اي ا��وژ 	�د آ� 	� ]c�      ـ�	ـ"در K آ� 
ه"�
 *�B6	 ف�U          *�B6ـ	د�ـ�، �S� ـ��X�  ب�ه"ي 	�ون )

______________________________________________________
___________

1. Submerged Turret Load [STL]



�د ��آ١٧٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

)����(

	ـ�  را   ���R و )"ز�"ر(�ي 	" V&' ز�ـ$7         	�ون )�ب 
.	"زار ���w آ�د

 �ـ�آ7 در ^ـE      ٢٥در �Tود   .<W\ و ر���d در ��زار    
ا��، آ� ا�ـ* رKـa      اي ��وژ  /��ل 4�z4   7&+"ت K"ر5 

  
ا<%%
 و )� ��آ    7	Bرگ 	; ه"ي  	$&"ري از ��آ7  �" 
ــ�وژي  �)
ــ ــ#"ت او� ــ"�"  ا) ــ�رو و ) ــM ه& ، ��ر)
� ا�* �zو5 	 . ا)�C (7و+&�م     �k�، ا)#"ت او�
 در �

�د5   	;/7 4	"Kر "	 
� در Cـ"E�m و Nـ�       N-اي  ا<%%
7c� 
.رو)�7 رو	-در 	"زار�"	

 
4�و�ـ5�6 و  �" %ـ�     ، 	Bرگ ا)#"ت او� *��)  ��ـ
�ـ�آ7  ـ�آ�ر در     . رودj"ر  
 �7c در در�"ي j"ل 	�    

  &%&�ن 	/�� �G 7cـ"م      ٤/١ روزا�� �Tود    ١٩٩٣)"ل  

 7Gو�* ر ،aK	E& از �&Xـ
 از (�+&ـ� �cـ7           ا�. 4

�وژ را        � 
�&SD Y�"  م و �"ز"G)     ١٩٩٣آ� در )ـ"ل

 ) ر)&� 
  &%&�ن 	/�� در روز      ٤/٢	�   �. �Fددر 	

، ا)#"ت او�ـ
  Wـ"م )ـ�م را در 	ـ;            ١٩٩٤در )"ل   
��* k"درآ��66"ن �2R 7c"ن از .ن �Gد )"       7G	Bرگ) .

٢٤٠، ا�* ��آ7 	" در اG#&ـ"ر �ـ��4        ١٩٩٣در )"ل   
   5"��"R ��S� 5 از"��"R     7آ�� �	 L%�#  
)" �G ه"ي

  ]c�BP     ،�l�( در آ/�ر �	ـ�رت k  رگBـ	د5     �(ـ��* Gـ
4�وش  �اد �c[ در ا)�"���6"وي در. � و )G a2ـ�د          

�zو5 	�  . ر)"�� در�k ٢٥در �XPع 	�    از 	"زار را  
    

 در ا��+�6 را      ١٦٠.ن، ا)#"ت او�)" �G 5"��"R 


 )"ل    در اG#&"ر ��74؛ و د    D ـ"5  ١٩٩٣ر��"R ،  هـ"ي
�&B در .<"ن، Q$#"ن، +#ـ��
، و رو)ـ&�         را  ���Rي  
  �&(�)�، ا)#"ت او�
 ZT"k    ١٩٩٣در C"�"ن )"ل    . دآ

�"5 در    ١٩٠٠و ��دا�5�6   �"R ـ�د و       ٩	2ـ"ن R آ/�ر 
      �هـ"ي �cـ[ در )ـ"ل       ورد5ا)a2 .ن از �XPع 4�وش 4ـ

١٩٩٣ �	 "ًS��W) ،٢٣ �kدر 
.ر)&� 

W\ آCR در ��زار <.٢-حO:دار 
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�(�$��
�7�� 8(�
 ��"�  +��9
�* �$����

�اي        	 

 ا)#"ت او�%k"زار ا	6"ن �� �"j ي"Cارو
T"ل، اB4ا�k Eـ"درات 	ـ�      در �; . 4�وش �G 7c"م ا)7   

�Kرت ا�ـ*    رK"	7 و  (7��Wا�"mت  #¨� و آ"�"دا 	�      
  7X&K آ7 در���اري  #c"وت 	�اي درR"ت y#%ـ� �cـ7        �

   "	 �$�"W  م در"G        ـ"زار	د در �R�  ]c� اد�  ��"( 
هـ"ي �cـ[ ا)ـ#"ت      ورد5ا	"زاره"ي 4� . آMX آ�د5 ا)7  


 آـ/�ره"ي اروCـ"�
 و ا�ـ"mت  #¨ـ�           "� 
و -او�
هـa اآ6ـ�ن،    .  هـ$#�6  -اFGاً  ���ا�� و Gـ"ور دور     


 .ن ا)7 آ�   ا)#"ت او�
 در  C     
�ـ"ه�"C ا��ك ا�ـ�ك
���R در 	"زارهـ"ي آـ/�ره"ي اDـ�اف Tـ�ز5 در�ـ"ي            

�اي �Gد د)7 و C" آ�6		 M&#+".
�ـFي در	ـ"ر5 ا4##ـ"ح  6ـ"LD         (ـN.  a&XUـg ه�ي  رو �

��اري ا)7، و دو+7         ���"K �%P 5�2� �	 ���R ?"/#اآ
kـ�رت 	ـ� �&�P Bز ا)#c"د5 از ز ;  ـ�رد �&ـ"ز را           

 
. آ6ــ�ا #&ــ"ز �ــM )ــ"+� �ــ" دو )ــ"+� kــ"در  ــ
هـ"ي �cـ[ �ـzو5 	ـ�         ا�=ـ"�
 	ـ� �ـ�آ7      ه"يا #&"ز
&Tzk7  
هـ"  Sـ#o 	ـ�      ه"ي o4 ا�* �ـ�آ7    ه" و (�ا�"�

� "��	    5�g اي�
  ه"�
 ا)7 آ� 	  �lداري ارا�ده6ـ�  	
�ـ"ري،   هـ"، �C�ـE  ="+�ـ"ت +ـ�زN �/W�       5ـ"5  (�  BـR

هـ"ي  دو+7 	� ا)ـ#"ت او�ـ
 و )ـ"�� �ـ�آ7          ). ا�26"

   ه"ي��وژي ا #&"ز ¨&R�هـ"ي  در  W"�$� 	" �ـ�آ7    ( (

;	
هـ"�
 داد5    آ$6�)&�م  	� ه"ا #&"ز. ده� 
)ا<%%
      
 �ـ�آ7 	ـ"  "+�&ـy 7ـ#%'         ٨ (ـ"    ٣��5، آـ� �ـ" 

 درkـ� )ـ2"م .�ـ"       ٥٠آ� در �XPع 	&E از      (ا��	�د5



�د ��آ١٨٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

). ��وژي ا)7 a&XUي  (F� ـ"رة	ص  &ـ�ان    در"Uـ#Gهـ"   ا
           L��D ژي ا)7، و از�� �5�2 وزارت 6k�7 و ا�	 "26)

 �ـ�آk 7ـ�رت     ٢٥ (" ٢٠ Bا��5 ر"K	  ]� �m�X	��T "ر      

.�Fد 

 { nLان ا<0ا
�=��آc� 7ـ[     . � ،E&C ��6* )"لNBP  و 
 
� (ـ/�&
        ?  اz#lا)#"ت او��ا)ـ�ا(M�O 	ـ" ��ـ��
�آc� 7[ در٦٠داد��، آ� � �	 L%�#  2"م .ن( �k BP

هـ�ف . در �k	W&� در  "+�&7 ا)#"ت او�
 	�د      ٤٠و  
YK;    دروا	"ري در )=> ��        ��در ز &6ـ� (�)ـ 
ا<%%ـ

�ار 	�  . و �"ز 	�د  ) � �$7 در وه% ( �7c   ه"ي�ان &K
�وژ5    ا�* 	�د آ� (�Uي   C آ�ام از �ه" 	� ��	7   ��ي ه

. 	ــ� �2ــ�5 ��ــ
 از ا�ــ* دو �ــ�آs� 7ــ&a 	"�ــ� 
�6�Bه ��" �اي ا�* ��"ري  /�ك 6Nـ�ان ز�ـ"د        ه"ي )
7$&�.

(�RTHد c���C از آ$�   ��اري  	"زد5 )� "��  &Bان. 
١١ (ـ"    ١٠ 	ـ;    ١٩٩٤ "+&"ت ا)#"ت او�ـ
 در )ـ"ل        

 &ـBان  &ـ"��;   (ـ� از  در�k 	�د، آ� Kـ�ري Cـ"�;      
ا<%%
 ه"ي �a&s� ]c 	;   دراز �ت )�د.وري 	�اي ��آ7   

.ا)7) در١٢�kدر �Tود (
��C;�<RL c. ١-ح�
ول  � �=8

FEN(>   CRDه�ي ا)  ن آ)ون:�R��
١٩٩٣١٩٩٢١٩٩١)8)وژ


)"&%X� � .٨١٠٥٧٧٤٥٢٦٧٤٥٥٨در

)"&%X� ١٢٤٢٩١٢٥٧٥١٣٢٣٨)�د


 از آ$�  "+&"تSK ١١٩٨٠٩٨٨٤١٣١٩١)�د
¤+"G ٣٣٩٤٢٣٠٠٤٢٥٤)�د


�5	�هg 7Gدا�C ل�X/  ٢٥٧٤٢٢٤٦٠٦٢٠٦١٠ه"ي
�WT٢٦٥٠٧٢٤٢٠٥٢٣٢١٠ق ST"k"ن )2"م

��" �(     ZT"U) و 
��اري در دارا�
�ه"ي��آ7�١٣٤٢٧١٠٦٠٩١٠٤٢٥د�

�W� 5�Rدش و��١٢٥٩٠١٢٩١١١١٣٨٥

   ��" �( 
ر4#ـ� SKـ
    آ"ر	�	"زده
%٣/٣٤%٢٨%٣/٢٨از آ$�  "+&"ت

   ��" �( 
ر�C �#4 از   آ"ر	�	"زده
%١١%٧/٦%٨/٧آ$�  "+&"ت

%٥/١٩%٧/٩%٤/١٣	"زده
 �WTق ST"k"ن )2"م
�آ7� ��" �%٩/٢٨%٣/٢٨%�٦/٢٩$7S )2"م 	� )
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 ��" ��5"هه"  26"ي 	�ه
آ
 دارا�
=  ر4#�آ"ر	�)g ون�	ي 
، درkـ�ي از (ـ�از آ%ـ
       �kرت	��WTق ST"k"ن )2"م    = �$7S )2"م   
�	�ط 	�  26"ي T$"ب  o#Gدا�C ه"يSDFI

�Z$T آ�ون ��وژ  : ��خ ارز	 "���7X&K دmر ا 
١٩٩١٩٦١٥/٥د)" { 
١٩٩٢٨٦٨٥/٦د)" { 
١٩٩٣٣٨٧/٧د)" { 
١٩٩٤٨٨٢/٦د)" { 

4) د<��� 8)خ ارز در U.٣-O:دار ح
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 �
ه"ي �7c و �"ز �ـ�وژ      ��اري)&")#در  .��1رآ� دو
��7 و آ�6ل  %ـ
        ١٩٧٠از اوا�
 ده�  ��  � ��ار5 	

Y	"6  ��"C ،         وژ، و���اري و (�)�� 6k�7c� 7 در �ـ
(�)��  /"رآ7 دو+7 در )=�ح 	"mي ا�* kـ6�7         ��6;  
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)��وژ   . 5 ا)7 �آ&� � � �%P(Storting)    ��"qوزار M� و ،
و�5O در آ6ـ"ر ه&­ـ7  ـ���c� 5ـ7 �ـ�وژ،  ـ/�آً"              

�. �5�2 دار�� $­�+&7 ا�*  ����7 و آ�6ل را 	
  �
، ا)#"ت او�ـ
    ١٩٨٠(" اوا)' ده�    . روا�w �� دو

�zX�  a&XU) ي درF�  اري��
 از     ه" و )&")#W#$ـ  E�"هـ
  
  
X� 7+ددو�در .ن ز "ن ادار5 ا)ـ#"ت او�ـ
        .آ

    5B&��4ً" 	" اه�اف و ا�k    
�4ـ7 ه"ي �"ري �kرت  ـ�.
�وژ  ،١٩٨٤در د)" {   � �%P  � "6�=K     Z��U) اي را از

، آ� 	� ا)"س .ن ا)#"ت او�
  ��� �� دو+7          ��را��

 از �Pزه"ي (�+&�  /"رآ7 دهـ�       را در k"T � .در .

)�د  /"رآ7 ا)#"ت او�
 از ¶"ظ اU#K"دي �ـ" 
 دو          

 از دG"+ـ7  ـ"� Gـ�د �ـ�آ7 در            : ^E ا)7 �"� 
��

5�g       ي��)�د  ـ"�   «	�داري از �Pزه"ي ���"��ن، و د�
، �ــM ^ــE از &ــZ 	ــ��* (�(.١(SDFI)» ــ$#a&W دو+ــ7

ه"ي (�+&ـ�ي   �"��ات �"G"+¤ ا)#"ت او�
 از 4�"+&7     
 �=&T در            
ه"ي �G ،�%#yد 	� Gـ�د 	ـ� دو+ـW#6  7ـ


ــ   Eــ ــ�د، و ^ ــ"�
 از � ــ"رج ه y  
ــ ــ#"ت او� ا)
)��" ��sـ"��  ، و   �X%&ـ"(
 هـ"ي   ه"، ه6�Bـ�  ��اري)

� �2ـ�5 دو+ـK 7ـ�ار         در �"ن T&=�  ) ا�26"	 B&� "ه

� �Fد، آ� .ن را      D از  L�»    7دو+ـ a&W#$  �"  د�(«

SDFI  
  7Gدا�C �6آ .  a&$W)     دو+7 و a&W#$  �"  د�(
)�د  "� ا)#"ت او�
 در هـ�  ـ�رد 	ـ" (�Rـ� 	ـ�               

       
	" ا�*  . ��داوw"ع و ��ا�' �"ن  �رد G"ص (�&;  
 7+"Gـ7          ��، دc� 7�6ـk دو+7 در 
�ا�Rو ا 
%X� ه"ي

�اي ا)#"ت او�ـ
 ا�Xـ"        �Dر	�هa  ه�6ز  P از 
ل  آ" 

�د� ��.

ه�ي ا<=�ت او F آ� ���)  و C"n.١-آ�در ح
ا8
ا U Cن (
�آ�ر��

______________________________________________________
___________

1. State's Direct Financial Interest (SDFI)



�د ��آ١٨٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

● M&�c) ]+&7 دو�5از  "+���7 روز �� 
�? (�+&� آ"mي ●U ]	"Kر �z "و آ

 4�"+&7 .ن●%G"زار دا	درات، و �� "k اي�	 
��7 	� دور از 4$"د●�� 
اي )¡7ه"ي 	�د�V�Rود�7●

         رl&� و(��ا ●k�UـG E^ نm"�4 5 از�دي ازا��"ي ه&­7  ��

ه�6#$
�ان  )=> �WTق و C"داش     ●��         
k�UـG Eـ^ "	 �$�"W  
	"K 

ا)7
C<����8ت 

● 
�"X#Rا�#�"�  /اه�اف ا    
�)ـ&� ا)ـ#"ت او�ـ
      در اوا�ـ)

  ه" در    �ZR ���� آ� 4�"+&7   �/G)  �S� �6&g دآ� (  Bآـ�X# 

�د���.
 wـD  oXـ�ر 	ـ� آ6ـ�،   ه"�
 آ� ا)#"ت او�
 در�"74  ـ
      وام●

؛ و از ا�* رو، �ـ� (6ـ2" .ن را در            ا)X�) 7; دو+[    داراي
�آ7  � "	 �$�"W       
�ار  K �g 7&�wدر و 
k�UG هده"ي  ��%	 ،�

7X&K 74رت ا�k در�=G "ه
.زد)" را �&�R�#  B دو+7  
ه"�

�ژي دو  وزارت 6k�7 و ا�   . 8;% وزارت �D+� و ا8)ژي    
ــ�5 دارد  2� �ــ 	 
ــ% kــ�5 و ا X� Eــ W� : ــ7 و &�+" 

a&s6)دنآ�
، و �"��6    �&SD Y	"6  
��6ان � دو+7 	  �
   
در  ـ�رد اول، وزارت kـ6�7 و        .  "+M ا)#"ت او�ـ

�اري آ�6ل     K�	 ;X�) 
هـ"ي اداري   ا��ژي  $­�+&7 آ%
اي Kـ"ر5 4ـzت    اآ#/"ف �cـ7 در      را در ز &6¦  و  "�   

�، وزارت kـ6�7 و     T&=*  در ا� . 	� �5�2 دارد  ��وژ
-  "+"6  M	Y  ��6ان	�ا��ژي 	� �"���6
 از دو+7      

    

  ـ
  -و �� ZT"k ا)#"ت او�X� ـ� . آ6ـ�	و5 zـ� ،
  ��"qوزار  
  ;X�) آـ� آـ�6ل  6")ـ� در      آ�6   �آ�ر


 ا�ـ*    ��6;  اآ#/"ف و (�+&� �7c، و      ز &�6  ��ـ"ه6
P%ـ� �ـ�وژ    هـ"ي آ%ـ
 ا�ـ�ژي       ه" 	" )&")ـ7   4�"+&7
�K�� �E^ 5�2      $­�+&7 4�"+&7 .ار ��دد 		 ]c� ه"ي

ا�* ^E و�"�� ز�ـ� را 	ـ� �2ـ�7c� .          5 و �"ز ا)7   
:دارد
هـ"ي اآ#ـ/"?،    و اRـ�اي )&")ـ7    )ـ"زي   . "د5. ١

هـ"ي  ه"ي ��Rـ� و ا�=ـ"ي Pـ�ز        "��6 ا4##"ح  &�ان  
���R؛
�5(�)�� و   . ٢g    داري از�هـ"ي �ـ"ز و      &ـ�ان 	ـ
�7c؛
٣ . 
&%8 �lـ�        ه"ي  ارا%J ـ7، ازc� Eدي ^ـ"U#Kا
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;Xq   آ� 
 ^ـ/
 از 	�دRـ�  %ـ
، 	�دRـ�          �kرت	�ه"�
� "��؛وه"ي دراز �ت در �Gاه�6 . �دو+[، و 	

٤ .&C�           
Fي  Y4"6  "� دو+7 در ^ـc� Eـ7، �ـ" 
             Bو �&ـ Mاز  "+ـ 
ادار5 ا)#"ت او�
 	ـ� �"�6ـ��

 7Gدا�C ;X�)    �	 ط�	�)�د  "�  ـ$#a&W دو+ـ7      ه"ي  
)SDFI( .

 �"�6ـ�5   ��6ان	�در	"رEW� 5 وزارت 6k�7 و ا��ژي       
�آM+"    7 در   � 
�ا�X�T 
 Âـ�   ،ادا � در ا)#"ت او�
.�Gاه� ��

ــ�Eدي  =dاف �7ا
ــ ــ� . اه ــ
  ، ١٩٧٠در ده V ;&ــ �)

       ه"�
 آ� در  &�ان   )"ز "نTدر �ـ�ا YـKوا ]c� ه"ي

  
  7&+"�4 
%T"(   ًد�ـ�، �ـ���ا� 8ـc� 7ـ�ذ وزارت      آ
 �#&uــ� .ن �ــ� آــ� . دا�ــk7ــ6�7 و ا�ــ�ژي Kــ�ار

�اآ6ـ�5          )"ز "نC و E¡C ل"j در�"ي 
T"( ل�D ه" در
����، (" 	#�ا�y LD"6  �6#%� را �C 78�ـK Eـ�ار           

�ا	� 	� و�Rد .ور�ـ�       4�7k ه�6 و د	 
Cـ�  . ه"ي ��%
 آ%
 د����ن   �Dر	�، ا�* وw�&7    ١٩٨٠از اوا)' ده�    

ه"ي � 7c	E& از    ، آ� 7X&K  ١٩٨٦	� و��C 5O از     . ��
&C      X$&"ر آ	7 دو+7 +"Gد��، د��ـ  �ـ�، و     �E ا74 آ

�ا�
  از .ن �C ادار5 ا)#"ت او�
 در 4�"+&7       Rه"ي ا
5B&��74ه"ي �"ري �kرت  
(26" 	" اه�اف و ا��.

   �

} �H:ان��آ�رآ)د دو��دو+7 از دو روش 	�اي     .  
هـ"ي  2ـa    �ـFي  در (ـa&XU   �دcT¥ و (ـ�وام �WـG E ـ      

 
ران 8ـ7 �6ـ�ان     ��
 �/$7 )ـ2" �ا   : آ�6ا)#c"د5  
» 
 �X� YXP«            ،7ـ�د دو+ـ7 ا)ـG دا�6ـ�5 .ن�و  آ� �

        5��ي ا�#ـU"ب ا�ـ�"ي ه&­ـ7  ـ���دو+ـ7 ا�ـ*    . د�
 
ــ"� ــa&XUرا دارد(�ا� ــ� در ( ــFي آ � aــ ــ"ي  2 ه

در  �Xـ��m   ا)�ا(M�O و "� �EW دا�#� 	"��، +ـ&�*        
    7+"G5 د�
 و      . آ�6
�ا�Kا "ت روز l"$در  ـ�رد  ـ


 �Nن    X2  ت"��w� راه{د    Z$آ7، آ��ـ" وا�ـ�اري     �

  Y4"6، و Cـ�وژ5    G�هـ"ي 	ـBرگ  ـ"�، mزم ا)ـ7         	

ا ـ"  . وزارت 6k�7 و ا��ژي Z%R ��د     /  �ا7W4 دو+7 
a&XU)    
)"��w�  ي درF��   
(ـ� ;  ـ"�،    / �ـ�ن 	ـ�ه
7X&K       7"+&ـ�اي 4�
، "6  ¤&Uq	Y 	ـ%Gهـ"ي  ��اري دا

�ـ
       ���"��ن، و 	�دا�� Kـ�م    %J ،
�ا�ـRـ�  هـ"ي ا	

 از دو+ـk 7ـ�رت             �G و)&%�W#$و  ـ 
د ا)#"ت او�ـ


.�Fد 



�د ��آ١٨٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �( 
��آـZ از   ه&­7  ـ���5 ا)ـ#"ت او�ـ
        . ه�]�  
 ُ� �rاآ�T  7(ا �از ا�* (��اد �E  ـ���، از       . �  ��

       
� X� YXPـ� 
    	� و)&%� J%� رl&� و  �"و�"ن وي �
 
ا)")ـ"ً ا�6ـ"ن    	ـ��*  �6ـ" آـ�        ؛�ـ��� ا�#¡"ب  


 دو+7   	"U#7 و      (ا��ـ6k " وا)ـ=� وزارت	ژي  �)  ا�ـ
�رات      . ه�6#$W  LSD �	 �هـ"ي  Kـ"��ن �ـ�آ7   «)�  ��
�وژي�«          
� LT آ"رآ6"ن 	� دا�ـ� �"�6ـ��"�	 ��"� ،

�آ7      � 
 �X� YXP 5 و� 	ـ"   هـ"ي )ـ2" 
   در ه&­7  ��
ــ�ود V 7&+�­$ــ ــ&%�،   ــ� و) ــ"ب 	 ــ�ان ا�#¡  آ"ر 6



 ا�¡"ص ز�� ا)7ه&­7. ����  "� �m�X� :
؛ه"ي آ"ر��ير�")7 ا8"د��●

رؤ)"ي ��آ7●k�UG و؛ه"ي
.آ"ر �6ان دو+7●

             E7، �ـ" �ـ"ن ^ـ�6k E^ دو )�م ا��" از �m�X� 

k�UG،  ا���	ر�D    E^ از �&lر ،
هـ"ي kـ6�[ �ـ"       آ%

 
ــ ــ"ب   ــ/�"ه
 ا�#¡ ــ�ددا� ــ"ن � ــ*  & ، و در ا�
  
�"��6�"�  B&� ي، و    از ا8"د���آ"رآ6ـ"ن  ه"ي آ"ر�

�آ7  �)  �c� دو �m�X�  (    7­&ر دار��  در ه��T 5��� .
�اي �M دور5 دو )"+� ا�#¡ـ"ب          	 5�ا��"ي ه&­7  ��


          B&� ���o�B .�" 	" ا4�اد د��"R "ن�و ا  ،����
ه&­7  ���5 در �XPع،  "��6 �� ه&­ـ7        . و�Rد دارد 

5�
ه"ي ��آ7 ��  �c&ا¢"م و� 
	�- 
k�UG آ�6ه"ي.
ه"ي ا��"ي ه&­ـ7  ـ���5، 	ـ� ا)ـ"س          C"داش. &�داش
�داGـ7  ـ
           �&"رC وژ�. �ـ�د ه"ي را�� در kـ6�7 �ـ

        7Kم و"` 
�� 5�رود،  �ـ
  j"ر	�����7 در ه&­7  ��
�ا آ� N ;	 �%k"4 ت"$%R7(�6  "5 اN "� M�.


 ) � ()آ� �.          5��آ7 از )�ي ه&­7  ��� 
 "� ���
 ـ/"	� رlـ&�    (و 	� (�k&� وزارت kـ6�7 و ا�ـ�ژي          

 5�آ�  ���   	" ا�* (c"وت     ،��دب  
 �U6 ) ه&­7  ��

، ��� ه&­7  ���5 �&ـ7$      "� .      a&ـ) ،
 ـ��� �" ـ

 �G ]��
      د �� �	 5�
 از ه&­7  ��W#$  6ـ�  را�B� .

 ا)ـ7         k�UـG E^ �&S� "ًW&Kان د�. )&$#C a"داش  ��

         

 را  /¡¤  ـ "� �. آ6ـ� ه&­7  ���5 ه�WT aق  ��

 از ��gـ*           �� 
��5 ادار5 و ��دش ا �ر ا)#"ت او�

jـ"ر 	ـ� �ـ�ع Gـ�د در �ـ�وژ        هـ" در     �ارد و ����  

رود، آ� در .ن )&")7 و اه�اف اU#K"دي آ" �z از           
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� �Rا ��5  ����د  "� ا)ـ#"ت      . ا�����%X� �6 آ�N�ه
    
� از )=> ا)#"��ارد     ��6N* )"ل C"�;    �ت	�او�)

 	ـ�   ١٩٩٤در ا�* 6k�7 	�د، و� ا�* ��آ7 در )ـ"ل           
�خ )�د در ("ر�¯ 6k�c� 7ـ7         � *��)m"	) ً"ـS��W)١

د)ـ7  )  &%&"رد دmر ا ���" Cـ&E از آـ$�  "+&ـ"ت         
    74�/&C 
k"T *"د5  �4قه"ي  �"74 و ا��5 ا+�g وري در

.	�د



�د ��آ١٨٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

T�G)اC8 ()آS<�4=�ر . �-O:دار ح

�5�# ���% ��%	

��c ()آ�    V��L C�8:��.       در 
� ;  "� ا)#"ت او�ـ) 
��k ��74رت  
  ا	#�ا 	" ا�#W"ل 	�د�R از BGا     ��C .

ــ�ود�7  V 7ــ ــ�ه" دو+ ــ� 	� Rد�	ــ"ي  ــ¡ه ــ� [اي ) 	

     ه"ي )� "�� در�Gا)7&X8 
 آـ�  ،آـ�د اي ا)#"ت او�

kـ�رت 	�ه"ي .(
   ه"ي  �	�ط 	� �$�ش   در �#&�u �&"ز  
�اض از 	"زاره"ي 	;      W#(" ا	ي و �W�   
%Gو دا 
ا<%%

 �� ; ��اض  . (W#(ا�	 
�wـ� و       �ـ�K ا�#ـ/"ر اوراق 
`"م . �Fده"ي �"ري �kرت  
   ا�#S"ر از 	"�M  در�"74  

ه&­7 

دو+7 
)2" �ار(

��7 و آ�6ل �� 
 4"6�E در ا)#"ت 
او�
 را وا��ار 

 6k�7 وزارت
MIEو ا��ژي 

ادار5 


 �X� YXP

 �U6ب و �s"رت 

ت 
"ر
s�

 �
آ6


 "� ��� 


 
ب 
�U
6 

 �
آ6 ت 
"ر
s�
و  
 

 �
	 
�6
آ

C"ر<"ن

�حD ه"ي
�آ[ را �
 Z��U)

ادار5 

آ�6 

E^ 
)"&%X� ه"ي
E^ و ��	ه"ي ("
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. �"	6ـ� ا�*  �" zت، در (�از�" � ��آ7 ا���"س  
�دا7G وام  BGا��C ـ"ً       داريÁآ7 را ر�ه"ي در�ـ"4[ �ـ

 
� ;X�)  ،�6ـ�د        ا "  آG 
 "+�&7 دو+[ ا)ـ#"ت او�ـ
 ا�#S"ر   	�  �6"ي .ن ا)7 آ� وام ��D oXw        5��Fر	�

5Oدارداي و� .

 �����»a«
 K��5 <�5)CoalCorp (��b���

�8��! �5�# M* �! N�1W-	 �!��% �V��4%

�5�# N�RW[	
 ���� د �آ�ا)ـ
   آـ/�ري 	ـ"   �ـ�   ز�mـ� . ايا�HMXت ز



  I)$"ت        ا)C 7"ر<"� "� '%#y دي"U#Kو داراي ا ،

 و دو+[ ا)7   k�UG .   ١٩٨٤از )"ل ��mـ�ام    ، زKـ� ا�

  Kت ا"Tzkا �	د5، آ� ه�ف او+&�       ��¦#U"دي 	Bر�
 آ
�6ـ�ان 	�دو+7،  . .�" اB4ا�E آ"را�
 اU#K"دي ا)7    


 از .ن اTzk"ت، (�Uي �X%&"ت 	"زر�ـ"�
 را از          /^
5"�ه"ي دو+[ 	� ��زد5 ��آ7 78  "+�&ـ7 دو+ـ7          د)#



�د ��آ١٩٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


W#6 د�١. آ
 ��mـ�د        دو+7 ز	ل آ��ـ&�5 "W#از ا�* ا� E&C ��

��X� L%&"ت 	"زر�    آ�D از   
	� ) ه"��آ7(ادارات  "�
���XP            ـ�%J از 
اي از اهـ�اف اK#ـU"دي و اX#Rـ"�

هـ" 	ـ�اي    �Sgد ا�#�"ل و Cـ"�; ��ـ� دا�ـ� X&Kـ7          
�فU   �	"� 7(ا�ـ* آـ"ر، اهـ�اف       . آ��66"ن د �u&#�

ــa2 و  S  °K"ــ ــ7 در اداراتدر  6# ــ"(�ا�
 دو+ � ،

  ـ���ان           ����د .�"، و �ـ�م C")ـ¡�%X� ��s"رت 	

و .��� آـ� در �"�ـ7 آـ"ر k"Tـ
           	�دادارات  ا�*  

         
�"X#Rاه�اف ا �	 
��، ا-%Z �"آ" 
 در د)#&"	

.�" 	"زر�"�
 	�د
 )ـ"G#"ر  ،دو+ 7	�  �s6ر 	�Dـ�ف )ـ"�G  ـ/�zت        


 ���Rي را در     )"ز "�» 5"�78  "+�&ـ7   ه"ي  K"��ن 	6

 در     ١٩٨٦، آ� در )"ل     آ�دا�"د  »دو+7X� �%T�  �	 
� . .   E^ LSD)ا�*   ٤)١ �"Kن�     �
 ه%k5 ، ه�ف ا"�6	

 �ـ�k   Mرت	�از 4�"+&7   ا)7  78  "+�&7 دو+[ �S"رت     
: و 	��*  �s6ر mزم ا)7؛	6�"5 �"ري آ"ر. �

(ـ�از   �ـ"ري هـa    ه"يا��از5 	6�"5  در)7 	�  .ا+�
�G&ـ7       د�ـ"م    آ� 8ـ7  "+s�      ،ار دار�ـ��)ـ%=K ]6ـ

)�د.ور و آ"ر. � 	"��؛ 

 	"��؛ و.ب	�G ي" � آ"ر4
اTـ�ام 	ـ�  6ـ"Y4      	ـ"    "�
 	"�ـ� آـ�       )"ز .ج

�� "R  ـ�        آ� در .ن    ايT ،7"+&7 ا)ـ�ل آ"ر و 4��/ 

 �Gد را �/"ن ده��"X#R7 ا&+�­$ .

	�  �s6ر (/��L 	� (ـzش 	ـ�اي �&ـ
 	ـ� ا�ـ*              

 اkـ%
 و           �Oآ"ر داراي )� و� '&V 7(زم اm ،اه�اف

�ـ�ار و 	ـ"�
 ا�ـ*        	"�� و دو+G 7ـ�د C"�ـ�       �Vري

�Oه")7و�:
(ـ�   �Rا�
 اه�اف �ـ"ري از اهـ�اف �ـ$�د5         .ا+�


؛�"X#Rا
8ـ7  	6�ـ"5    رKـ"	[ آـ� در .ن        ي و�Rد 	"زار  .ب

 "+�&7 دو+7 (�+&�ا(E را 	� 4�وش ر)"��؛ و
______________________________________________________

___________
1. Robert Anderson, The Establishment and Control of State Owned Enterprises: the New 

Zealand Experience. 1990.
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.از )�ي دو+7آ"ر. �  آ�6ل و �s"رت .ج
�رات ا�"د و ادار5 ��آ7     ١٩٨٦در )"ل   W     7ه"ي 8ـ

»&7 دو+ـ7  78  "+� ه"ي  K"��ن 	6�"5 « "+�&7 دو+7 در    

8ـ7  "+�&ـ7    ه"ي  	6�"5	�  K"��ن  ا�*  . (�و�* ��د�� 

   دو+7  K�WT ن�داد5 ه"ي 	"  $­�+&�V 7ود را      ��آ7�

، و از ا�ـ* رو Kـ�ا�; �Xـ� 
 Rـ"ري در آ%&ـ�               ا)7
�آ7�       B&� ت"$(I  ���� *ا� � 	ـ��*   .آ�k�6ق  
 ه" 	

 (" 	" (W%&� از ��g*      ��5 ا)7 (�(&Z، آ��E 	$&"ري    

�Oآ7ه"ي � و��
، )"G#"ر     k�UG E^ ه"ي   
Kـ�WT  
V�Xـ
�اي  	5"� �zو5  . 78  "+�&7 دو+7 	� و�Rد .��      ه"ي	6

ه"ي دو+[ 	� را	=� 	; �ـ�آ7       	� ا�* در K"��ن ��آ7    
. و  "+M و �&B روش �s"رت ا�"ر5 ر4#� ا)7

، آـ� Cـ&E   »-"ل )6  دو+7ز �"دن  «،١٩٨٧در )"ل   
      ��"qاز وزار 
�� ](�C��ـ�  ز�mـ� هـ"ي   از ا�* 78 )

. ـ�، و    78  "+�&7 دو+ـ7 در     	6�"ه
�kرت	�	�د،  
.	� آ�ل آ�رپ (�&F �"م �"74

 
�
:L ��N(l.      ت"&%X� 7&+�­$  ـ�ن   ١٢ آ�ل آ�رپ�  
-"ل )6  را 	ـ� �2ـ�5 دارد، و داراي دو و�&cـ�             ز

واKـY  ه"ي 	"زر�"�
 داG%ـ
     4�7&+") ١: (�5�X ا)7 
 واKـY در     kـ"درا(
  4�"+&ـ7 ) ٢(آـ�ل؛ و    ه"�#%
در

  &%&ـ�ن   ١٢٠، �Pز ا)ـ#¡�اج     ا�* 	6�"5 . )�ز.��6%
          ً"��XP را دارد، آ� FK ون�	دار و FK  6( ز-"ل *)

١٥ ��"Gذ 

�� ز��m در�k آ  
.��درا �" 
ــE:�ت ــ&o و   .� ــ"دن روي ز  ــ�رپ داراي  � ــ�ل آ  آ

�ار(ـ
 و yـ�Uص       ز��ز &o ا)7، آ� ز-"ل )ـ6      T هـ"ي
    
�  . آ�6(�+&� آM را ا)#¡�اج  �"Gذ  ����mاي  ز�	ـ

   ،Mآ �&+�)*	�4�"ل، )&X"ن، m�4د، G"آـ� ز-ـ"ل،       آ

�ار  K 5د"c#(ق  �رد ا�
 و 	�"&X&� د �ادF�.

ــ�ن ودار  ــ�� آ�رآ� Nر ،C8�Qــ ــ��J ا8 ��ــ ــ�ي Cا  ه
CH�T=�ـ"ر آ"رآ6ـ"ن در آـ�ل آـ�رپ از ز ـ"ن            . اj

 	$&"ر آـ"هE �"4#ـ�، و 	ـ��*         ١٩٨٧اد-"م در )"ل    
در . ا�
 	&/�ي C&�ا آـ�د5 ا)ـ7      (�(&Z )"ز "ن آ"ر  

آـ"ر 	ـ�  آ"ر �6 در ا�* �ـ�آ7       ��XP٥٣٠ً"١٩٩٤)"ل  
    YKد��، آ� در وا�	ل ��/    aـK١٨٦١ از    ا�* ر  ��cـ

Cـ&E  .  	� ا�* (��اد آ"هE �"4#� 	�د      ١٩٨٧در )"ل   
، `"م آ"رآ6"ن E��C 78 ا¢Xـ* Gـ� "ت         )"زي��آ[از  



�د ��آ١٩٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�اي آ"رآ6"ن �WTق   	 
�"��  F�	 
�ار  K6#4� و �"   ��
ز ـ"ن در  . 	�د�ـ� »ا8"د�ـ� آـ"ر��ان  �ـ"دن     «���  

�اردادهـ"ي          K ا)ـ"س ��، 	&$7 در�k آ"رآ6"ن 	ـw"T
ــ#¡�ام در   ــ� ا) ــ� 	 ــE ا8"د� ��C ــ"رج از G دي�ــ 4

.ا��. �5
mز MــNك آ��، آــ� در ���ــ�)����ــ6N 7ــ��* �ــ2

 �  
ا��، 	� ��   �"ي �X%&"ت  ���
 واB�"    5�� YKد��
�ي 	� .�5�6 آ�ل    ��C"� 7$$�    7(رد5 ا�G 5�.  آ�رپ �

ا�* �Rا Y آ�z� ،MNو5 	� �a&W#$  EW ا�ـ* �ـ�آ7           
د��ـ�ي  ) ه� V �6Nـ�ود   (ه"ي  در ا�"د ��
، از �"�7    

  B&�  
�5  ـg ـ���  rـ"ل، آـ�ل آـ�رپ       �6ـ�ان 	ـ� . 	
2�ك    � �&%C ر"&#Gدر ا 
%&S �)ار داد5   ا�K 
ه"�#%

.ا)7
 درkـ� 	ـ"زار داG%ـ
       ٥٠آـ�ل آـ�رپ     . <W\ �ـ�زار  

mر دارد؛     ����ز"&#Gو  را در ا�	و5z�   ; �  $­�ل (

 .ن        ز����m   در�k آ
 ز-"ل     ٦٥K"ـ	ـ�  ا)ـ7، آـ� 	


 (�+&ـ�  ـ
          و)&%�k�UـG 7آ�� 5"u6C ") 
2N   ـ�د�
).١٩٩٢ارK"م )"ل (

    �ــ"� ــ" ) ــ"زار داغ 	 ــ* 	 ــ�رپ در ا� ــ�ل آ آ
  
  7	"Kع در   . آ�6(�+&�آ��66"ن ر"wـ���   او�mاز ز

�&ـ7 دو+ـ7 	ـ� و4ـL        78  "+ ا�* 	6�"5   ز "ن ا�"د   
�اي   ،)	� و�5O 	� د+&
 رآ�د     ( �اد ��Sد5 	 "w"W) 

ز-"ل )6  	$&"ر آ"هE �"4#�، و در ^E (�+&� 	ـ�ق           
7k� 	ـ" ا�ـ*     .ه" ر4#� ا)7  ه"ي ز�"دي از آ� ��آ4    7

    
آ�6 آ� در ��XPـ� 	ـ"زار       T"ل، آ�ل آ�رپ اT$"س  
   
ــ�	 G 7ــ &�K�  ــ"زا  �ــ�o#G و � ــ�اد ) دارد و  

  E#&�K�  ��اي ر�	       ��"$  �z "در دراز �ت آ 
K� و (
.ا)7

          E&ـ	 ،
%G"زار دا	وش در �آ�ل آ�رپ 	" رآ�د 4
   7$R در E&C ا)7   واز 
Rر"G "زاره"ي	ي �R .   در )ـ"ل

١٩٩٢          
 آ�ل آ�رپ 	� .ن �� آ� 	"زار k"درات آ6ـ��
(ـzش �"ه6ـ     در �#&uـ�    .  را 	$&"ر �$�ش دهـ�     �Gد


 از kـ"       k"T � .در ،
درات 	�اي 	"زار�"	
 k"درا(
ــ"ل ــ"ي در ) ــ� ١٩٩٣-١٩٩٤ه ــ�ن دmر ٧٠/٦٨ 	 &%&  

��mر)&�، آ� ا�*    ��  ز      Eا�Bدر  �٤٩/"ن ده6ـ�5 ا4ـ 

 از .ن 	�دSK )"ل �	7 S$� ي�k.

  cـ��،  در ادا ـ�   ٦- )ـ" خ   ١-خ��دارهـ"ي   .(�RTHد 



_______________________________________7(�&C"١٩٣ه

 kzGـ�   Dـ�ر 	ـ�  را   ١٩٩٤ ا�   ١٩٨٧ه"ي  "� )"ل    داد5
 
  E�"��6در       . ده E "اد-ـ 
 )ـ"ل   آ�ل آ�رپ، در Cـ

�ا�' ��X "ً  ، 	�   ١٩٩٤ (" )"ل    ١٩٨٧� a-ـ$"��   ر "� 
  74�/&C �	 ،"زار	ه"ي  
ا+S#ـ�  .  د)7 �"4ـ7   4�اوا�

ZW� د )"ل�اي �"�
  ، آ� (" ا��از5   ١٩٩٢-١٩٩٣ه"ي  �
Eــ ــ"دن  از .( ــ"ر در  � ucــ�زي و ا� ــ"�#%
 و ) ه

�6�Bد   ه�	"ز)"زي .�" 	د     ه"ي ��k �	 رو F( *در ا�
 "6r#(ا 
�م . .��
 	� T$"ب     ����آ5�66 . "ره"ي د+

�� آـ� آـ�ل آـ�رپ       ا T"آ
 از .ن   ١٩٩٣-١٩٩٤ه"ي  )"ل
          5�� )F رو 	� ر��ش را در 	"زده
، gـ�وري، 	"ر د�

�د �%X� و 
�74 "� ازآ%� �( .


اد آ�رآ��ن . ١-O:دار خ+L �� )وشN �AQ8( *QG(�
�L|(

٢٩��

٣٧�٨
�٠��
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١٩٨٧-١٩٨٨ ١٩٨٨-١٩٨٩ ١٩٨٩-١٩٩٠ ١٩٩٠-١٩٩١ ١٩٩١-١٩٩٢ ١٩٩٢-١٩٩٣ ١٩٩٣-�١٩٩


 (:ق �AG�Dن <�Wم ��زدهG C;.٢-O:دار خDدر(
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��ت و ه! ��.O-k:دار خ�� (Qه�ي �7  <:د &�% از آ
 �Ad0����R:ن د�ر( ��(

٢���٣

٧٠�٨�١٨	

١	٨٠	

	٧٨٠

١١٧�٢

١�	٨٢

٠

�٠٠٠

١٠٠٠٠

١�٠٠٠

٢٠٠٠٠

٢�٠٠٠

٣٠٠٠٠

١٩٨٨-١٩٨٧ ١٩٨٩-١٩٨٨ ١٩٩٠-١٩٨٩ ١٩٩١-١٩٩٠ ١٩٩٢-١٩٩١ ١٩٩٣-١٩٩٢ ١٩٩-١٩٩٣�

)| �١٠٠٠�L� ( �Dدرات .٥-O:دار خ

	٩٧

٩	٠

٣٢�

	٨٠

�٨٨
�٠٨

�٧	

٠

٢٠٠

�٠٠

�٠٠

٨٠٠

١٠٠٠

١٩٨٨-١٩٨٧ ١٩٨٩-١٩٨٨ ١٩٩٠-١٩٨٩ ١٩٩١-١٩٩٠ ١٩٩٢-١٩٩١ ١٩٩٣-١٩٩٢ ١٩٩-١٩٩٣�
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��ت و ه! ��.�-O:دار خ�� (Qاز آ u& �
ه�ي <:د �4
 �Ad0����R:ن د�ر(�7 ��(

٧		٣

١�٩	٩

٣	٧٩

١٠٨٨٢
٩��١ ٨٩٣	

-	١٢٠٧٠٠٠-

٢٠٠٠-

٣٠٠٠

٨٠٠٠

١٣٠٠٠

١٨٠٠٠

١٩٨٨-١٩٨٧ ١٩٨٩-١٩٨٨ ١٩٩٠-١٩٨٩ ١٩٩١-١٩٩٠ ١٩٩٢-١٩٩١ ١٩٩٣-١٩٩٢ ١٩٩-١٩٩٣�

�اي   آ� +&�*، در ا�* )"ل آ�ل آ�رپ �"N"ر ��       	 
ــ�     ــ7 	 ــ
 د) 	�- 
T"ــ ــ�د در ) G ــ"دن ــ��  � (�)

��" ��ا آـ� دو+ ـ      )N ،��B	 ـ� 7  ��اري  /�ك�mـ�  ز�
ــ"�     ــ"	Y  ـــ ــ� ;  6ـــ ــ� (ـــ ــ� 	ـــ w"Tـــ

�ـ�اري  ـ/�ك    ���M آ�ل آ�رپ در )ـ� "��     . .ن ��Sد 

، �ـ�آ7  	�- 
T"( 5وژ�C»Australian Pancontinental Mining 

Group«      دل"�  
�%S  د، آ��	ر    ٤٨ mن د�&%&  ��mز ��

 در�"74    	"W  ـ�د     ٦٠در( �kـ� د)ـ7 . ـ�5 و        در	


   آ�6ل   ��6;)"&%X�	"6     
	�- 
T"(  6( ز-"ل Y را 
�ار داد     K ر آ�ل آ�رپ"&#Gا�ـ*  آـ�رپ از    آ�ل. در ا

  5�Rر و�s6  �	   ; �) ٤٠ �k�6  در�Bه   ��" �اي ه"ي )ـ
� ا)#c"د5        	�ايmزم  s� رد�  ��ر�� و (�) 
. آ6ـ�  

 ��" � )ـ"ل   ژو�&���اري  /�ك ا�m"X#T از اول      ا�* )
�ا در �Gاه� . �١٩٩٥Rا �%T�  �	 .

*�*�% <�%�*	�	! �� 
   S

��� دو�� C}ر C"
� �O .   5)2"م `"م"�78 ه"ي  	6

در اG#&ـ"ر دو وز�ـ� 	ـ�        ز����m   "+�&7 دو+7 در    
�ـ�  ا ا�* دو وز�� �Sـ"رت     .�"���6
 از C"د�"5 ا)7   

       �8ـ7  "+�&ـ7    هـ"ي   	6�ـ"5 از وز�� دارا�
 و وز�ـ



_______________________________________7(�&C"١٩٧ه

. دو+7
و�"�� )2" �اران در وه%� �$7 آـ�6ل و �sـ"رت          

 ��%X� ���ـL         ه"ي  	6�"5د  	D &ـ7 دو+ـ7 از�8ـ7  "+
        
رود آـ�   ه&­7  ���5 ا)7، و ا�* ا�#s"ر از .�" �

�آ7  � L��D ـ$�د5     از� 
�"X#Rي  ه"ي دو+[ اه�اف ا�(ـ

 	� اهـ�اف اX#Rـ"�
       . را د�S"ل آ�66  &� 7&+�­$ 

ــ7؛  ــ7 ا) ــ� دو+ �ــ�5 وزراي د� 2� �ــ ــY  و	 Kدر وا 
5"� SKـ"ل   78  "+�&7 دو+7 ه&©  ـ$­�+&[ در      ه"ي  	6


 آ� ا-%ـZ آـ"هE        د)#� از  .ن�"X#Rده6ـ�5   اه�اف ا
� .��� ز�"ن     � آ" 
  �Dر	��"ن  )�د ه$#�6 ��ار��،  

. دو+R 7{ان ��د	� و)&%�
 �( 
�  #ـ/�
 از    	� و)&%� ه&ـ­]   آ�ل آ�رپ   . ه��[ 

            

 ادار5  ـk�UـG Eاز ^ـ �. �ـ�د �6C (" ه7c  ـ��
    5� وزراي kـ"ZT )ـ2"م و       	� و)&%� ا��"ي ه&­7  ��


 (�k&�     اC در Z%-»    7آ�»هـ" واs� ]6=%( �T"رت 	��ـ

 ��U6  ���� .  �� �m�Xب و 	�آ6"ر  
    »داريBGا��«�"  
وزرا و  W" "ت دو+[ 	� ����7 ه&­7  ���5  6ـ�Uب          


ا�#ـU"ب 	"زر�"�ـ"ن    . ه"���� و ��  ���ان ��آ7     

 در ه&­7  ���5 	" ه�ف د)�)
 	ـ�           k�UG E^  ـ"رب�

  �4�T 6")اي  �"ري و Z        و E�"ـC ر�s6  �	 ،وري�w و 
�اي  ���ان      	 M�O)ده"ي ا)�ا�X65(�و�* ره"�ه"ي 	6

	ـ��*  . 78  "+�&7 دو+7، آ"ري 	ـ$&"ر را�ـ� ا)ـ7         
   &C 
�(&Z، از  /�)�     
آـ� ��ـ*    (Fي اه�اف اX#Rـ"�

ا)7 در �kرت ا�#U"ب وزرا �"  W" ـ"ت رÁـ
 دو+ـ[            
 ��. E&C (   
از )ـ
 �cـ�ي آـ� در        . �ـ�د اR#6ـ"ب  ـ
 هـ$#�6،   آـ"ر 	ـ� Bي ��آ7 آ�ل آ�رپ  ـ/��ل       د�4 �آ

 �cو (26" دو�BR  دن ز-"ل )ـ6  دو+ـ[     « آ"رآ6"ن"� «

ن  �ـ"-z  و و (j "26"ر ا��آ
 از .�ـ"ن RـB         ا��	�د5

 ه�6#$�"�.C&/; وزارت ا��ژي �" ^�G E "ت �

   5� �&�X و 7K	� T$"ب     
 ��% ،����7 در ه&­7  ��

             C ـ; ا)ـ"س� ��داGـ7  .�� و +�ا د)#BXد �&ـB 	ـ

 "ه&"�ـ� 	��ـBار      ـ���R    5%ـ$"ت ه&­ـ7   . �ـ�دد  

 ����.

(a&s6 روا	' 	; ه&­7  ���5 و دو+ـ7 	ـ� ا)ـ"س            
» 5"�. �ـFد  kـ�رت  ـ
    »78  "+�&7 دو+ـ7   ه"ي  K"��ن 	6



�د ��آ١٩٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

+&�*  S("6"ت 	; ه&­7  ���5 و �Gد ��آ7، 	� ا)"س          
. روا	' �"ري �"دي ا)7

       
(ـ�ان  دهـ�،  ـ
   .��� را آ� ا�* ه&­7 ا¢"م  ـ
�د�Dر	�j�	 ;6N 
:  آ%

8ـ7  هـ"ي   	6�"F�5ي آ%
    اه�اف راه{دي و 7Á    .ا+�

آ�6؛  "+�&7 دو+7 را (�&;  

 آـ/�ري را  ـ�رد   »ه&­7  ���X&XU) » 5"ت �5�X  .ب

�ار  K Z��U)ده�؛


 و )"ز�"ري    .ج�»ا�2"ر�" � اهـ�اف �ـ�آ7  « �"ه6

	ـ"  ) �Gاه� �ـ�   در	"ر5 .ن 7S¨k     ادا �آ� در    (را
هـ"ي  K"��ن 	6�"5 اه�اف و  �&"ره"ي ��6ان ��5 در       


،78  "+�&7 دو+[  ;X�) آ�6؛
اي ZT"k )2"م، آ� ه&­7  ���5      ر در 	�ا	� وز   .د

  
D"S)آ7    (26" آ"�"ل ار�، .�ـ�   ـ
  jـ"ر 	��"ن 	" �
��)7 و 	� .¡("C�
  �C ب"$T " ده�؛

5  ����7    .ه"� 	ـ"   ،78  "+�&7 دو+7 را   ه"ي  	6
�M+"  Y4"6  �4د� �s� 5�2 دارد؛،ر� �	 

�      .و	 7Kان `"م و���  5"�78  "+�&7 دو+ـ    7	6

  ��X"رد؛ و	
�داWT 7Gـ�ق و Cـ"داش         .زC &"ره"ي�ح    �هـ"ي  و Dـ

 
�B&�.آ�6 ���ان ار�� را (�&;  
ا�

 ه&­7  ���S� 5ـ"رت ا)ـ7 از ادار5          %kا �c&و�

5"�6	         ��4  6ـ"Y4   78  "+�&7 دو+7 	ـ" در �sـ� �ـ
و)ــ&�
 در اG#&ــ"رات دارايه&­ــ7  ــ���5 . دو+ــ7

ه&© �Vود�[ 	ـ�    . 78  "+�&7 ا)7  ه"ي  	6�"X�5%&"ت  
5"�
    ه"ي  	6� 
&X8 7+&7 دو�ـ�    78  "+��. ����د،  


 وRـ�د دا�ـ#� 	"�ـ�          k�UG Y�"6k در 
g"/  رد�  .

    ��6ان	�  5�(�ا�ـ� 	ـ� kـr        ���Tz"ل، ه&­7  ��

	ـ�  )ـ#¡�ام �ـ" اGـ�اج آ6ـ�،       �Gد آ"رآ6ـ"ن را ا    
7X&Kدازد    ��اري� و  هـ" �، و در آ"رG"� ـ    Vـm�Uت 	�ـ

  ��" �( ���R اتB&2� �6ـ"       .��اري آ	ـ"ل، T *ا� "	 

، ه&­ـ7  ـ���5 در             k�UـG E^ در 
X� 5�� �	 �R�)

    a&XU) 5�آ6ـ�، 	%�ـ�    �ـFي �ـ
   آ"ره"ي R"ري و روز 
 �Xـ�5   هـ"ي  (a&XU )"زد و  
را  /¡¤   آ%
  راه{ده"ي  

�     
  Z��U) �	 7 را��ه&­7  ���5  ـ$­�ل    . ر)"���
m�­$  ب"U#ا� 
�ا�Rن ا-
 "� ���  �%J ا)7-از .



_______________________________________7(�&C"١٩٩ه

78  "+�&7 دو+7   ه"ي  	6�"5. ا�Wlر�8�� اه
اف ()آ�  
اي در	"ر5 اه�اف ��آ7     �� )"+� ا�2"ر�" �   ا�� ���


 آ�  �رد (Z��U وزراي ZT"k )ـ2"م Kـ�ار           (�S( �	
�#4��دم �&� آG   �66="ب 	� ��Xم  )  ا)7 �   .  ��k"6ـ

%k5 « ا�* ا�2"ر�" �، آ� در      ا"�8ـ7  هـ"ي   K"��ن 	6

�ار��ا�� ذآ� ��5» "+�&7 دو+7K *از ا� ،:
8ـ7  	6�"5ه"ي �"ري     "ه&7 و �$�5 4�"+&7    .ا+�

 "+�&7 دو+7؛
�دي در )� )"ل .�5�6؛.ب�%X� اه�اف 
  �Wار )�د )2" 
 آ� (�ز��G Yاه� ��؛.ج
�ار ا)7 �ـ�ف )ـ"ل .�6ـ�5 در           ا�zD". دK آ� 
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  E^ در 
هـ"ي  ه"ي y#%� ا)ـ7 آـ� در واKـY �ـ�آ7          �" 
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� 	ـ� د�S"+ـ�      ..ي..ر..يw"T د، آ��	روي از  ـ�ل    
�آ7� 
� اروC" و ا�#"+&"     در ^E آ�  ،ه"ي  %�ه"ي د�

، Cـ���o#4 و  6")ـN    Z"ر�Nب  . ��Sد��4�اوان ا)7،   
ه"ي )2" 
 	�د، آـ� 	ـ� �W&ـ�N "�"�         5"ر�Nب ��آ7  


 gـ�ي            �.�" 	" اU#K"د و 	"زار )ـ"ز�"ري و �ـ"ه6

 و +�ا 7UGدا�kزي .�" .)"ن�"(
  �. ��د(

��6ان	�،  ١٩٣٣ در )"ل    ا�* ��آU. 7ي.Uر.Uي&�
ا %  

 از (zش 	�اي ¢"ت )&ـ$#a 	ـ"��
 در Cـ
 Âـ�ان              /^

  
�WـE  در ا	#ـ�ا    . �ـ�اري �ـ�    C"�ـ�  ١٩٢٩)"ل  	"��
�Wـ/
  )  ـ"در �ـ�آ7   (ار� )ـ2"   ��6ان	�..ي..ر..ي

______________________________________________________
___________

1. State-Owned Holding Company



_______________________________________7(�&C"٢٠٧ه

  
  
W%) ]K� ��. 7آ��    M�"	 [ و�6k 7  �رد   ه"ه"ي$� 
�ار K 7�"� 
  �6#4�
 داد5  
   آ"ر	� و   �Wن رو�"� ،��

�/#�6 و �" ا�6�ـ�      	� 	"زار 	"ز  
    )�� �" �Pداً  و
 
  
، ا�ـ*   آ"ر	�از �"ن ��وع    ..ي..ر..ي. ���� 6¨

    ده"ي  ـ"� Gـ�     آ� دارا�
  را دا�7 .زادي  k�UـG را 
هـ"ي  و در واYK در �ـ"ن )ـ� )ـ"ل اول �ـ�آ7            ()"زد  

 آ�د   	$&"ريk�UG را (        ��" �، �" اR"ز5 ده� آـ� )ـ

�آ7  � �	 
k�UG   �6ا آ�&C 5را E�"ا�ـ*  . .ي..ر..ي. ه
    ً"W&Kرا دا�7 آ� د 
 ـ"در �ـ�آ7     ��ـ�ن �ـM      (�ا�"�

 آ�6X� 
k�UG �"  [ و�6k.

در ا =�
��. Uي.Uر.Uيد
�F و�:د . ١-آ�در د
 ^ـ/
 از �X%&ـ"ت ¢ـ"ت )&ـ$#a          ��6ان	�. .ي..ر. .ي -١٩٣٣

 از ��آ7     	"�G�هـ"ي �sـ&a (�+&ـ�ي ا�ـ*        �
 ا�#"+&" و 	

�� �&(�.آ/�ر (
 آ� و�Rد ��وW  ��    5" "ت  #Wc; 	� ا�* �#&�u ر)&�      -١٩٤٥

. (�ا�� 	�اي اU#K"د ا�#"+&ـ"  c&ـ� 	"�ـ�         
. .ي..ر..ي
.دا� EW�7	Bر�
 در 	"ز)"زي ا�#"+&" . .ي..ر..ي

دو ) &
در واX8 YK  ( دو+7 	" )��دن     -١٩٧٠ و   ١٩٦٠ه�ي  ده�
� 	� .ي   �
  #c"وت . .ي. .ر.و�&�c د�/W�  5و �$�د    �	ـ�  (ـ

: داد.ن
 6ـ"LD (�)ـ��     (Mezzogiornoا�c"ي �EW در ر�� و (�)ـ��        ••••

)�&"4#� اU#K"دي �6Rب ا�#"+&"

    ¢"ت ��آ7  ••••k�UG $#�  ه"ي�ل  آ� از ��ك  ور�"( ]c� ه"ي ه"ي

.ه"ي �Rي د��5 	�د�� .)&١٩٧٨Zو ١٩٧٣
���ـ� )ـ"G#"ر    kـ�ف   . .ي..ر.(ـzش �Xـ�5 .ي    -د� <�ل ا74  

ه"ي +"  78��G 7&د و (�X; �$�ش رK"	7 .�" در )ـ=>            ��آ7
.ا<%%
 ��5 ا)7	;


 )"ل D  ـ"5  هـ&© . .ي..ر.، .ي ١٩٦٠ ("   ١٩٣٣ه"ي�
 �Cل ��W �ـ" ا #&ـ"ز Gـ"ص از دو+ـ�k            7رت	��"�[  

. ، و ا�#s"ر 6N; �"�[ را �&B ��ا�ـ7        ���ددر�"74  
هـ"ي  	" `"م Vـ�ود�7   . .ي..ر.ه"ي  #�%L 	� .ي   ��آ7

.����.زاد ادار5  
) �$S#ً" (،	"زار اU#K"دي
� EW	Bر�
 در   . .ي..ر. 	� 	��، .ي   ١٩٤٥از )"ل   

  "c"ز)"زي ا�#"+&" ا�	د ��آ7 در `"م ا�*  �ت     .  آ�
   �Â وي          �ردFـC "ز	زار .زاد و "	 �c$%4 ار5 از��


 از دو      k"G 7�"� YK�) د5، و�+7 ا�#"+&" ��ا�#�   آ
�ـ�
 	ـ� ه"ي دو+B&� 7 در .ن دور5 	&ـ/�         آMX. ا)7

  5�Rو  
)%�¼ـً" از   در �ـ; Tـ"ل،    . 	�د5 ا(ـ7  اه�ا�



�د ��آ٢٠٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

ر74 آ� از ا�ـ#�"ل kـ6�[ در        ا�#s"ر  
 . .ي..ر..ي
..ن را (�)�� ده�و �6)�ا)� آ/�ر �"�7 آ

 	ـ� و�ـ"�� �X&sـ
 آـ�         آ�  آ" �z رو�* ا)7    X�
. .ي..ر. از .ي١٩٧٠ و ١٩٦٠هـــ"ي دو+ـــ7 در دهـــ�

  6ـ"	Y  ـ"�     �ـ� ، 	�ون در اG#&"ر��ا   ا�#s"ر دا�7 

 �Sـ�د      %X� 7+از )�ي دو ?"wـ�      . اN ،Y	"ا�ـ*  6ـ

�اي cT¥ �ـ$  7S�Wـ�ل 	ـ; WTـ�ق kـ"ST"ن )ـ2"م              	
     �N و ،
wا�W#(ا ��" �  �ا2Rـ� و  W"	%ـ�      	�ايو)

      �=&T ل و  #�اول در�X�  M$ر� "	     �mـ�X�  آـ� 
ه"�
 
k�Uــ G ــ$"ت (I ــ� =&T ــ�ان را در .ن ــ"�  & G "ــ ه


در واKـY، ا��&ـ5B اkـ%
 در        . ��ار��، mزم 	�د   
  ��" �
 از )G�
، ���ن cT¥     ��اري	�"X#Rه" اه�اف ا

   7k�
       ا�#�"ل �" ا�"د 4WD"در  6ـ ،
ه"ي ���R �ـ�%
-"+Sً" ا�* ���ـ�    . 	�د آ� آ�X (�)�� �"4#� 	�د��     

��" ��ش )   ��اري(��C "	 "ه�� "�� FG در 	��ـ/7 ) ـ    
�ا5 	�د � .      MXآ ،B&� 'ا��ه"ي  ـ"�   و� T[ در ا�* �

   ً"#S$� a2( "26) ]+زه"ي  ـ"�       دو"&� 
 �"B&Nي از آ

  . .ي..ر..ي  ; �  rـ"ل، 	ـ;     �6ـ�ان 	ـ� . آ�درا (
�دا7G ١٩٨٥ و   ١٩٧٠ه"ي  )"لC ،     "2ي دو+7 (6ـ�W� ه"ي

١٢ ("   ٧   ��" �. .ي..ر.اي �ـ�و5 .ي    در�k �&"زه"ي )
  
  ; ��دآرا ( .  ; �)٩٠    
K"ـ	ـ� kدر     � "�ـ�5، 	ـ

��ـL )ـ�د ا�S"�ـ#� و        . (.ي..ر.�G 5�2ـ�د .ي   D از
 7X&K Eهـ"، �ـ" )ـ2" �اران و      آ"ه/   M"�ـ	هـ"ي  �ـ" 


k�UG;	 �N و 
. 	�د) ا<%%
، �N ا�#"+&"�

 )ـ"ل  D     هـ"ي  ز�ـ"ن . .ي..ر.، .ي ١٩٧٠هـ"ي دهـ�
  
�ـ�
 	ـ� ، و رو��P Lد .ن      	� 	"ر .ورد  را  4�اوا�
 G"( ����  ر"# E^ �&%و  "� .ن از )"ل       آ 
��B&4 ه"ي

١٩٨٠    
4�وش دارا�ـ "	    
هـ"ي   4�"+&ـ7   از هـ"ي 	�Gـ

(.ور ز�ـــ"نk�UـــG�­ ـــ"روc+. ـــ"زي(( ، ; �(ـــ
��" �هـ"ي  ه"ي ���R در 	"زار 	�رس در ��آ7      ��اري)

ي آـ"ر��ي از    هـ"  ه6�Bـ�  �5�X، آ"هE   ١)�د.ور ��و5 

______________________________________________________
___________

1.            m"ـ	 �	 ;�"C ل راه{دي از"Sد� �	 ��" � رو���د 	"زار )
�74، آ� 	" 4�وش )2"م در ��آ7       � 
��    
�وع  ـ� 
. �ـ� ه"ي �" 


  �ارد    G�)2"م  "در ��آFINMECCANICA (  7 و   ���STETن  (در 	
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ILVA

Iritecne

Fincantieri

Alitalia

Rai

Spi

Finmeccanica

Stet

Finmare

Sme

Banca 
Comericale 

Italiana

Creadito 
Italiano

Cofiri

  L��D�4�k    7Á رج، و"y در 
��R     ـ�دP يFاز   �ـ 
�Gـ	
E^    5�X� M�O)5  -ه"ي ا)�اOو�ـ �	FINMECCANICA در 

.  .-ــ"ز �ــ�- در 4ــ�mدILVA(�+&ــ�ات  �62)ــ
 و 
ا(�ـ"ي   �"�ـ
 از      ��X("ً ١٩٨٠ه"ي ده�   ه"ي )"ل ز�"ن


 از    	ـ�د، آـ� دور5    	� وام   ه"  ��آ7ز�"د  �mـ�D اي
�5 	$&"ر 	"m را 	� د�S"ل دا��7�خg ه"ي.

     E^ د�P Lرو� � "��	       5Oـ� و�ـ	د mدر ا�ـ*   4ـ�

 ($��� ��ـ
 از       .  &"ن ا�&7 دا�7   "� � "��ا�* 	


 ه"ي "در ��آ7 ���آـm�4 FINSIDER   Bد 	� �ـ"م       4` ،
ه"ي ا)�ا(m�4 M�Oد در (M� "26 �ـ�آ7        آ%&� 4�"+&7 

�T 5ـ�ف     4ILVA�"ل در ز &m�4 �6د 	� �"م       Gm"	 و ،
.F- Y�"6kا)�ا(M�O 	�د
ــ"ل ــ' )ـ ــ6" � .ي، ا)"١٩٩٢در اوا)ـ . .ي..ر.)ـ

 دو+���R 7   آ"ر	�	" ��وع   .  �� �Rيد)#¡�ش (�&Fات   
� ا�* ��     ١٩٩٢ )"ل   ژو�&�در ا�#"+&" در    	 a&XU) ،


    SDـK Lـ"��ن �ـ�آ7     	�  . .ي. .ر.آ� .ي k�UـG هـ"ي
،داري در.�ـ�   ��آ7 )2" 
 +"  78�BG 7&ا��     �kرت	�

  
 ـ"در   4ـ�وش و وا�ـ�اري آ" ـ
          �"�" آ� ه�ف �"�
�آ7� �
 و ��آ7  ه"ي 4�   
)"&%X� ه"ي  E^ �	 ن.  
k�UـG
.	�د


ات�
:L .ت  /��ل      . .ي..ر..ي" �G 7 و�6k E^ دردو
ه"ي E^ ،  78 ١٩٩٢ د)" { )"ل    ٣١در  . 	� 4�"+&7 ا)7  

-�ـ�دار د  .ك.ن( ��ح 	�د��  	��*. .ي..ر.E��C .ي 
١(.

CH(N ه�ي ��در ()آ� و .Uي.Uر.<�4=�ر Uي. ١-O:دار د
 ��U١٩٩٢ن در د<�

�آ7� 
�و ^//&C آ7  "در ه"ي�
ه"ي�/^ 
M�"	"5ه"� �G "ت  "� ه"ي و 	6

______________________________________________________
___________

IRI   7آ�4�وG#ـ�           در  "در � Bـ&� 
 �X� ¦w�� L��D از 
ه"ي ^/
��.



�د ��آ٢١٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

Fintecna

Alitalia

Rai

Spi

Finmeccanica

 Stet 62%

Finmare

Cofiri
Fincantieri

 (�&Fات 	$&"ري    	" ..ي..ر.، .ي �C١٩٩٢ از )"ل    
 7/� �Rـ2"م       ١٩٩٤در )"ل   :  �ا( 
�wـ� �Xـ� � "	 ،

	ـ� اkـ=zح    (Credito Italianoو BCI آ�6ل دو 	"�ـM �ـ"ري  
	M�"     آ� ،
%  5�g 2"م .�"     ٨١ ("   ٦٥ه"ي( 
 در�k آ


   SMEرا از د)ـ7 داد؛      ) را در اG#&"ر دا�7   k�UـG 
�ان و Y�"6k ���� )ـ"ز "ن        ��؛ ��آ7 X� 
ه"ي  �62)

�)ـ&� ��د�ـ�     Fintecna���� و ��آ���R 7ي 	� �ـ"م        ) 
)Iritecna  �� 
، �ـ�آ7   ١٩٩٥؛ در  "5  "رس )ـ"ل       )  6¨

Rivaا)")
 	ـ� �ـ�و5      "ز "ن  ���� )  �C از    m�4Ilvaد  
   �� �#Gو���* ا�zDـ"ت  �	ـ�ط     . در ا�#"+&" 4)���R

 E^ �	  آ� .ي 
در .�" 	� 4�"+&7  /��ل     . .ي..ر.ه"�
.ا��	� �"�E در . ���5دار ا)7، در 

��ره�ي �)�:ط �� Uي. ٢-آ�در دU.رU.يU . در <�ل
١٩٩١

•••• a2( 7��rاز (اآ E&	٥٠�kآ٥٤٠7در )  در�� .
••••( 7&%Kا a2)٤٩�Xآ"� �kآ٣٠٠7در )  در�� .
 در�k آ
 ارزش G"+¤     ٤٤ )2" �ار، آ� ("     ٠٠٠/٤٠٠	&E از   ••••


 �ـ�آ7    W&c%))٣٥    M"�ـ	ـ� kـ�     ) هـ"  درG 7&ـ�درا در  "+
.دار��

ه�ي CH(N و ��در()آ�. Uي.Uر.<�4=�ر Uي. ٢-O:دار د
١٩٩m در �� Uن



_______________________________________7(�&C"٢١١ه

 از 	ـ&E    ..ي.ر..(��اد ا4�اد �ـ"-
 در .ي     . ا(=[�ل
� در )"ل     º٠٠از  c� ارBـ� ١٩٨¹ه	ـ� T  ٣٨ودº  ارBهـ

� در )"ل    c�١٩٩٢    74ـ"� Eاز    ا�ـ*     آـ�  ، آـ"ه 
Tـ"آ
. در�k ا)٢º7آ"ه/
 	�  &Bان 

١٢٥٦ �Tود   ..ي..ر.  ��و5 .ي  ١٩٩١ در )"ل    .��Nوري
�ف OCوهE و (�)��   ا ���"   &%&�ن دmر   k)R&D (د�،آ
در )  وKــ7`ــ"م �ــ"دل ($; &ــ (�١٢٥٠٠6و 	ــ&E از 

�      ٧٧٠٠ا)#¡�ام �Gد دا�7، آ�     � (* از .�"ن OCوهـ/
 در Tـ"ل (�ـ&F و 8ـ�ل         )"G#"ر ��و5 داXl"ً  . 	�د��

�$�ش �"4#ـ� و وارد ��kـ� 64ـ"وري         	�د5، و اFGاً    
در ا�ــ* ��kــ�  #¨Xــ
 �ــ�ن . C&ــ/�4#� �ــ�5 ا)ــ7

�6�Bدر ز &�6      ه EوهOC وري�w و ;�ه"�
 Nـ�ن   ه"ي )6
 ��S� �6+�ژي�)�&	 y 4#�    ه"ي�/&C و 64"وري ،
�ا(	"

  �&+�))Fintecna  ،Spi  ،Finsiel( 7�B  �	ر"j
از . . ـ�   
هــ"ي (�+&ــ�ي )ــ6[ در ، 4�"+&ــ١٩٩٠7اوا�ــ
 دهــ� 

�=&T     ن"X&ن )ـ�N 
 ـ�اد  4ـ�اوري    �ـ"    (Cementir)ه"�
.-�ا�
 	� (�ر�� آ6"ر ��ا�#� ����

 و E&C از �ـ�وع (�ز�ـY        ١٩٩١در )"ل   . ١<W\ ��زار 
ــ�آ7  ــ2"م �ـــ ــa2   )ـــ ــ
، )ـــ ــ"ي 4��ـــ هـــ


 4ـ�mد Tـ�ود        . .ي..ر..ي%G"زار دا	ـ�   ٥٠در kدر 
، و  ه"ي m�4دي Gـ"ص 	ـ�د     	"زار m�4د .+&"ژي و ورق    

 درkـ�   ٩٠	"زار �Nن و Vـm�Uت �ـ�رد �ـ�م 	ـ�            در

 Tـ�ود  ..ي..ر.در 	"زار R" �� اروC"، .ي    . ر)&� 
 در�k  ١٤ در�k 	"زار �Nن،     ١١ در�k 	"زار m�4د،     ٨

 در�k 	"زارVـm�Uت    ١٢ m�4دي G"ص، و     ه"ي	"زار ورق 
هـ"ي  uTـa 4�"+&ـ7   . ��رد ��م را در اG#&"ر دا�ـ7      


  "�; در ^E   . .ي..ر..يTا�D  ،تm.    آ7 را در�ا�* �
ــ"ن    ــ� در  & S)ــ; ر ــ" و د� Cــ"ن در ارو ــ;  � دو 
______________________________________________________

___________
1. IRI Gruppo 1992-93 Yearbook, pp. 22-24.



�د ��آ٢١٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�#$R�. دهـ� ا<%%ـ
 Kـ�ار  ـ
     هـ"ي 	ـ;   (��* �ـ�و5  	
+&" و   در�k 	"زار ا�#"   ٧٠در ^E ا��ژي    . .ي..ر..ي

 در�k 	"زار R" �� اروCـ" را در اG#&ـ"ر          �T١٠ود  
.دارد

 در �Gدآ"ر   . .ي..ر..يX2  EWدن����6ه"ي ا 4� آ


 در         )�(�&C �&+�)#�، و �&E^ B ه�اX&C"ه"ي  ـ$"4
ا�c" آ�د5 و )a2 .ن در ا�* دو ^6k- "�4          E�7 ه�ا 
 درkــ� آــ
 ٢٥-٣٠و ١٠، 	ــ� (�(&ــZ ١٩٩١در )ــ"ل 

٦٠در ا�#"+&" Tـ�ود     . .ي..ر..ي. 5 ا)7 (�+&� 	�د 

 و �Wـ
         ١٢اروC"  در�k و در  � E^ در �&+�) �kدر 

ــ7  ــ"ر دا� &#Gرا در ا 
ــ K�	 
ــ ــ� در؛ ور�%  ز &6
.  	�د��  در�k ١٠ و ٧٠)"زي ا�* ارK"م 	� (�(&Z      آ/[

 � در�k 	"زار   ٢٤. .ي..ر.وري  �اد -�ا�
، .ي   ادر 4
 درF� �&+�) �k را     ١٥	$#o و  �اد -�ا�
  �Xu6 و       

در �ـ
 و �Wـ
      . .ي..ر.)ـa2 .ي  . G#&"ر دا�ـ7  در ا 
   
%Gدا 
٣ در�k و در )=> R" �ـ� اروCـ"          ٣٠در�"�

آ66ـ�5 �ـ�م    (��* (�+&ـ�  	Bرگ. .ي..ر..ي.در�k 	�د 
اB4ار در ا�#"+&")7، و در اروC" �&ـW  Bـ"م دوم           

ــ"ل . را دارد ــa2 .ي١٩٩١در )ـــ در . .ي..ر. )ـــ
  ً"#S$� "&+"#اري ا���"�	د  �	 B&N"�  o�� ـ�  ٨؛kدر 

�د5�( 

 و آ%Gوام١١ه"ي دا 

 در�k آ%Gه"ي دا.
 c�� و   =%�بcT¥ و (�اوم )�دده
 در �Tي       . �RTH)د 

 ��ار5 آ"ري 	�    ،.ي..ر.در �; T"ل C"��ار 	�اي .ي     
، �ـ�و5 در    ١٩٩٠در )ـ"ل    . -"�7 د��ار 	ـ�د5 ا)ـ7     

ــ�ود  Tد؛ و�   ٧٣٥�ــ ــ�د 	 ــ" ) ���ــ�ن دmر ا  &%&  
ــ"ن ــ"ل ز� ــ"� ) ــ"ي   ــ� ١٩٩١ه ــ�ن دmر ٢٠٠ 	 &%& 


  &%&ـ"رد دmر   ٧/٢ 	ـ�    ١٩٩٢، آـ� در )ـ"ل       ر)&� 
ــ" ���ــ"ل ا  ــ� ١٩٩٣، و در ) ــ"رد دmر ٥/٦ 	 &%&  

 74"� Eا�B4ـ"ل، از )ـ"ل         . اT *" ا�ـ	ـ"+¤   ١٩٩٣G 

.  ا)ـ7   �ـ"د5    �(Z رو 	� آ"ه�D    Eر	�ه"ي  "�   	�ه

	ـ�ه
  . .ي..ر.، .ي ١٩٩٥در C"�"ن  "5  ـ"رس )ـ"ل        
٩٢٦ا �Bارش آـ�د، آـ�         &%&"رد +F ر   ٢٣١٢٥ �"دل  

١٩٩٤ &%&"رد +F آ�X از  Wـ�ار .ن در .Gـ� )ـ"ل             
.	�د

ه�ي ���QG C;�<RL cبت �)�=Q� D:رت��8. ١-د�
ول 
.Uي.Uر.")و� Uي
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) ا ���" &%&�ن دmر() ١٩٩٠-٩٣(
١٩٩٠١٩٩١١٩٩٢١٩٩٣

٤٨,٦٣٢٥٢,٨٣٥٥٤,٨٧٣٤٧,٤٨٣ارزش (�+&�ات

 از      Rـ"رG وش�)a2 4ـ

٧Ç٥٠٢٨Ç٢٥٠١٠Ç٢٥٣١١Ç٩٠٨ن.
)٦٠٦٥()٢٦٨٣()٢٠٦(G٧٣٣"+¤)ز�"ن()�د 

ا�#�"ل در C"�"ن )"ل    
٤١٩Ç٥٦٥٤٠٨Ç٠٦٦٣٨٥Ç٥٨)(��اد(

٠٣٢٧Ç٢٦٦
هــ"ي CــOوهE و ه6�Bــ�
��(�)١Ç٢٠٨١Ç٢٥٦١Ç٣١١¤¡/ "�


٣٦Ç٥٨٧٤١Ç٨٧٦٤٧Ç٩٨٦٤١Ç٨٥٠ه"ي  "�G"+¤ 	�ه
��" �( auT��٥٥اريÇ٩٤٧٦٢Ç٩٥٩٦٧Ç٠٧٢٥٥Ç٩٩٢

 	" (�Rـ� 	ـ� �ـ�خ ارز در          ١٩٩٣ ارK"م  �	�ط 	� )"ل      .ا+�
 +ـF   ٣١/١٦٨٠	ـ"   ��M� o دmر ا ���ـ" 	�ا	ـ�      (١٩٩٣د)" {  

 ��5) ا�#"+&"��S)ا��.

.١٩٩٣،YS6  :IRI Gruppo.ب

 ��" �( auT           7 در )ـ"ل�ـ6k Eو5 در ^ـ���اري �ـ
	ـ�د،  ��ـ"   ا �  &%&�ن دmر    ١١Ç٧٧٤، در �Tود    ١٩٩١
� "��   ٦آ�  ( 
در آـ/�ر �ـ" 
     را  هـ"   ��اري در�k آ

 �� .��" � 	ـ�    و  	� روي Gـ� "ت    ه" �)�X"ً ��اري(

�ات   	"y 5Oـ�د، آـ�        و�	 Bآ�X#  �#4�/&C و 64"وري
� ��Kz ا�* ��و5 	� 64"وري          ��"/� aز ه"	 �ا�* ا 

�4#� و 	" ر�� )��Y ا)7/&C.

 از k"درات در )"ل      k"T� .ـ� ١٩٩١در	ـ� T٢٥٠,٨ود

 درkـ� در. ـ� از      T٧٦ـ�ود   . ر)ـ&�  ـ
  &%&�ن دmر   

  (�+&� و   Tا�D   و Y�"6k٢٤   �kدر    Bـ&�  Eهـ"ي  از ^ـ


 و �Wـ
 هـ�ا�
، آـ/#Fا�
، و yـ"	�ات          (�G "ت  � (
 
  
k"T�� .   م"Kي        ٤ا�* ارm"ـ"درات آـk 
 در�k آـ


 درk �k"درات �G "ت را ٦ا�#"+&" و   
.داد(/�&
��� اه�اف -FاU#K"دي �Xـ�("ً     (� .اه
اف �7ا�E=dدي 

ــ"د ــ7 از ا� ــ"رت ا) S�/ ــ#�"ل و ــ¥ ا� cT Eا�Bــ ا4
��" �. ��اري در  LD"6 آ�X (�)ـ�� �"4#ـ� آـ/�ر         )

X8&ـ
  . .ي..ر.ا�* اه�اف از )�ي دو+7 	� ��و5 .ي       


 	ـ� �X%�ـ�د  ـ"� و اهـ�اف              	�y F������، و (

�M ���ـ�   .  و �" 
 .ن دا�#�6    ("	��ه"ي  �"ري ��آ7 
اي در �6Rب   ه"ي (�)��  �W=6  ا�* اه�اف، 	��" �  از  



�د ��آ٢١٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

ه"ي 78  "+�&7   ، 	6�"5 ١٩º٩از )"ل   .  	�د ١ا�#"+&"
      
Kا�T و     ¹٠دو+7  ��� ���� آ� 
 درkـ�   Ê٠ در�k آ

��" �هـ"ي ��Rـ�    ه"ي (�ر�
 آ� kـ�ف Cـ�وژ5      ��اري)

+ـ&�* ا�ـ*    �ـ�د، در ا�ـ*  6ـ"k LDـ�رت �ـFد؛             

١٩٨٧از  . �ا+Bا "ت در �Xـ
 	ـ� اRـ�ا در�&" �� ـ        
")١٩٩٠           ��" ��ـ�اري  ، W4' آ�X از �ـM )ـ�م آـ
 )ـ
.در ا�*  �k LD"6رت ��74. .ي..ر..ي

���d. ر  �	د  "�    ��%X� a-ر  

 ،  آ5�66د+$�دآG�	
. .ي..ر.هـ"ي 8ـ�C 7�ـE و �" ـ
 �ـ�و5 .ي           از ��آ7 

(�ان Nـ6; ا)ـ#�mل     	" ا�* T"ل،  
   . )�د.ور 	�د�� 
 ��S ا�U"ري 	ـ�اي      آ� �"�7 دو+[ ���
  �K�&7     آ�د

    E^ از 
G�ا �، و �;    .ورد	� و�Rد  
  ه"  ��و5 در 	
     E^ در m"	 $&"ر	د.وري �( �m"X#Tد و    اm�4 ن�N 
ه"�

   
  �&R�) ات را�	"y�6ات  . آ� 8ـ7 )ـ&=�5     ٢^y Eـ"	
  
هــ"ي  ��ــ� از  	ــ�د5، و  ـ�ت SHCs�ـ�آy 7ــ"	�ا(

7�"� �4��5 	$&"ر ز�"دي اي  ه"ي (�g  د5 ا) ـ�در . 7	
�آ١٩٩٢7)"ل  �STET رگB	        در. ـ� 
��* )a2 از آـ)
T٢٠ـ�ود  �ـ"      &%&ـ"رد +ـF    ١٥٣٩ (..ي..ر..ي��و5  

 را  )..ي..ر.  &%&ـ"رد +ـFي .ي     ٧٦٨٥در�k آ
 در. �  
 آ%ـ
، ^ـ E	Bر�ـ
 از در. ـ�ه"ي          �Dر	�. ا�"د آ�د 


 از 4�"+&ـ7 در ^ـG Eـ� "ت ا)ـ7          . .ي..ر..يk"T .
   7X&K a&s6) �%&(و �	دو+7 در ا     E^ *�  5�� ZR�  "ه

 آ� �G 7X&K "ت در ا�#"+&" از )�ا)ـ� اروCـ"           ا)7
 ��"	 �)m"	 .    *از ا� 
G� در ^ـE    هـ" آـ�6ل X&Kـ7   	
 
 �X� ت" �G،      
و هـa   ����  ا�X"ل  
  هa در )=>  %


 آ� و�&�c ا¢"م ا�* آـ"ر 	ـ� �2ـ�5            ؛در )=�ح %V 
��"qك وزار�/  �#&Xه")7آ .

ه"ي ����(�ي را، آ�    a/N ا��از رK"	7  . .ي..ر..ي
اروCـ"  ^/
 از .�ـ" k"Tـ
  Wـ�رات ��Rـ� ا8"د�ـ�           

ــ$#�6، در ــ&Eه Cآ7. رو دارد�ــ �  Eــ ��C 7ــ ــ"ي 8 ه
در . دا�#�6 ا�U"ري   ه"يدر ���#� ا #&"ز  . .ي..ر..ي

 درa2( �k 	ـ"زار yـ"	�ات       ٧٢. .ي..ر.، .ي ١٩٨٢)"ل  

  را در اG#&"ر دا�7، آ�       "�     
آ%&� �ـS�� yـ"	�ا(

______________________________________________________
___________

1. Mezzogiorno
2. 
���B��%) و 
.RAI �"��6  �رد ��آ7 راد���
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2�ي � LD"6             ;ـ	 
�mـ�D 

 از G=ـ�ط yـ"	�ا(X&� و 
  
آـ� اGـFاً �&ـB      -. .ي..ر..ي. ١�ـ� �2�ه"ي آ/�ر  

 در  - ا)7 ��اري آ�د5 را C"�� ٢(%�"م ا�#"+&" ��آ7  
��Sً" 	�ون     W) رت�K ات�	"y  �&Kـ� ر	ـ"ر j  
و .�ـ�     ـ


  
X� ري"Uآ�6ا�.
E&C 
  o&	           ـ"ز	ـ"زار و 	 E�"/از �ـ �C د آ���


 	ـ� .ن، رK"	ـ7 ا4ـBا�E          ��ن C"ي ��آ7  Rـ"رG ه"ي
 راRـY 	ـ�     K LSD١٩٩٠"��ن  ـ�Uب )ـ"ل       . C&�ا آ�6 

»دw �4ـ� (�ا)ـ7    «ه"ي رK"	7 و `�آI  B)$"ت،      )&")7

�)ــ&� �ــ�، آــ� و�&cــ� .ن �ــBارش  ــ$#a&W 	ــ�  )
.�"���6"ن P%� ا)7

�*	�	! �*�*�% <�%� 

 �5�# �8��! �����%
  ���
���آ7   "+�&7 دو+[ در �   .دو
Sو .)�   �	 
�ـ�

    
�ـ�د و در )ـ=> �ـ�آG"(        7#"ر ��آ7  "در ا�X"ل  
      7�� ــ"در، ه&­ــ7  ــ���5 ا	ــBار اkــ%
  ــ��


.ه")7دارا�
�آ7  "در    . .ي..ر.، .ي ١٩٩٠(" ده�   � M��	 ـ"رj


     LSD ا�;  ر74 آ��K      ـ�د، و	اداري )"ز "ن �"4#� 
در ه� آ�ام از  I)ـ$"ت 	ـ$&"ري آـ� SDـK Lـ"��ن              

�آ7�  �&(�) 
k�UG از       ه"ي 
 ��5 	�د��، 	� �"�6ـ��

     ��6ان	�)�ي دو+7     
X� از )2" �اران 
. آـ�د  ��
	ـ�  . .ي..ر.و 	� د�Sـ"ل (Sـ��
 .ي       (١٩٩٢از )"ل   


 SDــK Lــ�ا�;  	ــ�..ي..ر.، Gــ�د .ي)�ــ�آ7 )ــ2" 

 ادار5 ��5 ا)7    k�UG 7&�+"  .    7&ـ�ن  "+��"K LSD

 

، دارا�k�UG  7آ�
   ه" و ���هـ"ي   ��آ7 ��
	�ه"ي 4
� اد-"م ��    )2" �رود �� و ا�#sـ"ر  ـ
     ا5
 در ����

.  (S�&ـ7 آ66ـ�    » zك "K	 7&%	W"ي اK#ـU"دي    «آ� از   
هـ"ي �ـ"دي    	� LSD  ـ�اد Kـ"��ن �ـ�آ7       . .ي..ر..ي

  �G ق )2" �اري�WTداز  
٣-�ـ�دار د  . آ�6 ا)#c"د5  
�آ[   )"G#"ر  � 
�ا�X�Tرا  . .ي..ر..ي�	آ7  ��6ان�� 

______________________________________________________
___________

1. Anjali Kumar, p.67.
2. Telecom Italia
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.ده� "در �/"ن  
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��� و <�4=�ر TH:دي: Uي.Uر.يU. ٣-دO:دار ��


ات ()آ� ��در     �
:L و � �lف، و
LSD . .ي..ر. .ي .ه
هـ"ي  ا zك و دارا�ـ
   «اي ا)7 آ�      I)$� .نا)")6" �  
  �G M%` 78د   
، ١٩٩٢ در C"�"ن )ـ"ل    ».آ�6 را ادار5  

 �cـ�   ٥٦٣در XPـ�ع    . .ي..ر.ه"ي 78  "+�&7 .ي   ��آ7
 دا�#�6، آـ� ا�ـ* رKـa �ـ" 
          دا)#¡�ام �G را در   

  
  B&� 
k"¡�ـ"ً   ا#K�  آ7   �� آ��هـ"ي ("	�ـ�     از �ـ
از . .ي..ر.�5�X و�"�� .ي  . آ"ر��4#� ��5 	�د��  �	

�ار�� K *ـ�  ) ١: (ا� "��	 7����     M�O)ي ا)ـ�اBر�ـ

CIPI�� =�"#, �$� ك�/  �#&Xآ
 
C"ر<"�

 Z��U)

آ�6 

CIPE

داري BGا��
وزارت (

ا �ال دو+[ 
• 
ــ� "( ــ�زG 5ــ  Tــ

ــ� .ي  "��را ..ي..ر.	
�ر	
  
آ�6 )

•    
 ره�X6ده"ي آzن آ%

ده�  

ــ�اف  ه6�Bــ�• ــ"ي اه ه
ــU"دي را  -FاK#ــــــ

...ر..ي

 "در ��آ7 
 
/^
 
��4١٠

 "در ��آ7 
 
��4 
/^٣

 "در ��آ7 
 
��4 
/^٢

 "در ��آ7 
 
��4 
/^١

"�6	
١

"�6	
٢

�6	 5"
٣ 
�� "در ��آ4 7
)=> دوم 

ــ�Q:ن �Tــ\  آ vــ�ي دا ه
:آ�����

CIPI =;	 ن�&$&Xآ 
ا<%%
ر�ــBي           	��" ــ�

 ]�6k
CIPE =;	 ن�&$&Xآ 
ا<%%

� "��ر�ـBي             	
اU#K"دي 

Sآ() ���
�� :
 Lــ��D آ[ از� "+�&ــ7 �ــ

 "در ��آ7 
�آ7 � 
��4 
/^١
    
k�UـG 7&�+" ) در ـ"در

� آ7 �

 هa ا �"ن��� ا)47��C(

)2"م 8ـ7  "+�&ـ7  ـ"در       
�آ7 �

      �
 ^ـ/
 د��ـ�� ـ"در  (4

	"W#  7آ�؛ )�

 
��٣ "در ��آ4 7
ــ�آ7   � a&W#$ــ ــ7   &�+" 

 "در ��آ7 

��" ــ�•	  
ــ�% ــ"ي � ه
را . .ي..ر..ي


  
. آ�6ارز�"	
 �kور �Pز ا)ـ#c"د5     •

ــ�5  از kــــ�6وق وRــ
را . .ي..ر.اه�ا�
 .ي 

  �&k�)�6آ .



�د ��آ٢١٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

	ـ"ز	&o ا+Bا ـ"ت و     ) ٢ ( و ه"ي ��و5؛ 	�اي 4�"+&7 
.ه"ي .�"ن(S�"ت  "� 4�"+&7

�ان  $­�ل   ��راي وز �  Ywو 
 و   ا)7 ره�X6ده"ي آ%
	�  �s6ر (� ;  �X� Y4"6م  �دم  %ـBم        . .ي..ر..ي

ــ7  ــFوي از .�") C ــ� ــ"ت و . .ي..ر..ي. 	 rT"S  در

 	" دو+7، 	� �"�6ـ��
 از �ـ�آ7         Áت ر"S("6   هـ"ي

   �G 

  د("	�� و �"   
X� �6تدر  . آ"��w�    ـ�ط	�  
�وژ5 C �	  ي. ،���R ـ/26"د  . .ي..ر.ه"ي&C د�G   
 آ%ـ

، 	�  آ�6 
 را (�W¸ دو+7     د�" 
 �G /ه"ي ("	�� ��آ7
  5Oـ� �"�ـ7          در ز &�6 و�	ا "ت  "� .ن و �&"ز B+ا 

 را در �EW )2" �اري آ� )� "�� mزم     (از )�ي دو+7    
 ��" ��اي )	  
  aاه�	� �"�6ـ��
 از    ) )"زد��اري 4

 در اG#&ــ"ر دو  )ــ��C&ــ/26"د. ���ــ�.ن )ــ¡*  ــ

&Xه&­7  $&�نآ 
Xlدا   
�ار  K 7+دو Fـ«: د�ـ &Xنآ�&$
   � "��اش ، آـ� و�&cـ�    ١»ر�Bي 6k�[  /�ك وزرا 	�اي 	

 � "��	 
	�  �s6ر  . .ي..ر..يه"ي C&/26"دي ارز�"	
(�k&� 	ـ� kـ�ور Pـ�ز ا)ـ#c"د5 از kـ�6وق وRـ�5              

 
  ــ/�ك وزرا 	ــ�اي $&�نآX&ــ«�ــ" ا)ــ7؛ واهــ�ا�
� "���ح در     آ� T&=�  ٢»ر�Bي اU#K"دي 	=  
)" �G ه"ي
� "���ر)ـ
  را  ـ�رد    . .ي..ر.ه"ي C&ـ/26"دي .ي   		

 
�ار  K. ده��	و5z� ـ�   . .ي..ر.، .يG ـ$"ت(I را  د 
��"ن ره�X6ده" و اه�اف )&")#��اري دو+ـ7 در         R در

ه"ي  �(S'، و �&B ره�X6ده"ي اK#ـU"دي آـzن         ز &�6
  ــ/�ك وزرا 	ــ�اي $&�نآX&ــ«اراlــ� �ــ�5 از )ــ�ي 

� "���ار  
  »ر�Bي اU#K"دي 	K ده� .B&�     7ا)ـ o#ـc� 
 ـ�آ�ر $&�ن  	� آXـM آX& ـ   . .ي..ر. در ���#� .ي   آ�

;Xq  �6�Bاز ه 
�اي اه�اف -F اU#K"دي 	�      ه"�Rه"ي ا
 
  
X�      * از .-"ز ده��ا�* رو�ـ� (ـ"      ٩٠.ورد، +& 
.5 ا)7اي آ6"ر ��ا�#� ��ا��از5


 )� Uي  �٨از  ه&­7ا�*  (��اد ا��"ي   . Uي.Uر.ه�]� 
______________________________________________________

___________
1. Inter-ministerial Committee for Industrial Programming
2. Inter-ministerial Committee for Economic Programming
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�   ز "ن، و در    "F&�)74 �  (*   ٣	�(*  ١٠ا�w"T ٦  ��� 
)           
W#$ـ  oآ"ر 6ـ�ان دو+ـ7 و آ"ر�6")ـ"ن 4ـ 
 "� (

ا��"ي ه&­ـ7  ـ���5 آـ� آ"ر 6ـ�         د)#� از .ن. دارد
ــ�  �� F- ــ�"ي ــ��m ا� X�  �6#$ــ ــ7 ه ــ�دو+ ، و از ا�

 F- ـ�    آ"ر �6ان�"qي وزارm"	 5رد 
�ا�Rـ�    ا%#y هـ"ي
)         
هـ$#�6؛ و�   ) در واYK 	&/� .�ـ" در )ـ=>  ـ���آ

�6")"ن o4 ا��"ي  ��� و`"م وKـ7 ه&­ـ7  ـ���5           آ"ر
 ا�#ـU"ب   هـ"ي � و�Vود�[ 	� (��اد د4�    .��6  
 j"ر	�

�Nـ� در واKـY      ؛١.�" در ه&­7  ���5 و�Rد �ـ�ارد      � 

 دارد   ه"	&/� ا�* ا�#U"ب  ("&( �S6R  .    7ـ&� ه&­ـlر


  ـ�ارد �ـM         .ي...ر.  ���5 .ي G�
 در 	 "�� و  ��
�cـــــــــــ� 	ـــــــــــ�د، +ـــــــــــ&�*   

 
k�UG "	         ،ا �ـ����R ��)"زي ا�* دو و�&�c از ����
ــ ــ���5   �	ــ ــ7  ــ ــ&� ه&­ــ ــ� رlــ ــ�ري آــ Dــ

)        5Bـ&��G")ـ#� از ا�	 �/&	 E	"U#ا� �m�X�  هـ"ي  آ�

 ا)7 ("&( )       a&XUـ�ي در (ـXذ آ�c� رت و�K يFهـ"ي  �ـ

  
k�UG و 
�ا�Rدارد)"زي  ا .      
از ا�* رو،  ��� �" ـ
      5�رود، آ� Gـ�د     
 j"ر	�(26" ز "�
 ��� ه&­7  ��

   ��"	 B&� ن. �&l6     . رC 5دور M� 5��ا��"ي ه&­7  ��
 )� )"ل، و در هـ�        �ت	�)"+�، و رl&� و  �"ون وي       


� دو	"ر،  �U6ب  rاآ�T ل"T����.
. .ي..ر.، .ي ١٩٩٢ )ـ"ل    &ـ� lژواز .¢" آـ� (ـ"       
�آ7 )2" 
 	� T$"ب     �
�� .   �zX� 5� و در   ، ه&­7  ��


k4ً"    ا�k 
)z&�/) ري�k د�	5    ا��"ي ه& .  �­ـ7  ـ��
     

 	� اBTاب )&")�، در واYK �ـ"��     	� د+&
 وا	$#

7("&( �	 "�. 
ÁرF-5 .ي�.	�د��. .ي..ر.ه"ي روز 
   �( 
� ا�#ـU"ب رlـ&� و )ـ"��        .ا�b=8ب ا�zHي ه�]� 

	$&"ر 8ـ7   . .ي..ر. .ي X&$&�نا��"ي ه&­7  ���5 و آ    
رlـ&� ه&­ـ7  ـ���5      . 5 ا)ـ7  (��F اBTاب )&")
 	�د   

 �$7 وز�� ا�#"+&ـ"، و ا�ـ�"ي        %�	� و)& . .ي..ر..ي
از )ـ�ي �ـ�راي وز�ـ�ان و 	ـ� (�kـ&� رlـ&�              ه&­7
	ـ� د�Sـ"ل    و �ـ"    ) وز�� ا ـ�ال دو+ـ[    (داري  BGا��

    
رl&� از  &ـ"ن اTـBاب      . ���� /�رت 	" وي  �U6ب  
      
ادا ـ� Nـ6; رو�ـ�ي      .�ـ� اT ?z#lـ"آa ا�#¡ـ"ب  ـ

______________________________________________________
___________

1. Anjali Kumar, p.74.



�د ��آ٢٢٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________



 را  (�ا�� )z�/    ا�"د آ�6، . .ي..ر.در ادار5 .ي
N            بBـT *6ـ��N از ?z#ـlا Z%-ا آ� دو+7 ا�#"+&" ا�

در . .ي..ر. ه&­7  ���5 .ي   و 	��* (�(&y  Z#%� ا)7؛   
. واYK 	"ز("	
 ا)7 از  U"¶� 	; ا��"ي ا�* اlـ#zف         

    5� )6[ از  &"ن ا4�اد وا	$#�      �Dر	�رl&� ه&­7  ��

. ��د	� BTب د �آ�ات  $&¨
 ا�#¡"ب  


 )�. O-k:دار د�
 ) U.U Sر.  Uيه�]� �ي و <�4=�ر 
Uن

 CD:Eــ ــ% 4 ــ�1رآ� � �.  
ــ�� ــ���5 آ6 ــ7    در ه&­

 و دا�ـ/�"k 5ـ�رت         ه"�
 از ^ـE   ا�#U"بk�UـG هـ"ي


 	ـ�          ز "ن   ��4#� ا)7 و در   k�UـG Eـ�ذ ^ـc� �w"T

داري BGا��
وزارت ا �ال (

L	"( ]+دو(


  �&k�)�6راي آ��
وز��ان

 7&�+" 
دو+7 را 
ا�X"ل 


آ�6  

 5�ه&­7  ��


آs� �6"رت  
 �	

 
 "� ��� 


  7��آ�6  ��
�	

..ي..ر..ي

 �رl&� و )"�
ا��" را 

آ�U6  �6ب  
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. ا)�R7ي. .ي..ر.ه"ي .ي)&")7

 )� در <��     ه�]����در ()آ� ه�ي    CH(N ه�ي  F��H و

) V �& 5 .ي       .)<�:ح�	ـ"  . .ي..ر. رlـ&� ه&­ـ7  ـ��
	� �$7S  &ـBان )ـ2" 
       /�رت ه&­7  ����G 5د، و    

،  �ـ"ون،   ه" دارد، رl&� ه&­7  ���5    آ� در.ن ��آ7  
�آ7      � 5�ه"ي ("	��   ���آ
، و )"�� ا��"ي ه&­7  ��


 را �	        
�	�ط  �U6ب    7$C �	 ��( �6 و�B� آ6ـ� .
��*      هـ"ي    در  "در ��آ7   ه"ا�#U"ب)m"ـ	ـ� 	ـ� �	")

      
�ا�ـ
 (cـ��°  ـRان ا��ـ�د؛ و� در �Xـ
، در        ��
kـ�رت  . .ي..ر. �"  ـ�اآ�ا(
 	ـ" .ي      ه� �رد  /�رت 


از  &ـ"ن   ا-%ـZ   ا��"ي ه&­ـ7  ـ���5 .�ـ"        . �Fد 
     Eدر ^ـ 

      ا4�اد �ـ"-k�UـG و �ـ"5    -هـ"ي دو+ـ[ و 

 E^ ان�. �ـ���  ا�#¡"ب  
  -..ي..ر.ه"ي y#%� .ي   ��

 �&B ا��"ي ه&­ـ7  ـ���5 از         ه"يدر )=> ��آ7   "� 

..ي..ر. ("	��،  ���ان .ي    &"ن  ���ان  "در ��آ7   
�ان �"� �"ن ��آ7    ��  "�  
هـ&©  . ����ه"، ا�#¡"ب  


 در         	"Uاد ا�#ـ��Vود�[ 	�اي ���� دور5 ����7 ا4
آ� ه"�
  C"داش. ه"ي ("	�� و �" 
 و�Rد ��ارد     ��آ7

 و �" ـ
    هـ"ي ("	�ـ�   	� ا��"ي ه&­7  ـ���5 �ـ�آ7      
 
��د، 	� auT 4�"+&ـ7 و ا�ـ�از5 �ـ�آC          7&/26"د  

 دارد�#$	.


اران  ��Wآ�* <ـ(L .آ7  ـ"در   . .ي..ر.در.ي�هـ"ي �ـ
��	")١  
�	ـ�ط 	ـ� T&=ـ�             ٢ و �"   Eا)ـ"س ^ـ �، 	ـ

در . ا�ـ� 	6ـ�ي �ـ�5   4�"+&7 ه�آ�ام از .�ـ" �ـ�و5      
)ـ"G#"ر  . ا�* )"G#"ر �/"ن داد5 ��5 ا)��º     7دار  

�، K"	ـ
 (�ـ&F و د���ـ��
، و         Cـ��  �آ�ر ا��=ـ"ف  
�. �5 از ر�� و (�)��       	 "ً)�X�  
ا)7، و �ـ�    (�" %

4� ��  آ"ر	� �$	    ;&�) E&C آ7. ��5 از�ه"ي ("	��  �

      رد5 �7$، ��آ7    "در ��آ7 �K6"ي وا�  �	ه"ي  "� 

  �X%آ�	ر"j 

 از .�ـ"  I)ـ$"ت �" ـ
        . رو�� �G�	
     ً"X&W#$ه$#�6 آـ�  ـ 
X&s�   ـ"ر&#Gي..ر. .ي  در ا. .


 از     G��ار دار��؛ 	K   7آ� ـ"در  �&ـB   هـ"    ـ"در �ـ
�ي را در درون �G    ه"ي  ��آ7�
 آ�  .  دار�� دد� "�ه6

______________________________________________________
___________

1. Finaizisria
2. Azienda



�د ��آ٢٢٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

ه"ي �" ـ
    داراي )2"م در ��آX&W#$     7ً". .ي..ر..ي
 ;�"C &7  )=�ح�ا)7،  "+ �)   
  E&C YD"W#  �6ه"ي�. .

)ـ=¨
 ا-%ـZ 	ـ$&"ر       )"ز "�
، )ـ"G#"ر )ـ�     ¶"ظاز  
6; )ـ"G#"ري در 	�Gـ
 از  ـ�ارد          N .�"آ"ر. � ا)7 
هـ"ي  ـ�"�� و �ـ{د       آ"ري �"  ـ$­�+&ZR�    7 دو	"ر5 

���د، آ� (    
 »�Kرت«  a&XU) در FGيF�     Eا�Bهـ" و ا4ـ
�6�B(�+&�ي از �#ـ"�� .ن ا)ـ7       هF- از   . ه"ي 
�Gـ	
�W#6 ان   
	ـ�اي  . .ي..ر.آ�66 آـ� .ي    6N; ا)#�mل  

وRـ�ر و   ا�
 	&/�، 	"�� )"ز "�
 JـY       آ"ر	�ر)&�ن  
M� �m"X#Tا
. 	"�� دا�#�au6C ا��از5 آ��6

  CD:E4 %� ���
��
  2ـa .ي     .�Oو� M� .ا�ـ*  . .ي..ر
و �" ـ
 .ن (ـ"      ه"ي 4��ـ
     "در ��آ7 ا)7 آ� 	&/�    


      ا��از5k�UـG E^ &7 )2" �اران�ار   ،اي در  "+� Kـ

 از        . دار��k�UـG Eـ^ a2) �m�X� ـ�    ٤٩k( در  oـ��

ــ7 &%Kا ( 
ــ ــ"وز � ــ�� ــ"ل در . آ6 ــ2"م ١٩٩٢) ( ،

  "در ��آ7 در  . .ي..ر..ي��درkـ�  ١٠٠از  اش  ه"ي 4

ILVA) (SPI,   از E&ـ	 
Xـ� در  ـ�رد   ٥٠(" آkدر STET
�ات(	"y ود    )�T در  �رد     ٧٠و در �kدر SMEـ�اد   ( 


)ـ"�� )ـ2" �اران  اK%&ـ7 را        .  #�F 	ـ�د  ) -�ا�
�آ7�         

 (ـ/�&
  ـRـ"رG "ـ� 
. ده6ـ� ه"ي ا�#"+&"�

��" ���ـL 	ـ"زار 	ـ�رس،          
��اران  )D ا�6ـ� از�)
���اري آ66ـ�،    . .ي..ر.ه"ي ��و5 .ي  )2"م ��آ7 G را

�4#ـ� �ـ�5            ��C رس�	از .�" در  
G��ا آ� )2"م 	N
ــ7 ــ� .ي. ا) ــB آ ــ�اردي �& ــ�آ[ . .ي..ر.در   در �

 در  ـ�رد Tـ�ود      ١٩٩١در )"ل   ()2" �ار اK%&7 ا)7    
��ــ7  "+�&ــ7 در ) �ــ�آ7 وwــN Yــ6; 	ــ�د٣٠٠rاآ ،


 ا�#"+&"�
 و   اG#&"ر )2 k�UG اران� "    
Rـ"رG "ـ�
ــ�ار دارد K .ف. .ي..ر..يz#ــ lاآ7ا�ــ ــ" و � ــ"ي ه ه

هـ"ي  �	ـ�ط 	ـ�  64ـ"وري و          در ز &6ـ�  را   #��دي  
�آ7  � "	 

 C"�ـ�    	"زار�"	Rـ"رG د5    ه"ي��ـ�اري آـ


  �ارد �&ـB 	ـ� (�ا4ـL          ا)7G�هـ"�
 در   ، آ� در 	
    5�� �u6  &7 )2"م�از ا�*    . ا��ز &�6  "+ ���� M�

در ا�ـ* )ـ"ل     .  ا(cـ"ق ا4#ـ"د    ١٩٩١ �ارد در )"ل    
  
�آ7 �" �Finmeccanica م"� �	Alenia ،ـ2"م  ٤٩( �kدر 



_______________________________________7(�&C"٢٢٣ه


 	� �"م    �"����آ7 ا � M�    ال� را  ١ ا)�&� )&$#a ُ+ـ
���اري آ�دG.

� ا�ـ*،  ـ��� �" ـ
 .ي        	 L	"(.از )ـ�ي   . .ي..ر
  �دو+[، و از  &"ن ا4�اد  �ـ�? �ـ�5 در          ا �ال  وز�
  7(�24  
 رlـ&� ه&­ـ7  ـ���5       	ـ� و)ـ&%�   آـ� آ�("ه

 
اآ�6ن آ� �ـ�آ7 8ـ�U6  ،��  ����)      7ب  
  C&/26"د  
� BGا�� s�            �&ـl2ـ�5 ر� �داري ا)7، ا�ـ* و�&cـ� 	ـ

ن   ــ$­�١٩٨٠m(ــ" اواGــ� دهــ� .) داري ا)ــBG7ا�ــ�

 �S"ت ز�ـ"دي در  Wـ"م Gـ�د           %kا 
�ا�Rدا�ـ#�6 ا ،

2
 )"ل (26"       �	N ف� رl&� ه&­ـ7  ـ���5      �D٦ري آ� �
.  	ـ"ر (�ـ&F آـ�د      �٦ و  ��� �" ـ
 (6ـ2"        ��ض ��� 


 ر�")7 ه&­7  ���5 را           "� � �اردي هa 	�د آ�  ��
� �5�2 دا�7	 B&�.


 )ان ()آ�    �هـ"ي  	�اي `ـ"م �ـ�
    . G;:ق و �!ا �ي 
      
  7Gدا�C دBX#(ق و د�WT �"� 
�ا�Rـ�، و )ـ=>     ا�

ه" �& B	m" و 	�ون در �sـ� �ـ��4  �&"رهـ"ي            �WTق
   G 7	"	 7Gدا�C ري"R  د�	7 . � "ت دو+[ $C ق�WT  هـ"ي

� ا)ـ"س  ـ�اآ�5 و           a2 در ��آ7  	 

 و �" %kه"ي ا
هـ"،  (�اL4، 	ـ" در�sـ� �ـ��4 اهـ�اف و  ـ$­�+&7           

"ًX&W#$    &; و . .ي..ر. از )�ي .ي�( 
  7Gدا�C ـ�� .
�	"R   S�� ;	 آ"رآ6"ن 
�"Rن ه"ي���"���     E^ از "� ،


 	ــ� ^ــE دو+ــ[ و k�UــG����، 	ــ$&"ر ا(cــ"ق 	ــ
 
.ا4#"د

          ��، ^ E	� E^ و 	�
 د)#BXده" در )=�ح د�Kا�T
    
. �ـ� J�ـ
 (�ـ&;  ـ
     د)ـ#� ز�
  N"��ا)"س �s"م  %

ــ�ارد  ــ/
، و    ^ ،
ــ ــ=�ح  % ــ�ارداد در ) K ــ� %#y
�$(I اي،      
�Nـ� دو   . �ـ� 	� �Â و  �اآ�5 �"د5  ـ�

    E^ اي�	 M��
 و  )"ز "ن �Rا�"�� ه �X� ه"ي k�UـG

�  "ه&ـc)     7"وت �5�X و�Rد دار��، و� ه&©     s� اي از

  L4ـ�د           �" ��ع (�اRـ; .�ـ" و	ده" BX#د)ـ �( �ه" 	
�ار دارد 	� ا)"س Kـ"��ن  "+�&ـ7          . ��اردK دو �ه

  
  �W�6  
k�UG   اردادهـ"ي    ا�*  ����، آ��K فzG�	ـ
�	�ط 	� �X%&"ت در ^E دو+[ ا)7  .

هـ"ي    "در ��آ7  ه"ي  ���ان �"�  C"داش. �t8م &�داش 
______________________________________________________

___________
1. Space System Loral (Former Ford Aerospace)



�د ��آ٢٢٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


��4  
،  #6")ـZ 	ـ" �ـ�X� 5%�ـ�د در �sـ�             و �" 
 
  �#4�هـ"  Sـ#o 	ـ� )&ـ$#a         ا�ـ* Cـ"داش    .�����

ــ"ز ــ
 ا #&ــــــــ ــ�دHAYدهــــــــ  	ــــــــ
�    )  �X%ـ
 �ـ�    ١٩٨٠آ� از اوا)' ده�     (rـ�اآT ٢٠و


  
.١داددر�WT �kق C"�� را (/�&

�5�# ���% ��%C�
  � ��(> c�� V��L .   و5 .ي�دو . .ي..ر.)"G#"ر  "� �

�اض)ــ2"م و ا)ــ: S6Rــ� دا�ــ7W# . او+&ــ� ��" �)ــ
 ا�#Wـ"ل )ـ� "�� از )ـ�ي وزارت         ��
	�. .ي..ر..ي


. 	�د-اه�ا�
 و�k   �Rرت	� ��o   -ه"ي دو+[ دارا�
)� "�� او+&� از )�ي دو+7 در اG#&"ر          Z&(�) *��	

�ار ��74 . .ي..ر..يK .ـ�     . .ي..ر..يG ـ�	ـ� ��	د
��� )2"م �"     �kرت	�)� "�� mزم را    G  ـ�	 
 وام  �ـ�

  

    "در ��آ7 در اG#&"ر   )2" ���ار  
 ه"ي 4K ،داد
ه"ي  ـ"�    )2"م �" (�X;   ده" �& B	� ��	� �G    و ��آ7 

 
�آ#2"ي �" � �	
.داد�� 
  5�Rو  

 .ن  #�%L 	ـ�        (اه�ا�kآ� ا 

 و�Rه "�

	� د)7  آW4 5�66' در Y4"6    دو+7 ا)7 و ��آ7 در�"74    
5� .   
�ف  از .ن  U) آ�6 (�ا�� - aR�   (    ـ� آ"�ـ"ل	


 ا�#W"ل و5�R دو+[ 	� .ي     %kي..ر.ا. . �� 
��S)  و ،
��" �ــ ــ�ف ) k �/ــ ــ"  	& ــ"زي، � ــ�د، 	"ز) P ــ�اري �

��" �
  ��اري)  ���R د��ه"ي��) . MXاي آ�ه"ي دو+[  	

، G"+¤ و5�R    )٢. د �Rول   .ك. ن ..ي..ر.	� .ي X� در
�دا7G ��5 	ـ� .ي     اه�ا�C 
در اوا�ـ
 دهـ�     . .ي..ر.
�داGـ7       	$&"ر ز�ـ"د 	ـ�د، و 	       ١٩٨٠C"ز	ف �&ـ/� kـ


 	�ه  

 )"ل   ه"�D ـ#�      �� آ��"Sا� aه" رآ�د روي ه

ــ� ــ�5 	�د� ــ�  . � ــ"ن را 	 ــ* ا � ــ"ل، ا� T ;ــ در �

. .ي..ر..ي    
ه"ي �Gد را ���ـ�     داد آ� )�ر)&� 	�ه

 را 	� 	�ه
     و 	�ه
  �6آRر"G ه"ي    
 Sـ�ل  ه"ي داG%ـ

.)"زد
        5�Rو ¤&Uq دو+7 در a2( و EW�

   اه�ا��، 	ـ$#

�74  �اآ�ات دا�7   	�  /&C F( .Z%-در ا�ـ*  &ـ"ن     ا 
______________________________________________________

___________
1. Anjali Kumar, p. 75.
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)�             E&ـC �"2ـ�ات  ـ�ـ�م ا¢ـ"م (� "� 
�m�D ه"يFG

 � . .  7Gدا�C را�� 
 �"را��  $#�k   a&Wرت	�ه"  ��

��L .ي     BGا��D ـ"ر   . .ي..ر.داري ا)7 آ� از&#Gدر ا
�آ7�   
�ار  K ��	") ا)ـ"س       ه"ي ��Fد، و ا�* رو�� 	

7("Cارو �� "R ده"ي�X6ره .
ــ7  . .ي..ر..ي 2R در 
ــ�ا "( Kــ"م ا در ازاي ا¢

      
. آـ�د اه�اف -FاU#K"دي، -�ا [ از دو+7 در�"74  
��اري 	� دو+ـ7     )� "�� ه"ي  r"ل، C&/26"د  ��6ان	�

 )ــ6[ �ــ" 
 lBR&ــ"(
 Dــ�ر	ــ�. .ي..ر.از )ــ�ي .ي

  « اB4ا�E ا�#�"ل در 2N"ر �"T&� آـ�         در	"رةTـ�ا�

�ا�Â«   د���	4#� �
، ( (  �"م �C"�   �6ا، وR ،را��"

��) (  ;Xq B&� و     
هـ"ي  ه"�
 از ه�6�B ا�"د ا�* ��

  ـ/�ك   $&�نآX& ـ«،  ١٩٨٠(" .-"ز دهـ�     . اw"? 	�د�� 
�ايوز��ان  	 � "��
 	ـ�     »ر�Bي اU#K"دي  	W&Kد �R�) 

  ��" �( �6�Bت ه"S("V دي     �ـ�اري"Uـ#KاF- هـ"ي)  آـ�
         
�دا7G و5�R ا�="�
 	ـ� Tـ$"ب  ـC م"�) . ��ـ� ه6

 
� ا�* رو��  ��Xل �&$7     . دا��S 7ول  �،اآ�6ن د�
ا �ـ"ن  )  ـ�zr در ^ـE 4ـ�mد      (���N در  �ارد Gـ"ص      

. �اآ�5 و�Rد دارد

 آ� ا�#W"ل و5�R دو+ـ[ در اوا)ـ' دهـ�            "�ه6


   . .ي..ر. 4�وآE آ�د، .ي   ١٩٨٠k�UـG �	 وع�)ـ"زي  �

  I)$"ت 	Bرگ �Gد     lBRد�ا�* آ"ر در ا	#�ا از     . آ

  L��D  ا�#/"ر �w�K و      اوراق ،

 �ـ����S)   ا�#ـ/"ر

��� )2"م   ��اهG LT � "�  
�74؛ و 	�ـ�ه"،     �kرت  �
�4#� ��5 در )ـ2"م       (�&; )=> ��آ7  	"  ��C ���R ه"ي

، ١٩٨٧از )ـ"ل    . و 4�وش )2"م  ��Rد ادا ـ� �"4ـ7       
        5�Rزوآ"ر و"( L��D 5 دو+[ از�Rل و"W#ا�
، اه�ا�

�� �K�#  
. 	� آ%
��ـ�   	"	ـ7    وRـ�ه
 از دو+ـ7    . .ي..ر.��6; .ي G

 در�"4ـ7         )2"م ��آ7 �
 در  �ـ�ض ور��ـ$#k�UG ه"ي


 �
 و5�R    . دآV ل از�C *١ا�-     
آ� واTـ� Kـ"���
%W#$  7(ا 
  $"وي در اG#&"ر    �Dر	�، و )� "�� اش     

______________________________________________________
___________

1. GEPI Gestioni e partecipazioni industriali



�د ��آ٢٢٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�ار دارد  )�   �$(I	Bرگ دو+[   K -  
�دا7G  ـC ـ�� .
  ��" �٣١ (ـ"     GEPI	� Tـ$"ب     اي ه�  I)$�  آ
 ز�"ن )

  &%&ـ�ن دmر ا ���ـ"      T٢٥٠ـ�ود ١٩٨٩د)" { )ـ"ل    
� دو+7S$� 7 	� (    �C١٩٩٠ از )"ل    . 	�د   
د�� وRـ�ه

^ـ/&�5 	ـ�د و �&ـB       . .ي..ر.آ� E&C از .ن 	ـ� .ي      
7Gدا�C           ـ�امKـ�د اG 5ا4#ـ"د Lـ���) �	 
ه"ي R{ا�

 )ـ¡[   اي، و 	" ا�* آ"ر در وا�V YKود�7 	�د�R        آ�د

 آ�د   را&X8 ن. � 	�د آ�   .ند+&
 ا�* ا�Kا "ت    . 	
� K"در 	� ا�#W"ل و�S� 5�Rد، و         د��ـ�ت 	ـ� و+7 د�

�ا آـ�          N ،7�ار دا�K "Cارو �� "R د"W#ض ا��در  �
اروCـ"  ه"ي رKـ"	[ ��Rـ� R" �ـ�        ر4#"رش 	" )&")7  

. و  K"6#° 	�د #�"د
�اض. ا<=;)اضW#ا)"	;Xـ�رت     ازدو+ـ[ (�k Lـ��D دو


 74� 	ـ�   »�ـ�اري اروCـ"   	"�M )ـ� "��  «وام  ) ١: (�
��w از )�ي      ) ٢(؛ و   ..ي..ر..يK اوراق Y&(ا�#/"ر و

 .ن ��آ7 4�و�5�6 اوراق  $­�+&7        ..ي..ر..يD آ� ،

���اران را 	� �2ـ�5           G �	 و )�د اوراق 
k7 اGدا�C

 74�داري  $­�+&R 7ـ{ان    در ه� دو  �رد، BGا��    . �

�6�Bآ7 ه"ي  ه��داGـ7 اkـ
 و      ه" را    "در �C"ز	اي �	
   
474�ع �Cل را  ���C . * د�و+7 �� (6ـ2" �ـ�ار5      +&

اkــ
 و gــ�5 	ــ�ه
 را . .ي..ر.	ــ� �"�6ــ��
 از .ي

   ،7Gدا�C         ـ7 )ـ�دGدا�C �	 ط�	�	%�� 	&/� y"رج  

� "�� را   (  B&�    7�5�2 دا� �	)    YـKا�* اوراق در وا
 ¦	"r  �	     ��" ��اي )	 o�B��"R 2"م(     ��آ7 در �sـ� 


�wــ� از )ــ�ي ). �ــ�����4#ــ�  ــK ا�#ــ/"ر اوراق
�X2  EWـ
 در C&ـ/� (      74	Xw ""�7 دو+7  . (.ي..ر..ي

ا�ـ* اوراق در واKـY ا	ـBار        . ��آ7 	� �5�2 دا�ـ7    
�اي (ـ� ; وRـ�5  ـ�رد �&ـ"زي 	ـ�د آـ�              	 o�B��"R

.)2" �اران از (� ; .ن �"(�ان 	�د��

-١٩٨٩. (Uي.Uر. آT} دو
� �� ")و� Uي.٢-د�
ول 
١٩٨٤ ()"���) &%&�ن دmر ا 

١٩٨
٤

١٩٨
٥

١٩٨
٦

١٩٨
٧١٩٨٨١٩٨

٩
 
٢١٢٩١١٢)GEPI 26"ي (و5�R ا�="�

٤٥٨٤١٤--

 و 4�ع وام    k7 اGدا�C"ز	هـ"ي  

�"	Mِ��" �( "C٣٠٤٨٧٦٨١١٤٢-��اري ارو
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ــM وام ــ� از 	"�ـ ــ"ي ��Rـ هـ
��" �("C��٣٠٧٩٥٧٤١٦٤٨٧٨٣٥٧٢اري ارو

�w�K ٦١٢٧٨٣٣٨٦-ا�#/"ر اوراق--
 MX٢٤٣٧١٩٨آ

٩١٧٨٩٧٧٣٦٤١٥٥٨
١٢٧-ز�"ن/)�د

١٣٢٥-٥٣-٩٦٨٤
-٧٩٨-

اي 	ـ�د آـ� در      	� ���ـ�  . .ي..ر.)"G#"ر  "� .ي  
  M�"	 اض از�W#(ذ       ا�c� رت و�K �rاآ�T ه"ي �"ري، از
  
در واKـY �ـ"ن Cـ/#�ا�� wـoX         . آ�د�Gد ا)#c"د5  

      
داد آ� در )ـ� )ـ=>       دو+[ 	� ��و5 ا�* ا �"ن را  
  F���اض (W#(ا �، ..ي..ر. )=> Gـ�د .ي     در :��ارد		

هـ"ي  ، و در )ـ=> �ـ�آ7      ه"ي 4��ـ
   "در ��آ7 در )=>   


 در       ١٩٨٤ 	� و��C 5O از )"ل       .�" ��� آ� ا4ـ7 )ـ

در )=¨
 و)&Y از    . .ي..ر.ا�#W"ل وE&C 5�R . �، .ي    
Xw"�7 دو+[  ..ي..ر..ي. آ�د"ر، ا)#c"د5   وآا�* )"ز 

    

 از )�ي وزارت دارا�¼�k   ]+ا�7ه"ي دو��  ،����؛ 	
�5 دg 7 دو+ـ[، .ي         ر�"Xـw 
. .ي..ر.�Fي از F- �NرÁـ


  ـ
   » =%L« ا�#S"ر   ���
اي  �Gد (" ا��از5  W%)  ـ�� .
، ه6�ـ" 
 آـ�     ١٩٩١ا�*  �wـ�ع 	ـ� و�ـ5O در )ـ"ل           

ه"ي دو+ـ[   در �s"م دارا�
  . .ي..ر.)"ز "ن �Gاه� .ي  
(EFIM)  7 ز "ن(ا�Gدر    ) اي�د�� اkـ
 و    �	�6ي ���Rي 	

 

 	�ه��هـ"ي .ن    و دو+Xw 7"�7 	ـ�ه
     �Gد آ�د ه"ي  4
�د�� ، آ" �z رو�* و .��"ر    �����74را  �  .EFIM  
)�  


 . ـ�             X� �	 ش ز�"ديz) ل"T ;� و در ،�� 
¨6  ��	
�دا7G 	�ه
 اR#6"ب ��د،       آ�  C ا آ� داراي   از ��م�N

 ����ي 	� آ
       .�"رc6  ت"�S) و�S)�6ي  ر	ري "S#ا�

�ش ا�   و� دو+7   . ا�#"+&" 	�د ��C ر"	 �
 آـ�    ز�kا *
74�.�Xw �N M"�7 دو+[ و�Rد دارد، �

، 	ــ" (Sــ��
 .ن 	ــ� �ــ�آ7 ..ي..ر.در  ــ�رد .ي
     

 در  "+�&7 آ"  "١٠٠()2 �kا��)  درBG  *داري، ا�

   �zX� YK7 در وا�"Xw   � . د�Rو �	ا آ�    ، �N    �SDـL  	ـ
�آ[        � � ـ/�آً"  K"��ن �"رت ا�#"+&" (26" )2" �ار ه

�داً   c6  �2  و�ل آ%&� (�­$     
  
W%) 7آ�. ��دات .ن �

    "در ��آ7 در  �رد   ��ه"ي دوم و   رد5(و �" 
   ه"ي 4


 (" .¢" �"�4 	�د، آ� �Gد .ي        ) )�مkي..ر.ا�* ا. .
 
و� ا�* 	� ه&© و�R رو�ـ�       . ه"ي .�" 	"��  w" * 	�ه



�د ��آ٢٢٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


 �&$7، ز��ا     �(�
 از ��آ7   اوR :�m"ري و  G�ه"ي ، 	

  �ت ��ي �Gد د)�)ـ
    ه"ه")7 آ� 	� ا)"س (�از�" �    4


 	ـ� 	"زارهـ"ي  ـ"�        %W#$ )    ;ـ	و  
) ا<%%ـ
 داG%ـ
، 	ـ�  ؛ �"�&ـ"ً FINMECCANICA, STETا��،  "�6ـ�  �"�#4

   �&X2( 5 در دورانOو�    Mد�ـB� "	 ،رات"S#�6ي ا�	  �(ـ
ه"ي (�+&�ي، ر�$M  ـ�رد     ����F"ن 	� دارا�
  ��ن وام 

 M�"	 ر�U)  a&	 ه" و  �=G از ا�=ـ"ي      ه"ي�"ن از 
 �"�ـ
 �; ا(c"ق در  �رد     .��ارد رو 	� ا�4ل  
    ،تا�#S"را

ــBان  ،�&ــB رخ داد. .ي..ر..ي ــ�  & ــ��*  �6ــ" آ 	 
ه"ي �" 
 در  W"�ـ$�     ا�#S"ر 	&/�ي در اG#&"ر ��آ7    


    "در ��آ7 	"  ���ار ��4ـ7  ه"ي 4K .    ا�' ا�=ـ"ي��ـ
(cـ"و(
 	ـ"    . .ي..ر.ه"ي 78 اG#&"ر .ي   وام 	� ��آ7  

� ��ا�7   ��آ7�
 د�k�UG ه"ي .�	z�5و   
 &rـ"ق  «، ���

c6 «  
X�+در د)#�ا    
�ا�ـRاي  . .ي..ر. .ي هـ"ي ا�	ـ

�، �Tود    �رد�X%&"ت 	"��
 در    =G       [ .ن�ـ6k Eـ^ "	 
.و�Rد دا�7

.Uي.Uر.<�4=�ر ��U cي. m-دO:دار 

<ه" (�&; )=>
٣٥�kدر

 "در ��آ7 

��4

��زاره�ي ��c و 
c:&

	M�" ه"ي
�"ري

	"زاره"ي 
��" �(

M�"	"ه
	"زاره"ي 
��" �(

�WTق + 
ST"k"ن )2"م 

داري BGا��
وزارت (


ه"ي دارا�
L	"( ]+دو(

�Rد�	
¤&Uq
 5�Rو

اه�ا�

ا�#/"ر 
 �w�K اوراق
(�X; دو+7 

 5�Rو
 
wا�W#(ا

 5�Rو
 
wا�W#(ا

...ر..ي
ي

MXه"ي آ

 و  "2(

ه"ي وام
 
 "2(

 "در ��آ7 

��4

 "در ��آ7 

��4

;X�) ه"ي
GRS)2"م 

 �W(
ا�#S"ر 
 �رد 
5� �اآ
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7e�L    c��هـ"   "در ��آ7 ه��6N آ�   .  <��<� �) ا�:ر 
 هـ&©  �Bـ7 �ـ"       داراي. .ي..ر.
 .ي �" ه"ي  ��آ7و  

�ان             �ر4#"ر (�R&¨ـ
 از )ـ�ي 	"�ـM و )ـ"�� 	ـ"ز�
R" �ــ�  ــ"� ��Sد�ــ�، و� د�m%ــ
 وRــ�د دارد آــ� 

 �ـ�آk   7ـ�رت 	ـ� . .ي.ر..	����¸ Cـ&E از .��ـ� .ي      

 در.��،  "7 )2�B     7(&ـ/�    .   "� ��ا�#� ا	و  E&C

�ف auT و ا��از5 ��آ7      k ،�� ه" .�" را    از�	ـ�رت k

��"ن �Kر`�6 و 	Bر�
 در     /       <&R�.ورد، آ� �ـ� (ـ


         ادد k�UـG E^ ") �66آ �% "�  "�. "	 �/&	 �� .

، -FرÁـ
  (�oXw ;X دو+� ،7�o �"ن �"��K 7ي         �"�&ً"
ــ�آ7 ــE .ي  � ��C 7ــ ــ"ي 8 ــ�را . .ي..ر.ه ــ�رت	 k

�"5 و����F�   5O"ن  =o­X در  
   وام�"R اي در  .ورد و
ا�ـ*  . دادهـ" 	ـ� .�ـ"  ـ
       	"�Mه"ي  24�)7 او+��7 

   
	 �	ـ� ر�ـ� و     (S�"ت 	ـ$&"ري    ز�"ن  ��ا 
 	� �"ه

 در آ/�ر      k�UG E^ ��(�)  �6#�ـ�      داN 7و رو�* ا)ـ


از .¢ــ" آــ� . ��ا�ــ7.�ــ"ر �ــ"��اري 	ــ� .ن  ــ
 ��" �ــ ( Y	"ــ ــ"� داراي  6 ــ"ي   ــ�ودي 	"زاره V اي

  ��m�X (6ـ2" �ـ�K Z&Uر`6ـ�(��* و         و5�Rه$#�6، و   
�� در ا�* �kرت و�Rد     ،��د����F"ن  
 * وام ��و`�6(

          E^ 6"ي آ6"ر زدن�  �	دو+[،  E^ از 
�"���F� وام



�د ��آ٢٣٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________


 و .)&Z د��ن .ن 	�دk�UG.
��w از )ـ�ي �ـ�و5       K ي..ر.، .ي ا�#/"ر اوراق. .

  B&دار��ة��
 از ا�* د)7 	�د     در	)z�/   .;X�) ه"ي
ه" (ـ��F  ا�* ��آ7 	�6ي ا�#S"ري   ر(�Sدو+[ 	� روي    



  .�"ر(�S  ��ا�7 و      Eا�B4داد؛ +�ا ��دار   را ا
ه"ي y#%� اK#ـU"د د)ـ#¡�ش      ه" در ^E  آ%
 ر(�S 	�6ي  

 
  ���� "�� در ا�B&� "u6، از     . ��8( �s� ،اران��
  
 �	 Y	"6  ود   آ��V 7�"ن(ا  a&XU) ي  وFـ"ن  هـ"ي �ـ�

� ا)"س ر(�S 	�6ي    	 B&�  
�ـFد، در kـ�رت     ه" �kرت  
رود آ� ^ـE    +[ در ا�* ���k، ا�#s"ر  
     -%E^ �S دو  


 	� آ6"ر را��5 ��د و در (ـ� ;  ـ"�            k�UG  اي�	ـ
  ��" �. ه"ي ���R دNـ"ر  ـ/�
 �ـ�دد       ��اري�$�ش و )

       a2  aاز ا�* ه ]T دوم، آ� �#��  �)
، ا�ـ*   �"�ـ�  
 �ـ�و5   	ـ� و)ـ&%�   ا)7 آ�  "6	Y  ـ"� (ـ� ; �ـ�5          

��L ا�#/"ر اوراق �"ري      . .ي..ر..يD از   Zـ�  ا-%ـ	
    
�ف �U  �	 ز آ"ر. �ي�D     5�R6" آ� و�*  ��	ر)&�، 

�ـ�اري  ه"ي �"آ"ر. � )ـ� "��    در ��آ7  	� د)7 . �5  

د�ــ� اkــ
 و 4ــ�ع ��ــ� و ا-%ــZ 	ــ�  s6ــ�ر ( ــ

�ار  
ه"ي	�هK 5د"c#(74�"ن  �رد ا��.

� �"ري �"�7 )&")
 �6Nان ا�#S"ري 	ـ�اي         s� از
ه"   �اYK ا�* �"�7   	$&"ري. ��دV$�ب �
 . .ي..ر..ي

رو، �ـ"5   ا�*از. ه" ��ار�� ر	=
 	� )�د.وري ��آ7   
 
  E&C  ـ"زار       . .ي..ر.. � آ� .ي	 �#cدر  &ـ"ن .�ـ

7�"�      
(�Rـ�  (ا4#ـ"د   ه" و 4$"ده"ي )&")
 	� دام  
�ا�
 آ� در 6Nـ� )ـ"ل        ن 	"mي  $­�j  m"ر	�آ6&�  Rا 
).ه"ي  "� 	�د���F ر)�ا�
راFG د

4� ـ�ل (Wـ$&a )ـ�د �ـ"         .د <�Wم <��<� &)دا�4 <:   
در )ـ=>   . (�ز�Y )�د )ـ2"م 6Nـ�ان C&�&ـ�5 �&ـ7$         

 درkـ� )ـ�د 	ـ� ذGـ"��         ٥ I)$"ت �" ـ
 mزم 	ـ�د       

 ا�#W"ل �"	�، آ� ا�* ا � K LSD"��ن �"رت         ���"K

�ا   ه"  	�د و 	�اي آ%&� ��آ7    Rmزم اm
در �M  . ��د 
 در�k 	ـ�اي (�ز�ـY )ـ�د        ٨، �Tود   ١ اُ(�ا)��� ��آ7
�4#� ��، +&�* ا�* �M  �رد G"ص و  Sـ#o           )2"م��C 
  �� 4�"+&7    ا #&"ز �s"م		 ��"� 
در . ه"�E 	ـ�د  ده

______________________________________________________
___________

1. Autostrade
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، �V ;6Nود�7  X�   "	 
ا�#/"ر )ـ2"م TـW) Lـ�م       ه"�
  ���G  
�ـ�،  c6  ���"6N�k"T ]ـ
  ـ
     . ��دور زد5  
 	�  �6"ي (�ز�Y )�د )2"م ��Sد 	%�� )�ا	B+         Lو ً"

ــ/26"د   &C Bــ ــ"ن و �& ــ�د و ز� ــ"ي) ــ�  ه 	 �ــ  دا�
��" �در )ـ=>   . �ـ��� ه"ي B&� ���R ¶"ظ  ـ
     ��اري)

ــ�ع (. .ي..ر..ي w� �ــ7   ــ� دو+ ــ2"م 	 ــ�د ) ــ� ) د�

 	�د �&ـB،          ه&©�=K 7آ�� Y4"6  آ� 
�"T ،5[ ز "�

�اً        ا)7  =�ح ��Sد5 U¨6  تm"W#ا� �� �s¶ *و (" ا� 
    �#4����� ("آ�6ن دو+7 ه&©  . ا��در � 72R�� �kرت �

 
¼�k اد�"ي  G ص در�U      oS  ري"s#ا)7 �" ا��G ��6ا� 
�داGـ7 )ـ�د )ـ2"م Gـ�د در .ي          C �دارد، . .ي..ر.	

. ا)�7��د5 



�د ��آ٢٣٢7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �����»d«
 �%��e)*��� (Summer Holding)) ��5��(

 �!��% ������85�# ��	���1

�%�>%

 دو+[ و   
 )"ز "� ��6ان	�، )� � 	"�M    ١٩٣٣در )"ل   
ن آـ/�ر   ^/
 از 	��" � دو+7 	�اي C&/{د 6k�[ آ�د       

 �� �&(�� 	"�M آ"رش را در C Y�"6k"رNـ� و         . ( �(
  ��" ��ك،    ٢٠اي  �"دل   	"���اري 	" )) 5F+ ن�&%&  

. آ�د آ"ر �6، و 2N"رآ"رG"�� .-"ز ٥٠٠٠
ــ"ل ( 
ــ D ــ� ــ"ي ده ــ� ١٩٨٠ه ــ"درت 	 S  ــ� �آ&) 

	ـ��* (�(&ـZ 	ـ$&"ري از       . آـ�د .زاد)"زي اU#K"د   
��w  5ه"ي"��ض د�ـ�   78  "+�&7 دو+ـ7 در  � ـ     ه"ي  	6

  74��ار �K ن"�78  "+�&ـ7 دو+ـ7،     ه"ي  	6�"5و�  . �
هـ"ي دو+ـ7، ��6ـ"ن 	ـ� T&ـ"ت          -ـa `ـ"م (ـzش     	� ر 

ه"ي 	Bر�ـ
 	ـ�     �"آ"ر. � �Gد ادا � داد�� و ز�"ن     
د5 ز�ـ"ن ه"ي  	6�"5، `"م   ١٩٩٠(" )"ل   . 	"ر .ورد�� 

   ً"��XP ،7+&7 دو�"دل   78  "+�ك    ٥  �) 5F+ ن�&%��) 
ز�ـ"ن 	ـ� 	ـ"ر      ) �"Gـ"+¤  %ـ
    در�k (�+&ـ�     ٩/١(

..ورد��

 از    C")¯ دو+7 	�  /�
 ز�"ن    k"T 5ه"ي"�هـ"ي  	6


 	�د آ� �ـS"ه7          )"$(I  �	 "�. 
��S) ،E#&�+"  78

 دا�ـ#�6   ه"ي  	6�"5	&/�ي 	�   k�UG ا�ـ*    . �"ري �	ـ

 را 	ـ�    ٢٣٣ T�ـK aـ"���
      ١٩٨٤ا)"س، دو+7 در )"ل     
 I)ـ$"ت  (Z��U ر)"��، آ� 	" ا�"د )"G#"ري  ـ/"	�         


 	&/�ي 	�اي      X� زادي. ،
k�UG5"�78  "+�&7  ه"ي  	6
 "K 7+دوl 
  
 Kـ"��ن   6��١٩٨٦;، دو+7 در )ـ"ل      . ��

ــ�   ٣٢٩١ ــ� و رو� ــ� رو� ــ�، آ ــZ��U ��را�  را از (
a&XU)  

  �Fي 	�اي )2" k�UG زي و"(    a&ـ(�)ـ"زي را (
.آ�د


  ١٩٩٢(" )"ل   k�UG � "��7 ��4ـ7    	��، و  )"زي )

k�UG � آ7)"زي� ً"#S$� ن و        ه"ي"X&رگ (�+&ـ� )ـBـ	 

6�"5 آ/7 و 6k�7، و 4�وش        	��6* Nـ7   )2"م&%Kه"ي ا
&ـ� lژودر  ـ"5    . (� ادا � �"74  	" )��7 ه��N `"م   

، دو+7 از P%ـ� 	ـ�اي اkـTz"ت Gـ�د رأي            ١٩٩٣)"ل  
     
k�UـG ،Z&)�)ـ"زي در �X%ـ
     ا�#X"د ��74؛ 	��* (



_______________________________________7(�&C"٢٣٣ه

ه"ي �ي)"�G اه�اف اU#K"دي �Sgد آ"را�
 و آ"هE آ$       
V 
/W� �" د�ري�. C&�ا آ

، �"�G 	"���اري )� � 	"�M از      ١٩٩٣در اوا)' )"ل    
ه"ي ("ز5 (�)&� 	ـ�     �"6k �G�[ .ن �Rا ��، و ��آ7      

           � ه�+ـ��6   (�(&Z 	ـ� ا)ـ" 
 )ـ� � 	"�ـM و )ـ� 
 ���� �#G"6� .          6ه�+ـ�� � و  (ـ" 	ـ� ا ـ�وز، )ـ� 

5�/� 
k�UG M� ©&ه M�"	�.ا��)� 

2*�)- � Nb�._%

�	"�M از ز "ن (/�&
 در Y�"6k 4ـ�mد، آ"-ـ� و            �(
        7&+"�4 
�"&X&� ك، و  �اد"G ،
FÏ آ"-�،  �اد-�ا�


 ا�* �ـ�آ7 	ـ� 4�"+&ـ7 در           . دا�7%kا 
�"` ،*�&+

 6Nـ�   . ز &�6 (�+&�  R�$6"ت، �C�"ك، و آEc ا)7      D
�Gـ
 از �ـ�آ7        	 M�"	 �هـ"ي (�+&ـ�    )"ل ���#�، )� 

-  "�6ــ� �ــ�آ7 .هــ*، رااي Gــ�داKــzم -ــC F"رNــ�
، )ـ�ا &M )ـ"زي  Sivas)ـ&X"ن  �، آ"رG"� ـ m�4Karabukد

Bozuyuk  زي"( M& ا�( ،Kutahaya  5اورد�هـ"ي آ�و ـ
   ، 4ـ
Konya ورق و ا+&"ف ��"Gآ"ر ،Boluدا�� )��"ي، و Urda 

Soybean san7(د5 ا�.، وا��ار آ
     Mـ�"	 � �( ?"	 �Nر"C 7�6k-      � و اآ6ـ�ن )ـ� 

�آ7 وا	$#�   ٧  �$(I	Bرگ و    ٢٨ داراي   -ه�+��6   � 
 آ� S6Cـ� و Cـ/a،  6ـ$�R"ت، اKـzم . ـ"د5،             ،ا)7
�"K           
� ـN مzـKا ،o&74 و  "�ـ"S#(ه"ي د)ـ Eـcو آ 

، آ"�ـ
،   Valexو  Viscanهـ"ي �ـ"ري     	ـ"  ـ"رك   ) +S"س
 o&N تm�UV   و ر� ،   
  �&+�) �Nر"C آ�66ه"ي .  �)ـ� 

��L       ه�+��6 D د را از�G تm�UV ،١٧    7�� د4ـ�  ـ��
 �W=6  وش�٦٢ 4�و�ـ�"G 5ـ�د5 4�و�ـ
، و         ٤٣٥اي،  4


 .�" وا	$#� 	� د�4  �آBي         �آ"ر�Bار (�ز�Y، آ� �
	"زار�"	
 �ـ�آ7 واKـY در ا)ـ#"��Sل هـ$#�6، در           


  Yآ/�ر (�ز� �.آ�6)�ا)

�-�./ ��� �� �5�1����

  Eا��&C و�	5،  از "�78  "+�&7 دو+7  "�6ـ�     ه"ي  	6
  M�"	��ـ���،  �"ري ادار5 �ـ
   "ي  ه	6�"�k5رت	�)� 

.  دو+[ ا)ـ7   ه"ي ادار�k 5رت	�	%�� ��5 ادار5 .�"     
7+"Gد     
را از  هـ"   	6�ـ"5  ا�ـ*    ،هـ"ي  ـ�اوم )&")ـ



�د ��آ٢٣٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�ي mزم 	�اي ا�=S"ق 	" �ـ�ا�' در Tـ"ل          ا��="ف��C
�وم )ـ"G#� ا)ـ7      V زار"	 F&�) . ـ�	و5 zاهـ�اف   �ـ ،

F-          �اU#K"دي   ¤K"6#	sTz  ""ت  "� �&B  ـ�رد �sـ
دو+7 ا)7؛ از J%� آMX 	� آ")ـ� از (ـ�رم، ا�ـ"د             

   ��(�) ،
���W=6 اي      Yآ/"ورزي، (�ز� E^ 7 از�"� ،
]G"(�.در. �ه"، و (�)�� 6k�[ و ز�

�آ&� در )"ل    )١٩٨٦  
k�UG ن��"K    را  ٣٢٩١)ـ"زي 
	� (Z��U ر)"��، آ� 	� SDـL .ن دG"+ـ7 دو+ـ7 در             

     
c#6  M�"	�
 �Nن )� ��"6k   د�ـ��kـ%
  و هـ�ف ا   �
� LSD ا�ـ* T�ـa، )ـ� �        . اB4ا�E در. � ا�zم ��   	


  «	"�M 78 آ�6ل     �X� 7اآ�در. � و �" Bد   ١»ادار5 �

k�UG �� زي"( .»    
 (Sـ��
 	ـ�     »ادار5 �ـ�اآX� 7ـ� 

» 
k�UG 5٢»)"زيادار       �$(I  دو ��  ( �آ�ر �� و ه �(
�&B 78 آـ�6ل (ـ/�&zت اGـF        )  و )� �	"�M  ه�+��6 

�6#4��ار �K.
� ه�+��6    ز "ندر   �( ،�w"T       ،ـ�Nر"C در (�+&ـ� 

�(S' 	" .ن، و (�+&� +�+�         
�"&X&� Y�"6k   "ـ	هـ"ي 
� آ�MN 4�"ل ا)7   =K .    6ه�+ـ�� ���Sـً"    )ـ� W) داراي 

٣٥   ،��"G6ـ��*       ٤٣٣ آ"رN و ،
4�و�ـ�"G 5ـ�د5 4�و�ـ 
 �cـ� را    ٢٧٠٠٠آ"ر�Bار (�ز�Y و 	"زار�"	
 ا)ـ7، و        

� ه  . در ا)#¡�ام �Gد دارد    �( a2( 6��+�    ـ"زار	در  
 درkـ� ٦/١٦ S6Cـ�،   درkـ� ٩/٨: داG%ـ
 �ـ"B&N ا)ـ7   

   ،
  6ـ$�R"ت   درkـ�  ٤/٨ آـ" �ا،     در�k ٢/٤ R�$6"ت �

 و X/C٣�kش در�4 o&�"  ه"ي د)[ و.

�ار 	ـ�د (ـ" gـ"ر       )� � ه�+��6  K ١٩٩٤   
k�UـG 

    ز "ن در. ��دk�UG ه�ف ،�w"T     ل"( �Gزي (" اوا"(

١٩٩٥    l"$  *، �"ن�ا)7؛ +&        E&ـC آـ� 
)"��w�  و 


 ��ن .ن 	�د��، ه�6ز هa وRـ�د           k�UG Y�"  *از ا�

�ار ا)7   . دار��K٣٠  �Nر"C ��"Gآ"ر     Lـ��D از ،?"	
اوت هـ"ي  ـ� و      �Rا�"��، در k"4ـ%�  ـ"UK"6      5"ت  

 ���� 
k�UG .» 
k�UG 5ت  "� را در     »)"زيادار"�zDا 
______________________________________________________

___________
1. Public Participation Administration
2. Privatization Administration



_______________________________________7(�&C"٢٣٥ه

� "�� ١٢٠٠اG#&"ر  (        

 و داG%ـRـ"رG �"X#Tار ا��
�ار  K 7(ز "ن. داد5 ا"(       
ده
 �Pد و اد-"م در 	�Gـ

 ��"Gه"  از آ"ر  B&�       �6 آ� ا�* رو�ـ�N�.-"ز ��5، ه
4�و�ـ�"5   ٣٠٠("آ�6ن،  . ���ن ���#� �"آ"ر. � ا)7    

   
�د5 4�و�G)"ً)�X�     وش )2"م�) آ6"ن �Gد آ"ر	� 	" 4
5�� 
k�UGا��.

!����R 0��_�

آE&C (�X از (a&$W ��ن   (، )� � 	"�M    ١٩٩٢در )"ل   
 (�+&� �Xـ�C 5"رNـ� در (�آ&ـ� را 	ـ�             در�k ٨از  

 �  &%&�ن دmري )� �    ٥٠و k"درات   آ�د�  
 w	"زار �
  &%&ـ"رد دmري C"رNـ�      ٤/٥ k"درات    در�k ١آ�X از   

   
  
، )ـ� �	"�M   ١٩٩٢در )ـ"ل    .داد(�آ&� را (/�&
ه"ي اGـF   در )"ل .   &%&�ن دmر ز�"ن G"+¤ دا�7     ٦٩٠

هـ" 	ـ�    ن" ز� ـ �Xـ�ة . ا��ه" 	&/� هa ��5   ن"ا�* ز� 
 �D"G ���`
.ه"ي  ���K ا)7	�ه

         ��ا آ� )ـ� N ،7(د  "� ��6"ن �" =%�ب ا��%X�
 �&/� در 	�ا	�  /�zت �"�ـ
 از        	�  "��6 ه�+��6 

Gاري   ه"ي%� �ا��
،  "��6 ه�4("&(  F- دي  ه"ي"Uـ#Kا
� ا)7��C Z&(. ،از ا��از5 آ"رآ6"ن E&	 ر"j و .

��	���1

ــ"� K aــ �T 
ــ"ل ��٢٣٣ ــ� در ) ــ�، ١٩٨٤ آ ــ"در � k 

  )"G#"ري 	�اي ادار5 ��آ7     ���آ�6 آ� 	&/�   ه" (�

5"��   -78  "+�&7 دو+7  ه"ي  	6 �( �%J ه�+��6  از ،
 ��داز��4�"+&7  
	�  ا)"س �"ن	C.


 �~. ١-O:دار ذ
�) ه::> Sآ() C8ا(T�G

��/( 
:>


�? ��/(@�� 
���A� ���*���"9B ���

 ����� 
���)D"EB (

 %��&
���$�

�� 
������$�

���"� ��"�$G

5���/( ���"�


�*(�H� ���

�� I�9B� ��9�0�$�


�� 	���

 ���"�

)��
�����B �J��

�� !"#$��$�

�� !"#$��$�

�� =�"#,�$�

 5�$���� K"LM 5�J��

�� N��3, ���$�


����� �� ���B ����



�د ��آ٢٣٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

8ـ7  هـ"ي   	6�ـ"5 ،  آ�ر � 	� ا)"س T�a     .ر�wذيوز )  
      5Oو�ـ �اي 8ـ7 �6ـ�ان      "+�&7 دو+7 ز�� �s"رت وز�

»  � ��ـ*   »ر	ـ' وز�ـ� ذي  «. آ�66 4�"+&7  
  ١»ر	'ذيوز�
    
)  �zr وز�� آ/"ورزي �ـ" (�ا	ـ�ي      (ا)7 وز�� آ��6
، وز�ـ� 	ـ� (ـ"ز�
       )ـ� �ه�+���zr  "�  6 در  �رد     

� د�4 �$7 وز�ـ�ي           s� 78 "��، آ�	ب ��5 دو+7 �U6 
+"�4
.آ7&�6  

 �( 
�
 ) �/ ه�]� �8ـ7  "+�&ـ7    هـ"ي   	6�ـ"5 ��  . 
    5�اي هـ$#�6، آـ� �ـE �ـ��         دو+7 داراي ه&­7  ـ��

  ـ��� �" ـ
     ،، رlـ&� ه&­ـ7  ـ���z�      5و5	�. دارد
   
 �ـ�� د��ـ�، دو      �از Cـ6  . د��د V B&� �$(I$�ب  

  �c�      
. �ـ��� از  &"ن  ���ان ار��  I)$� ا�#¡"ب  
از J%ــ�("ي ه&­ــ7از ا�ــ��cــ� +ــ�ا �ــ�ار5 )ــ� 

�&lر/  ��� 
�ان     ) �" ��  a&) از 
/^5"�78 ه"ي  	6
.رو��  
j"ر	� "+�&7 دو+7 

          �8ـ7  	6�ـ"5 ه&­7  ـ���5  ـ$­�+&s� 7ـ"رت 	ـ
ا�ـ* آـ"ر، 	ـ"      .  "+�&7 دو+7 را 	ـ� �2ـ�5 دارد       


:�Fدا	Bاره"ي ز�� �kرت  
6�ـ"5 هـ"ي    (�و�* و (Z��U ا�kل و )&")7      .ا+�	

______________________________________________________
___________

1. Concerned Minister



_______________________________________7(�&C"٢٣٧ه

7 دو+7؛78  "+�&
��" �  .ب	 Z��U)   ارشB� ه"يه" و    ��m"ـ"5  )ـ�6	


 و وا	$#� 	� .ن؛ ه"ي 	6�"785  "+�&7 دو+7، ��4
�ان،        .ج��  �
 و )"� "��و  ا�#U"ب د)#&"ر  ��


     ��6; ه&­7 ��، آـ�   وا	ـ$#� و  ه"ي  ���I  5)$"ت 4
  
�
 ا�#¡"ب  / رl&� ه&­7  ���5   	� و)&%� � "���� 


����؛ 

ه"ي s"رت 	� 4�"+&7 �.د "� �؛ و ��
�اي آ"ر	�د    .ه 	 
�را(W  *و��) /   
��� و)ـ"�G

 �&%W��%&(و �	5"�.78  "+�&7 دو+7	6
          �	ـ�  رl&� ه&­7  ���5، و �&2N B"ر  ��� د��ـ

�ـM �ـ��    . �ـ���   6ـ�Uب  ـ
    »ر	ـ' وز�ـ� ذي  «و)&%�

K"	  ا��BG 5 را��"   
`ـ"م �ـE    . آ6ـ� داري  �U6ب  

 	"U#ا� ���     
D ��"	 
» 
 	� ا �"ي رT«    �&l�a  /�آ
.  �U6ب ����»ر	'وز�� ذي«�2Jر، �$7 وز��، و 

7  ���ان، )� )ـ"ل و ����        �G ت�    
. ا)ـ7 �ـ��
  ���   5"� �S"�ـ� �ـ�� ه&­ـ7       787  "+�&ـ7 دو+ ـ   	6

�ي 	"�ـ�     ��5 ه&©  I)$� د��� .  � SDـK Lـ"��ن،      	ـ
 دو	"ر در  "5 (/�&
     د)7 آa ه&­7  ���5  ��� ا)7     

Rــ�اد ز�ــ"د . %ــ$� دهــ��) Bــ�د و �&ــ�ــ$"ت  #%R
آـ�  �Xـ��m از J%ـ�       (آ��66"ن در ا�* R%ـ$"ت      ��آ7

�ان    ��  a&) 5  ا��"ي"� ـ�رد  ) 78  "+�&7 ه  �6#$	6
�ا آ� 6N; وw� ]&	� Rـ"ي           N ،7(5 ا�� YKد وا"W#ا�

  7&+"�4 �6�"5، ه&­7  ���5 را (/��L      ه"ي�s"رت 		 

.آ�6	� ادار5 ا �ر ��آ7 دو+[  

هـ"ي 4��ـ
 	ـ" (ـa&XU ه&­ـ7           ��آ7 .ه�ي CH(N ()آ�
     
  
هـ"ي   �ـ� �ـ�آ7    .���� ���5 و ��آ7  "در (/�&

  
��. �ـ���  ادار5  ـ
   »ه"ي  ـ���5  ه&­7«	� و)&%� 4

    -ه"، �" 
 �M رl&�   ا�* ه&­7  "� �آ� �B "ن  ��

   
 و 2Nـ"ر �ـ�� از  ـ���ان         -��د��آV B&� 7$�ب  
.ار�� ��آ7 ه�6#$

 �
8ـ7  	6�ـ"5   هـ"ي آ%ـ
      دو+ـ7 در 4�"+&ـ7     .8;% دو
»ر�ـBي �ـ�راي �ـ"� 	��" ـ�     «.  "+�&�G 7د �EW دارد   

  
 ���، از J%� �$7 وز��، ه7c وز�� آ"	&6ـ�،          ٩�" 



�د ��آ٢٣٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

�"� ��راي«.  ا)7 »ر�Bي دو+[ )"ز "ن 	��" � «و  �"ون   
� "��، ه"ي آzن اU#K"دي  ،  $­�ل (�و�* )&")7   »ر�Bي	
� "��هـ"ي  	6�"5ا �ر  �	�ط 	�     (�)��، ادار5    ه"ي	


 ) ١٩٨٦از )"ل   (78  "+�&7 دو+7 و     k�UG لI$   ـ"زي(
هـ"ي �ـ�راي �ـ"�      ��
 از  ـ$­�+&7   . )7ه"	6�"5ا�*  

. ر�ــBي (�ــ&;  &ــBان WTــ�ق آ"رآ6ــ"ن ا)ــ7	��" ــ�
ا�#W"دا(
 	� ��را در ا¢"م ا�* و�ـ"�� وارد �ـ�5           


  ز��اا)7،    �#c� ـ�ق و         آ� ��را  ��دWT ;&ـ�ـ" (	 
X#(ـ�ب آ"رآ6ـ"ن و          دR Y�"  ،]	"KرF- و ;�"C ده"يB

5 ���ان (�ا��6 	�    "�78  "+�&7 دو+ـ7 �ـ�5      ه"ي  	6
.ا)7

       7X&K آ� در 
/W� "	 B&� ان���اري و  ��راي وز�
  
&X8   ��8ـ7  "+�&ـ7    ه"ي  	6�"5و�"�� 	�   ا��اع د�

  
c6 F��ــ ــ$"ت ( (I  *ــ ــ�د ا� �%X��ــ7 دارد، 	 دو+

.��ارد 
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 �����»�«
#�% 6�8���)  �	+�	 ��)�) (

 �!��% ������85�# ��	���1

�5�# N�RW[	

8ــ7 هــ"ي 	6�ــ"5، ١٩٥٦از )ــ"ل . اياHMXــ�ت ز���ــ�

 در اU#K"د ه�6و)ـ#"ن         X2  EW� 57 دو+7 ��ار&�+" 

هـ"ي  K=�6" ـ� )&")ـ7   «در ا�* )"ل،    . ا��ا�c" آ�د5 
]�6k«           د"Uـ#Kدر ا 
k�UـG Eاي ^ـ�	 M�O)ا)�ا 
/W� 
"Kl�� 
.

   � "6�=K *١٧ا�         M�O)7 را آـ� ا�&ـ7 ا)ـ�ا�6k 
دا�#�6 در ^E دو+[ cT¥ آ�د و 	� دو+7 ا�* Kـ�رت            

ــ"   ــ� 	 ــ"زوآ"ر را داد آ (   
ــ/ W� ــ�ز P ــ"ي ا�=
a&s6)     دF� 5�2� �	 Y�"6k 2"ر دهـ�    . آ5�66 درN 
D

 ��" � دو+ـ7   	ـ� و)ـ&%�   اي  ه"ي �$�د5 ��اري���#� )
دو+ـ[  هـ"ي   	6�ـ"5 ه�6و)#"ن 	" ه�ف 8�K�  a&�&ـ7       

8٥٥ـ7  "+�&ـ7 دو+ـ7       ه"ي  	6�"�k .5رت ��4#� ا)7  
��" ��sــ� از kــ�ف)اي اK#ــU"د درkــ� ا��وG#ــ� (ــ

، و �&2N M� B"رم (�+&� �"G"+¤ داG%ـ
         )G"��اره"
.را در اG#&"ر دار��

١٩٥٣ آـ� در )ـ"ل   »��آ7  "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن    «
و  ـ/"رآ7 )ـ2"م     	�اي (�+&�  "�; .mت 	" ��ـ"ري        

��)ـ&� �ـ�5 	ـ�د، در )ـ"ل           ١ اور+&�* آ7�) �&l�( 
)ـ"+&"ن درازي   .  آ" �z 	�  "+�&7 دو+7 در. �     ١٩٥٧

اي ه�6ي از )ـ�د.وري و      "�; ا	Bار ه�6و)#"ن ����   
ر4ـ7؛ +ـ&�*، در       ـ
  jـ"ر 	ـ� ا	#�"ر در ^E دو+ـ[      

�اي �$#; 	"ر ز�"ن     )"ل	 FGه"ي ا  
	ـ� 	ـ"ر    را  ه"�
.ا)7.ورد5 
��
�+N  �N(l ه� و 
�
:L � .     ،ار ه�6و)ـ#"نBـ	ا ;�" 

��* (�+&�آ��66"ن  "�; ا	ـBار در      آ� ��
 از 	Bرگ   )
Cـ�دازد و   ه"ي c%#yـ
  ـ
    ه�6و)#"ن ا)7، 	� 4�"+&7   

______________________________________________________
___________

1. Oerlikon



�د ��آ٢٤٠7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

       
�? 	$&"ر  ��6#U  [ و�6k ه"يm"ار   (آBـ	ـ; ا�"  ،
�اآ#�ر،  )��C"N       و ،Ãـ m ،7�"( ،
&S �)ن ا"K")"� ،
ار ه�6و)ـ#"ن    "�ـ; ا	ـB   . آ6ـ� (�+&�  
 ) BR ا�26" 

      �k ا)7 آ� 
���k  "+�&7 .�ـ"    درداراي دو ��آ4 7
ــ"ر دارد   HMT وHMT International Limited(را در اG#&ـ

Bearings Limited(  
� آ� lBR 'W4ـ�
 د����آ4 7� M� و ،
). Proga Tools Limited( ا)ـ7   .ن  #�%ـL 	ـ�   "+�&#Eاز 

ــBار ه�6و)ــ#"ن داراي  ــ�ي ١٦ "�ــ; ا	 ــ� (�+& Tوا 
�اآC           "ـ�. 
�5�6 در د5 ا�"+7 ا)7، آ� د�4  �آBي �

�ار داردK ر�%�.در 	6
C8�Qا8ــ Jــ����ا	ــBار اي آــ�  "�ــ;  ــ/�
 �Xــ�5. 

            
ه�6و)#"ن 	" .ن  �ا�R ا)ـ7  ـ"زاد �ـFوي ا�ـ$"�
ا)ـ7، آـ� ا�ـ*      ) 	$&"ر 	&E از ا��از5  �رد �&"ز     (

  5�g �	 ��6ـ�ان 	ـ� 	�داري دو+ـ7 از ا�ـ* �ـ�آ7         ا 
�	�ط  
   ا	Bاري 	�اي ا�    
 "�ـ; ا	ـBار    . ��د"د ��

در . �Fوي �"-
 ا)ـ7   ٢٨٠٠٠ه�6و)#"ن داراي 	&E از     
 رl&� ه&­7  ���5  "�; ا	ـBار       P.C.Neogy،  ١٩٩٢اآ#{  

 � "��
 داوS%D"�ـ�      ه�6و)#"ن، 	�� 	"ز�/$#	 oS  اي

  "زاد �ـFوي ا�ـ$"�
 ا�ـzم            �/  
T 72R د در�. آـ

�ار ا)7 (" )"ل     Kوي آ ـ   ١٩٩٥-٩٦Fآ7 (ـ"     ، �ـ�"ر �ـ

 ��د     ���) �k�6 درC &$7 و	در   .  ،Zـ&)�) *��	٩٧-

4�د �ـ"-
 از           ١٩٩٦ � Ð  ٥/١ ارزش اB4ود5 	� ازاي ه
)lakh ( ـــــــــــــــــ�	ـــــــــــــــــ� &Cرو
. Ð روC&� اB4ا��G Eاه� �"٤74

 "�; ا	Bار ه�6و)#"ن، در �ـBارش )ـ"��N .        ��mوري
� ا�&7     ١٩٩٠-�G١٩٩١د 	�اي )"ل آ"ري     	 o�رو �	 

	ـ�اي .�6ـ�5 �ـ�آ7 (�آ&ـ�        ) )R&D��OCوهE و (�)  
 آـ� در ���ـ#�       ا)7 در ا�* �Bارش . �5   . آ�د5 ا)7 

��z) Lش   D آ7 از�� OCوهE و (�)��، 	�       �	 o#S  ه"ي
74�/&C       د (�+&ـ��Sg و ��در (�) 

 l ـ �" ه"ي �"�"�

اي 6N; اد�ـ" �ـ�5     +&�*، اFGاً در  W"+�   . ��5 ا)7 
 (�)ـ��    آ� ^E ا�as 64"وري آـ� ^ـC EـOوهE و           ا)7

       
آـ�د5، از    "�; ا	Bار ه�6و)#"ن 	� روي .ن آ"ر  
ه" E&C از .ن در 	$&"ري از آـ/�ره"  �Rـ�د و             �ت
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ه�6و)#"ن، 	ـ�اي   ا	Bار   "�;  . ١در د)�س 	�د5 ا)7   
� رS&K"ن Ll"4 .�ـ�          	 
%Gدا �k�.��� 	#�ا�� در �

   ;	 �k��يا<%%
 �&B   و در ��  =ـ�ح 	"�ـ�، mزم      آ6/
(ـ��*  را 	�اي د)�)
 	� C&ـ/�4#�     ه"�E  ا)7 آ� (zش  

. دو �6Nان )"زده"64"وري
�و5  "�ـ; ا	ـBار ه�6و)ـ#"ن در )ـ"ل           .<W\ ��زار � 

در .  در a2( �k 	"زار را در اG#&"ر دا�7        ٤٠،  ١٩٩١
ه"ي اFG آ� 4�وش .ن ا74 آ�د5، ا�* درkـ� �&ـB            )"ل

�اآ#�ر،    . آ"هE �"4#� ا)7  ) E^ ـ�   ١٢ (ـ"    ١٠درkدر 
 "�ـ;  .  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن 	�د   	"زار در اG#&"ر    

ا	Bار ه�6و)#"ن، در 6k�7 (�+&ـ�  "�ـ; ا	ـBار در           
�ار داردK 2"نR در aه�uرد5 ه.

 c��،  "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن     ١٩٩١(" )"ل   . �RTH)د 
 5FG ��وش و (�+&ـ�          آ66ـ�5 ر�؛ دا�ـ7 اي از ¶ـ"ظ 4ـ

	ـ�  (، )ـ�د.وري .ن     ١٩٨٠ه��6N آ� از اوا)ـ' دهـ�      
�ا  #rا)) �Tـ�د5      ) آ#�ر)ـ"زي 6"ي وا	ـ"�; C 5ـ�ار�

ــ7 ــ"ل . ا) ــ#"ن، ) ــBار ه�6و) ــ; ا	 �"  Fــ ــ" در� ه
4�وش m�UVت 	ـ"          4�"+&7 ،�T از E&	 وش�ه"�
 �Nن 4
7X&K   ;�"C 7(ه"يX&Ko��(،  وش� Cـ"�; و    	� X&Kـ4  7

 m"	 �&$�        د�	وش (�+&� )"ل .�5�6 �4 E&C B&� ٢ و .
 ��" �Y ��اري در اU#K"د 	� ا�W( �4"wط )ـ��       ا74 )

�4�����ـ7         ١٩٩١ه" در )ـ"ل     (�( ��	ـ
 	ـy ـ"ر�. ،
در . ه" در ه�6و)#"ن 	� R"ي ��ا�7      ��آ7  از 	$&"ري

  "�ـ; ا	ـBار ه�6و)ـ#"ن، آـ�         ١٩٩٢-٩٣)"ل آ"ري   

 و داG%ـ
 را د�ـ�ار             Rـ"رG "زارهـ"ي	ـ" 	7 	"Kر


�اي �$#; 	ـ"ر در (ـ"ر�¯ T&ـ"(E دNـ"ر             	 ،74"�
�١٩٩٣�دش  ـ"� �ـ�آ7 در )ـ"ل آـ"ري         . ز�"ن �� -

ــ�١٩٩٢ ــ�	 T ــ� ٨ود &Cــ"رد رو ــً" (  &%& S��W)٢٤٨
  "��� در7S$� �k 	�    ٢٢، آ�   ر)&� 
)  &%&�ن دmر ا 

ه�6و)ـ#"ن ��ـ
    ا	Bار   "�;. )"ل ���#� آ"هE دا�7   
 78  "+�&ـ7 دو+ـ7 	ـ�د آـ� ^ـ/
 از             	6�"٢٤5از  

 	� �"دهـ"ي    ١٩٩٢و  ١٩٩١ه"ي  )� "�� �Gد را در )"ل    
______________________________________________________

___________
1. Stuart E. Wicks. Hindustan Machine Tools, July 1994, p. 25.
2. Meera Shenoy and Devaprasad Purokayasthe, "HMT: Learning to Dance," Business 

India, February 28- March 13, 1994, p. 67.
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   6#Gو�(" 	� ا �وز، (26" ا�ـ�آ
      . � "� ^E دو+[ 4
� "��  "�; ا	Bار ه�6و)ـ#"ن 	ـ�        در�k   ٥	&E از   (

4�وش ر4#� ا)7.
در ژو�&� )ـ"ل    .  l)ف &�� <�ل "$(=�    ���QرL[�7ات  

اي را 	ـ�    �Sـ� "R )ـ�  راه{د، دو+7  �آBي ه�6     ١٩٩١
     �"  7&�wد و�Sg ر�s6 5"� 78  "+�&ـG 7ـ�د      ه"ي	6

Tـ�ف  ) ١: ( 	ـ�د  ، آ� داراي اRـBاي ز�ـ�      آ�دا�zم  
 78  "+�&7 دو+7  "�6ـ�      ه"ي	6�"5 و�5O   ه"يا #&"ز

             � �ا�Y ورود رSKـ" 	ـ� 	ـ"زار، s4"Vـ7 در 	�ا	ـ

، و د)�)   Rر"G 7	"Kر

 	�  "6	Y 	�دRـ�     ¨&R�اي  (

 8ـ7   هـ"ي 	6�"5	"ز)"زي .ن د)#� از     ) ٢(و 	"��
؛   
 "+�&7 دو+7 آ� "K	T 7&%&"ت و 	"ز)ـ"زي دار�ـ�،          

    ��"( �G"( 
¨6 5"�	ـ�اي  �Nي �"�[   ، و ا�"د    ه"	6
ه"ي �"�
 از ه�6�B اX#Rـ"�
      cT"�7 در 	�ا	� ز�"ن   

ــ�؛ و  ــ* رو� ــ�  ) ٣(ا� ــ/� 	 ــ"ري 	& #yد�G ــ"ي ا�=
5"� 78  "+�&7 دو+7، و ا	ـzغ د)ـ#�ر +ـBوم           ه"ي	6

7Á   72 )�د.وريR ي درF� .       "ـ	د �("آ�6ن ا�ـ* رو��ـ
�ا�S� 5د5 ا)7؛ (��اد       � 
هـ"ي 	6�"�6N 7&W4� 5ا�

د5 آ�X �ـ/�5     ز�"ن ه"ي	6�"5)�د.ور 	&/�، و ز�"ن     
.١ا)7

 	ـ" ��اهـ
     ٢»وزارت Y�"6k )ـ6�;   «،  ١٩٩١در )"ل   
 .ژا�ـ�   « "�; ا	ـBار ه�6و)ـ#"ن و 	ـ" �"�ـ7  ـ"�           

� را    ��وه
٣»ا<%%
 ژاC* ه"ي 	; ��"ري  
 �ر ارز�"	
      Eا�B4اي ا�  "�ـ;   رK"	ـ7 در  (�&Fا(
 آ�د��، آ� 	


    ا	Bار ه�6   �s� �	 زمm در  ـ"5  ـ�     . ر)&�و)#"ن
»ا<%%ــ
 ژاCــ*هــ"ي 	ــ;.ژا�ــ� ��ــ"ري«، ١٩٩٢)ــ"ل 

�&k�)    ر"#G"( ���� � "���اي 		 
Rـ" Y  "�ـ;    ه"�
:ا�� J%� .ن ازآ�د، آ�ا	Bار ه�6و)#"ن 	� دو+7 

���� )"G#"ر )"ز "�
؛. ١
______________________________________________________

___________
1. India: Recent Economic Developments and Prospects, Report No. 12940-IN World 

Bank: Washington, D. C., 1994, p. 5. 
2. Department of Heavy Industry
3. Japan International Cooperation Agency
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ــ�ن دmر ٣٣٠. ٢ ــ�اي  &%& ــz&2$ت  	 ــ"زي ( (�� 
(�+&�ي؛

�W)5"ي 4�"+&7ار. ٣g د�Sg " ه�ف	وري؛ه" 
ــ"ي . ٤ W)ارMechatrotincs)  ــ"م ــ
 اد- k"T ــ"وري 64

M&و���و ا+ M&�"� ( ؛ و
(S%&�"ت 	&/� 	�اي k"درات و (�)�� �X%&"ت       . ٥

.ا<%%
در )=> 	;
 آـ�  "�ـ; ا	ـBار       آـ�د (&a  ="+�ـ"(
 (�kـ&�      

�وk 5ـ6�[ اkـ%
، و 	ـ" در           �kرت	�ه�6و)#"ن  � �( 
s�      ـ�ط (�+&ـ�=G *����4 )�د.ور(� ���ـo  "�ـ;    -

     ]�6k تm. ;�"  اآ#�ر، و� )ـ"ز "ن    �Pداً -ا	Bار، (

 ��د       . داد5 ��د %X� �%T��وژ5 در دو  C �� ار�K.

در �$#;  �T%�،  "�; ا	ـBار ه�6و)ـ#"ن 	ـ� Cـ�6            
    
%k[ ا�6k �G"�-  �#�ر �( 
اي آ� 	� .ن ا�"ر5     �" 

�?     	� اw"�4 آ"mه"ي  62    ��،Uو  ـ 
 W)ـ$&a و    -�(ـ
	ـ�د  �Gاه�   �T%� دوم، �S"رت    . �Gاه� �� 	"ز)"زي  

�آ7  "در         � M� 7&�+"  78 
%kو5 ا�. از اد-"م )� �
اي هـ"ي �Rا�"�ـ�   ه"ي د��ـ� (Sـ��
 	ـ� �ـ�آ7        ��و5

هـ"ي 6Nـ�  %ـ&[      (�ا��6 	" ��آ7   
 آ� ��،�Gاه�6  
	ـ��* (�(&ـZ،  "�ـ;      . (ـ/�&
 ده6ـ�   ١��1رآ� �4ص 
هـ"�
 آـ� mز ـ�     #"ن �Gد را از T&=ـ�     ا	Bار ه�6و) 

ــ�آ7  ــ" � ــ7 	 	"Kــ� ر =&T در .ن 
k�Uــ G ــ"ي ــ"ه ،ه
��" �� 	�د، آ6"ر  
      ��اري)=G�C و ;�. آ/&�ه"ي )6
�ار  K  7(آ7   ا� 	ـ"    /"رآG 7"ص ه"ي  در  �T%� دوم، �

        "�. 
k�UG ��" �
 و )Rر"G آ"ي�� M�O)ري ا)�ا"��
        ��" � Gـ�د   (/�&
 ����؛ و دو+7 	" 4�وش )2"م، )ـ

�k�� G"رج )"زدرا از �s� ه"ي  �رد.
،  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن 	ـ"      ١٩٩٣در "5  � )"ل    

  
�6�;  «�"ه6( Y�"6k وزارت«   
%Uc  ز)"زي"	 � "��	 
ا<%%ـ
  هـ"ي 	ـ;   .ژا�� ��"ري «ه"ي   	� ا)"س (�k&�   را

*Cاي، (�و�* و    »ژا�در . آـ�د  (W) Z��Uـ�¸ دو+ـ7       	
)"زي  "�ـ; ا	ـBار     ، دو+7 	��" � 	"ز   ١٩٩٤ژا����  

______________________________________________________
___________

1. Joint Venture.
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�اردارد، و .ن را Pـ"ز          K Z��U) ه�6و)#"ن را  �رد
      �4�T اريBآ"ر� M� 
اي ا�Kام 	ـ�    )"7G آ� 	" (/�&

�اي     	 Z("6  آ"ي�� 
)ـ"  . آ6ـ�  /"رآG 7"ص   �("6"�

 رl&� ه&­7  ���5  "�;      ١٩٩٤ "5  "رس )"ل    R�­4 ،

ه"ي �$7 را 	�دا�ـ7، و �ـ�آ7        ا	Bار ه�6و)#"ن �"م  
	&o ��5 	�د، 	�     آ� در  �E&C 7$� �%T     را .ن ����  

.a&$W) E^ �6C آ�د
هـ"ي  "�ـ;    ، دو+7 	� .ن �� آ� ^ـE       ١٩٩٤در اوت   


 )"زد     k�UG اآ#�ر)"زي را�)� �ـ�آ7 در    . ا	Bار و (
 
k�UــG Eــ^-Mahindra & Mahindra ،Escorts و ،TAFE-

�اآ#�ر)"زي �Kzـ� �ـ/"ن داد�ـ�          ) E^ اآ7 در�؛	� �
 	� ا ـ�وز �ـ�آ7 د��ـ�ي وارد �ـ�اآ7 	ـ"             +&�* (" 

	" ا�* Tـ"ل، دو+ـ7 	ـ"        . ه"ي  �آ�ر �/�5 ا)7   ��آ7

 CSudmo&/26"د  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن و ��آ7 .<"�

Scheircher    5را �	 �	 oS  ،        ـ" )ـ2"م	آ[ �ا�ـ�ا�G �ـ
4�ا��6   	�اي /�ك   
Tا�D   �وري او 	"زار�"	
 G=�ط 4

�دا(� "(&M  �اد -�ا�
،  �ا7W4 آ.

�*	�	! �*�*�% <�%� 

��� دو
S ()آ�  ����6
 رÁـ
 دو+ـ7 در  "�ـ;         .�"� 
 ه&­ـ7  ـ���5 ا�Xـ"ل       	� و)ـ&%�  ا	Bار ه�6و)#"ن،   


�$7 وز��، 	� �"�6ـ��
     ). ��١دار ر ـ. ك.ن(��د   
     ��"qوزار L��D آ7 را      از دو+7 و از�ه"ي �ـ"��، �ـ


�ار  K رت"s� 5  �رد�.ده�	� آMX ه&­7  ��
و  $­�ل �s"رت    �"�� ¦وزارq"�. ه�ي l�8)  �8�وزار

� آ"رآ�ده"ي   	5"�از J%ـ�   (78  "+�&7 دو+7    ه"ي  	6
وزارت . ، وزارت Y�"6k ا)ـ7    ) "�; ا	Bار ه�6و)#"ن  

 ادارات     "� Y�"6k» ]�6k ��(�)«  ،»     و MـNآ� Y�"6ـk

، و  »دو+ـ[ هـ"ي   	6�ـ"5 «،  » رو)#"�
 -Y�"6k آ/"ورزي 
» ;�6( Y�"6k« 7(از � .  ا   ;�"  �s  ارB	ه�6و)ـ#"ن،  ا

a2  ا�* ادارات *��. ا)7»دو+[ه"ي 	6�"5ادار5 «(
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�t8 �:iرت دو
� �)()آ� ��(V ا�!ار . ١رـO:دار
ه�
و<=�ن

 در C")ـِ̄ ١٩٦٥، در )ـ"ل  »دو+[ه"ي  	6�"5ادار5  «
آ66ــ�5  �آــBي �&ــ"ز 	ــ� وRــ�د �ــM واTــ� �"ه6ــ 

، و هــ�ف .ن ارز�ــ"	
  ــ�اوم �ــ� ��د�ــ�اريC"�ــ�
�د  �%X�5"�ادار5 «. 78  "+�&7 دو+7 ا�zم ��    ه"ي  	6

5"� آـ"ر�Bار  �آـBي `ـ"م       kـ�رت 	ـ� »دو+ـ[ هـ"ي   	6
5"�
     ه"ي	6X� 7+&7 دو�78  "+
(ـ�و�*   در   آ�6 و  

هـ"ي Sgـ�د و ارز�ـ"	
       ره�X6ده"ي  �	�ط 	� )&")7   
�د�%X�    ��)ـ6
 	ـ� .� ـ     �T$"	�اري  "� و  ـ��C 7 "

  
ا�ـ* ادار5 ا�zDـ"ت  �	ـ�ط 	ـ�         . ر)ـ"�� �"ري  ـ
5"�.وري، ارز�"	
، و   78  "+�&7 دو+7 را YJ    ه"ي  	6

�
دو
Y�"6k وزارت
ادار5 

5"�ه"ي دو+[	6

 �U6ب 

آ�6  

 5�ه&­7  ��

�s"رت 

آ�6،  

 �U6ب 

آ�6،  

"W)ار

�s"رت 

 �آ�6 	

�s"رت 

آ�6 

رl&� و 
 ��� 
 
 "�

آX&$&�ن 
 
�ا�Rا) 
 "�

رl&� و 

 "����  (

ا	Bار ه�6و)#"ن  "�;

رl&� ا �ر 
)"7G و (�+&� 

�&lر�")7 ر
ا �ر  "� 

ر�")7 ا �ر 

%6(�C

��7 ا �ر �� 
5�روز 
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��� 
	ـ; .�ـ" و )ـ"��       را	'  در واYK   آ�6 و   داري  
.رود  
j"ر	�ه" q"��روزا

�اي .��� ا�* و�"�� 	� ��        	I   ،���� ي ا¢"م��
a �ـ�    5	� K �6Cـ$W) 7Xـ$&      »دو+[ه"ي  	6�"5ادار5  «

ه"ي  ����[، ^ـE    ه"ي  "�، ^E^   7("&( E )&")7 : ا)7

، و )&ـ$#a        ه"ي  �"ددا�7�(c"هE^ ،a ادار5 و �"ه6


Xlداوري دا.
»  ;�6( Y�"6k 5ـ�  ٤٨٠، ادار5  »ادار	 L%�#  7آ�� 
� �2ـ�J (   5%�  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن   از   ( را دو+7	

ــ�  ــ"5دارد؛ و 	 �ــ"ي 	6 ــ7، در ه ــ7 دو+ ــ7  "+�& 8
z)5    ه"يش�g د�Sg ر�s6  �	 4&7  �"ن�ه"، 	�داري از �

اB4ا�E )�د.وري، ا�"د  "6	Y، و ا�"د C&��ـ� 	ـ"          

  MXآ�6 /��"ن آ.

»  ]�6k ��(�) 5اي  (ـ�و�*  ،  ـ$­�+&7   »ادار�و اRـ
ا�Kا "(
 	�  �s6ر ار(W" و (a&s6 ر��  #ـ�ازن و          
��4 او+��ـ7  %ـ
 و            � �s" در�	[ را، �6k E^ Y��(


اه�ا�"X#R5�2 دارد-ف ا� �.  اU#K"دي، 	
	"ز)"زي 6k�[ و  "�  $­�ل 	"ز)ـ"زي �ـ"         ه&­7
6�"5ا�zل  	  

 ز�ـ"ن     ا)7 آ�  �ت  ه"��mـ�D ور هـ"ي.
.ا��	�د5

�F�� ���&��	�� �*�F�

●5�(�و�* ره�X6ده"ي ه&­7  ��

/ �kور ره�X6ده"●X�+ه"ي دو+[د)#�را
●� "���اي ٥ر�Bي 		 �+"( B�6ه�
)"$&(�ه"ي (
●��" �
��اري)Rر"G ه"ي
●� "6#W4ا�  a&s6)
Rر"G ل 64"وري"W#ه"ي ا�

(�و�* )&")7●k�UG زيه"ي"(
، �ـ" (�(&Sـ"ت      ـ/"رآG 7ـ"ص    ����7 )2" �اري،   ●

آ"ري  /�ك
�	�ط 	� ه"يرY4 و ر�Rع  ��wع●  aه"c) 7�ددا"�
�اري ار(S"ط 	ـ; �ـ�آ7 و C"ر<ـ"ن            ●K�	 �	 MXو آ

� ادارات دو+[ �"(
ا�zم )�د )2"م●
ه"ي دو+[���� )"G#"ر��آ7●
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 �( 
��$7 وز��  $­�ل ا�#U"ب ا��"ي ه&­ـ7       . ه�]� 
�5 ا)7 ��  .         
ه&­7  ���5  #ـ/�
 از آ"رآ6ـ"ن رÁـ

، »Y�"6k )ـ6�;  « و   » دو+[ ه"ي	6�"5«دو+7 از ادارات    
�آ7 «و �&B ا4�ادي G"رج از دو+7  "��6 آ"ر �6ان         �

jـ"ري از  ـ���ان �&ـB از درون         .  ا)7 ١»" �اران)2
  
، (��اد ا�ـ�"ي    ١٩٩١در )"ل   . ������آ7 ا�#¡"ب  

     
  �c� 5دوازد �	5 � در Tـ"� آـ�      ،ر)ـ&� ه&­7  ��
� 	�د٦ (26" ١٩٨٨ا�* (��اد در )"ل c�  .


�*�% �E�  �*�F�

�آ7	��" �ا��ازي  را5●� �+"( �6C ه"ي
●� "��	��m"( 
�ا�Rه"ي ا
●� "��ه"ي OCوهE و (�)ـ��، 64ـ"وري، و (�)ـ��          	

m�UVت
●� "��ه"ي  "�	
�ا�
/ا�#U"ب●Rان ا�ار(W"ي  ��
●� "��	
ه"ي �Fوي ا�$"�
�ي در د)#BXده"  ●�
    /�WTق/	"ز�� Bا�" در �ـ"ه6

 از )�ي دو+7 ��5	" ره�X6ده"ي k"در
�ي C"داش●�ه"ي )"L��/)��m/ه"	"ز�
●7X&Kت��ارm�UV ي
�اض●W#(ا
●��" ���اري )
●]��(��c° اG#&"رات  ��

 C )ا�ا �=�Tاز        .آ 

 از 	�Gـ�/#  ،
�ا�Rا �#&Xآ 
          Bو �&ـ ،
 "��
 رl&� و  �� "� 5�ا��"ي ه&­7  ��

  E^ 
�ا�Rان ا�ا�ـ*  . ه"ي ���ـ"��ن �ـ�آ7 ا)ـ7       ��
�ـ�و5  . �ـ���  ه&­7  ����U6  5ب  
     	� و)&%�  ا��"

�ا�
  $­�ل ارا  Rآ7        ا�در  ـ�رد  �l  ـ/"ور5 	ـ� �ـ
. ا)�ا(M�O ا)7ه"ي ��wع

    F��H( 
�
 )� و �رl&� ه&­ـ7  ـ���5     . رu�v ه�]� 
ه"ي ر�")7 ه&­7  ـ���EW�     5. آ�6 دو+�U6  7ب  
   را

______________________________________________________
___________

1. Stock Holding Corporation
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         ��
 در  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن، در ��ـ�� "��و  ��

         . ا�ـ� اد-"م ��5  "��رlـ&� ه&­ـ7  ـ���5 و  ـ��
;�"  
. ا)ـK. C.P. Neogy 7ـ"ي  ه�6و)ـ#"ن ا	Bار آ��6

a&XU)  ذ ��5   ه"ي"qا   L��D از     Y�"6ـk ر�")ـ7 وزارت

.ر)�6	� Z��U) دو+7  

� ( 
��ان     ز "ن در   .��  �	 ،�w"T  5"ـ�8ـ7  هـ"ي   	6
 آـ� ا�ـ*      ا)ـ7   "+�&7 دو+7 ا�* اG#&"ر داد5 �ـ�5      

5"��ـFي  ه"�
 	" هـ�ف و 2Rـ7       	6�"�k 5رت	�را  ه"  	6
�ام در 2Rـ7 ا�Xـ"ل      )�د.وري ادار5 آ�66؛ +&�* اK ـ    

6"�
 mزم    	�ه"  "��T �6ف �" آ$� هF&�)-    �6�Bات ز�
در  W&"س آzن، )"ز "��ه
 �Pد ��آ7، 	$� �" 4ـ�وش          

� "��  /"رآG 7"ص   وا�Tه"، و   ( "	   
k�UـG ـ�اران�-
ا¢ـ"م اKـ�ا "(
 از     . در T&=� اG#&"رات .�" �&ـ7$     

ا�* د)B%#$  7م (Z��U و (�اL4 در )=�ح آ"	&�6 �"          
C �mــ�X�  و �"ر<ــ"ن و ���ــ� از  ــ$Fه"�
 ز ــ"ن 	ــ

.�١#&�u ا)7	

 ــ����7 	ــ� ا(cــ"ق ه&­ــ7  ــ���5  ــ$­�ل      
��" �	ـ�  هـ"  �Fي در  ـ�رد X&Kـa&XU)   7. ه"��7(اري)
�و5 و 	" (ـZ��U �ـ�آ7           و)&%�� �%#y 
�ا�Rان ا���  


).��٢دار رـ .ك.ن. (��دا¢"م  

______________________________________________________
___________

1. India: Recent Economic Developments and Prospects, p. 55.
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 ) �. ٢رـ O:دار ����<�Aت 

  ـas6 	ـ� دو+ـ7       هـ"ي �ـBارش . دهC و t8ـ�رت   "!ارش
  
  MXار        ه�6و)#"ن آBـ	د  "�ـ; ا��%X� �آ�66 آ� 	

هـ"ي �ـ�آ7،  ـ$­�ل      �ـ� ^ـE   . ه�6و)#"ن �s"رت آ�6  
آX&#ـ�  . ه"ي Gـ�د هـ$#�6     4�"+&7 ه"يا�#/"ر �Bارش 

  
�ا�Rا    
ه&­7  ـ���5   . آB� M��6ارش  "ه"�� �&�  
    5"  �( � از  ـ����7 �ـ�آ7      هـ"�
 	ـ"ر �ـBارش   �Mه

وزارت kـY�"6 	ـ� ا(cـ"ق ه&­ـ7         . دارد ـ
 در�"74  
�ح    D 
 "� ��m"( 
هـ"ي  هـ" و 	��" ـ�     ���B� ،5ار�

  
هـ"ي  ـ"�    �#"�� �&a )"+� داد5   . آ5�6�.�6 �&�  
�آ7�          �ه"ي ("	Y، در  =��S"ت و 	"زار 	ـ�رس  6#ـ/


 ����.
�آ ;6�� 7	� T�K a"��ن از )�ي        �T  ن"(�)"ز "ن $"	

�8��٭(� C ه�
�� J�را :

 �X%&"ت •
 ��m"(

 OCوهE و •
 ��(�)

 64"وري •
 (�)�� m�UVت •
•
 �Fوي ا�$"�

دو+7 

(X&XU"ت  �	�ط 	� y"رج 
��" �اي )

��" �( 
Rر"G اري��
ا�zم )�د )2"م 
���� )"G#"ر 

ه&­7 


آs��6"رت  
��" � (�و�* 	


٭آ�6 

 "�; ا	Bار 
ه�6و)#"ن

(X&XU"ت 
 5�روز 

 �&lر

 YRور5 را"/ 
 
l"$  �	
 M�O)ا)�ا

 �#&Xآ
 
�ا�Rا
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 آ
�&Bي «(�	"$T و«
�ار  K 
(�	"$T د  �ردF�.
ه"ي (c"هa، آ� �ـ�ار5 و       	&"�&� .ه�ي L>�ه\ ����8�

� ده�      �Dر	�Gاز اوا as6  ١٩٨٠    5ـ�� �ا�ـ�،    6#ـ/
ه"�
 آ� �� )"+� 	; دو+7      �" ��� از  �ا7W4  ا�S"رت


    ه"ي  	6�"5و    �W�6  &7 .ن�6ـ�5  . ����78  "+�"�
     ،L45ادار5  «دو+7 در ا�* (�ا"�.  ا)ـ7  »دو+[ه"ي  	6

   7����  �c&5  و�"�78  "+�&7 دو+S� ،7"رت ا)ـ      7	6
       �k"W  اي�R72 اR ش درz) ح  از�U   &"�&ـ�	هـ"ي  در 

aه"c) .    &"�&ـ�	ا�*  ،
X� ـ"         در	و  oـ� رو�ـ	هـ" 
78  "+�&7 دو+7 را  %Bم     	6�"K  5=�&7 `"م  ���ان    


        zـ� و (ـR�) ـ�        )"زد آ� `"م	=ـ�ف �ـ�د را  G ش
.آ�66رو��ه" و �#"��  "� ��آ7 

  �از ز ـ"ن ر4ـe .     Y) �) ادار� (ـ)آ�    �H:ا�F د �) 
 �ا�K Yـ"���
  �Rـ�د در 	�ا	ـ� ورود رSKـ" 	ـ�             

78  "+�&7 دو+7 ه�6و)#"ن    ه"ي  	6�"5	"زار 4�"+&7   
 �آ�ر �ـ�ار5 	ـ" رK"	ـ7       ه"ي  	6�"5،  ١٩٩١در )"ل   

�آ7�   E^ ه"ي ��ر)&�5 در y ـ� (�+&ـ� و �ـ"رت       ه"ي%#
	"زاره"ي .زاد ��5 در ه�6و)#"ن،     . ا�� �ا�R 	�د5 

E+"N         ـ$�بV ار ه�6و)ـ#"نB	اي  "�; ا�	 
ه"ي 	Bر�

 ���� :


  �RـZ از        ●Rر"G 7 از )�ي (�+&�آ��66"ن	"Kر
ه"ي �Xـ�5   	; ر�4 �" آ"هa2( E و )�د.وري 4�اورد5       

. "�; ا	Bار ه�6و)#"ن ��5 ا)7
● B	ـ�د را     ا)7 ار ه�6و)#"ن �#�ا�$#�   "�; اG 

�"م )"زد؛ و 	" m�8ت در روش� �&+�) 
Tا�D ه" و
�"(�ا�
 در ا�ـ"د  ـ"زاد )ـ� "�� داG%ـ
 و           ●

ه"ي  "� E&C روي دو+7،  �ا�R Yـ�ي در را�V          5ود�7
        �"  Y	"6  ; �(�ا�"�
  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن در (

��" ��اTـ
  هـ"ي ��Rـ� 	ـ�  s6ـ�ر Sgـ�د           ��اري)D
5�آــ� 	ــ�اي cTــ¥ (وري، و 	"زار�ــ"	
 (�+&ــ�، gــ
.�ـ" �&ـ"ز    	ـ�  رهـ{ 	ـ"زار      ��6ان	� �K��G 7&د   

.ا�"د آ�د5 ا)7) دارد
74 ��ـ"م   �"(�ا�
  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن در      �/&C


 در T&=ـ�     	" ��آ7 k�UـG ه"ي       ��هـ"ي (�+&ـ� و (�)ـ
64ــ"وري،  u6ــ� 	ــ� ا4ــ7 �ــ$� �cــ�ذ .ن در ر�ــ#� 

.ي ��5 ا)7(�اآ#�ر)"ز
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 واTــ� kــ6�[ (�اآ#�ر)ــ"زي، .Dــ�+� L)اآ=:ر<ــ�زي
)�د.ور(��* 6k�7 در  &"ن وا�Tه"ي 6k�[ ���ـ"��ن        

 +&�* )ـa2 .ن     ؛رود  
 j"ر	� "�; ا	Bار ه�6و)#"ن    
 	ـ� CـXu6;     ١٩٨٥-٨٦در 	"زار از دو ـ; ر(Sـ� در         

در Tـ"� آـ�  "�ـ;       .  (6ـBل آـ�د    ١٩٩٠-٩١ر(�S در   
�7&4 (�+&� �Vود و )=>      ا	Bار ه�6و)#"ن 	� د+&   � 


�"زل 64"وري K"در 	� اB4ا�G a2( Eـ�د در 	ـ"زار           
  
%kي ا"SK4&ـ7        �&$7، ر�� 
Rـ"رG آ"ي�� MXآ �	اش 

�د5 و 64ـ"وري را �&ـSg Bـ�د             	 m"	 د را�G �&+�)
�6k �&+�) 7&4�7       . ا��^/&�5� Eا�B4م ا�� 
�M د+&

�اآ#�ر)"زي ��آ7  "�; ا	Bار ه�6و)#"ن ا�* ا)ـ7        )
اش را 	ــ�  �ــ�آN"� 7ــ"ر ا)ــ7  ــ"زاد )ــ� "��آــ�
�T[           وا�ـ6k ـ�Tـ�ن واN ي�ه"ي 6k�F- ])�د.ور د��ـ
Ãــ  m ــ� ــU"ص ده #Gــ"زي ا ــ�   . ) Tــ"زار وا 	 a2ــ (

           
�اآ#�ر)"زي  "�ـ; ا	ـBار ه�6و)ـ#"ن، 	ـ� د+&ـ)
 ��" ���اري و ��م ار(W"ي 64ـ"وري، 6)ـBل        �W4ان (

.آ�د5 ا)7
Eــ ــ"م ^ ــ�ا ` ــ#"ن 	 ــBار ه�6و) ــ; ا	 ــ"ي  "� ي ه

72RيF�         ي هـ$#�6، وBآ�  �ه"ي �Gد وا	$#� 	� د4"(
 آ%
 ه&© `"�%
 	� ا	#�ـ"ر و ا)ـ#zWل �Xـ
            �Dر	�

�آ7   . ��١ار��� 7����  ،
X� لzW#(ا     L��/ـ) هـ" را
�ش  $­�+&7 آ" 
 ا�X"ل و د)#      ��C �	"   ـ�دG ورده"ي


آ�6؛ +&�* در اوwـ"ع و اTـ�ال آ6ـ��
  ـ���ان             

�آـBي 6Cـ2"ن      )ـ� د  (�ا��G �6د را Cـ/7       �4ـ"(

، و  ����7 را در �Gب و k¨&> ا¢ـ"م �ـ�ادن            )"ز��
.آ"ر  ��ور 	�ا��6

______________________________________________________
___________

1. Stuart E. Wicks, p. 2. 
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 �����»�«
�)�
 ���/��5���:5 �����) 6�8:D�(

 �!��% �V��4%�85�# ��	���1

�)�
 ���/��5 �^&*������:5 ����

RــBو)ــ"زي آــ$&"ز  آ"رG"�ــ� Nــ&G.o;ــ:Cdو@ــ+�� 
5"�١٩٧٠ آـ� در دهـ�       78  "+�&7 دو+7 ا)7،   ه"ي  	6


    	� و)&%� %V 7+دو Walbrzych) ن"#$Q (   
	� �"�6ـ��
ا�ـ*  . ��د��(�)&�  ) Wojewoda(داري دو+7 از BGا�� 

     M� حz=kا �	 ��"Gآ"ر»��" � Vـ$�ب   »��اري  �آـBي  )

ر�ـBي و (ـ� ;  ـ"� دو+ـ7         ��، آـ� 	ـ" 	��" ـ�       

. ��ازيا��را5
	ـ� Dـ�ل    )"7G ا�* آ"رC ��"Gـ"�Bد5 )ـ"ل        . �E:�ت

       ��" ��وژ5 )C M� در 
�ـ�اري  ا¢" &�، آ� 6N; ز "�

 -�Fـ"دي �Sـ�د         	" 	��" ـ�  K"ـc)ي اBآـ�. ر�ـBي  

هـ"ي  ، 	� د+&
 آ�SXد  �Kـ7  6ـ"	Y، وcKـ�         �zو5	�
    E&C 7 .نG"( $&"ري در	ـ� در دهـ�      . . �&+�)١٩٨٠

    o&N ��"G* آ"ر�ز ��، +&"-.       �)ـ"زي آـ$&"ز در �Xـ
. ��ـ�د  آـ"ر  Eم �ـ�4&#  �"5 	ـ" `ـ"    آ�("�G 5د ه&©  

�و�� ��وف رو &ـBي، 	ـ/W"ب، (6ـ  .ب،          ( ،��"Gآ"ر
هــ"ي Gــ�ري، ا�ــ�اع )ــG7ــ�ري و 2Kــ�5)ــ�و�� Nــ"ي

 را 	ـ� ا�ـ�"ل (ـo&lB و         RـB ا�6ـG   "2ـ�ري، و    -�ا
  
  �&+�) o&lB)F-      د را�G تm�UV د؛ و� )�k  7رت	�آ


4�وش   �	 ،
4�و� M) "���"(ر.
 
�
:L ��N(l . o&N ��"Gآ"ر"(     E^ 2"رN زي آ$&"ز از


 ��5 	�د، آ� ��ـ
 در ز�ـ� �ـM )ـK �Wـ�ار               &�/)
اي 	ـ�د، و از      ز¢ـk  5Fـ�رت 	�رو�� (�+&�   . دا��6#


  
&�/) �
 ز�Tا� ��:
 E^"ب �ل: ١�و + ،o&N FÏ ،زي"(
E^٢ : 
�� E^       5خ آـ�ز�^ـE  (�ـ�ي   ده
 	ـ� روي Nـ
&ـ�  دهـ
، (�+  )"زي �E�"u6، �ـ�
   )"زي )=>،  �ل   �ل

)�ن�ا��"ل ���"
______________________________________________________

___________
1. Ksiaz Porcelain Factory
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E^٣ :   5آ�ر E^)      �6ي و	"ب دادن، د)#� �آ�ر5، +
)�Rرآ�دن
  E^6ـ"ت     : ٤&lB) E6ـ"ت      (^ـ&lB) ،�Gا�ـ�ا EـW�

 ،
�&�"� 
�"W�(
�ار 	�د   K #�ا	آ�   در ا      E^ �&+�) از ]X$K١  �	 

 �"Gآ"ر �)ـ"زي واKـY در �ـ"ن �"T&ـ�          o&N ه"ي�)"�
ه"ي  �آ�ر  "�� آ"رG  آ� 4�وG#� ��د؛ +&�*  �%�م ��    

�Kz�              o&ـN FـÏ ـ�دG ت ��ار�ـ�، وm�UـV *ا� �	اي 
 آ"mهـ"ي   ٤ و   ٣هـ"ي   ^ـE . آ�66�"ن را �&�  
   د»�ا5

   
آ�د�ـ�، آـ� 	ـ� (�(&ـS� Zـ"رت          `"م ��5 (�+&�  
 در  ٣^ـm. .   Eت )ـo&lB)   �&c و m�UV   o&Nت	�د�� از   
"5 4ـV oـ$�ب     � ـه"ي o&N `"م �ـ�5، �%�     (�+&� آ"mي 


� در              rـ�اآT ـ"ل( Mل �ـ�D 4&7 آ�ر5 در���، و �
. هBار (* 	�د�T١٠ود 

 
)ـ"زي آـ$&"ز،    ه"ي آ"رN ��"Gـ&G"(   o#"ر دارا�
ــ�د  ــ� 	 ــ"G#"ر  6") ــ;. ) ــ� ٦٨.mت  "� kدر  
ــ آ


داد�ـ�، و �ـ$S#"ً    ه"ي (�+&� را (ـ/�&
  ـ
      دارا�
ه" از ا�* Kـ�ار     &���XP Z دارا�
  آ(�.  �رن 	�د�� 

:	�د
١ .
.mت و     "�ـ;   .) در�k ٧١(ه"ي (�+&�ي   دارا�

، ١^E  (و )&%�ه"   ه"  �B&2ات �S"رت 	�د�� از .)&"ب    
 .-ـ"ز   �UV١٩٨٦ل P"ر)ـ#"ن و .<ـ"ن، آـ� از )ـ"ل            

، ٢^ـG ) E' (�+&� 	/W"ب و u64ـ"ن        ٣٠،  ) آ�د آ"ر	�
ه"ي o&N 7¡C   ، اR"ق )آ�دآ"ر	� .-"ز ١٩٨٥-٨٨آ� از   
١٩٨٥-٨٧ن، آـ� از     ، �UVل Q$#"  ٣^E  (��اري  و +�"ب 

، و G=�ط (�+&ـ�ي )ـ"7G ا��%ـ$#"ن         )ا��ازي �� را5
، آ"رG"�� داراي �ـz�     Mو5	�. 	�اي (�+&� (lB&6"ت  

  �S�R �&+�) 'G       ـ�دG ف�Uاي  ـ� �&ـB  ه"ي  �Wا�
 	ـ
. 	�د
٢ .
�آــBي دارا�ــ F- ــ�٢٢(هــ"يkدر (. 
 و)ــ"�

�           Eات ���ـ"��ن ^ـBه* آ�("5، �2&ـ. 'G M� ،
Wو�

.BR ا�26" �"�&�
، و 
٣ .
 ز��)ـ"7G   .)درkـ� ٧(هـ"ي -F(�+&ـ�ي     دارا�

     

،  "�6ـ� ه#ـ�"X#R4ـ�   هـ" و    ر4"5 ا�	ي،  �آـ"ر�
.در "��"5 آ"رG"��و ،  $�*

 �cــ� را در ١٤٠٠،  I)ــ$� ١٩٩٠ در )ــ"ل .ا(ــ=[�ل
ن در  ـ"5  ـ"رس )ـ"ل        آ
 �"-z . ا)#¡�ام �Gد دا�7  



�د ��آ٢٥٤7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

١٣٤٥،  ١٩٩١  �c�-    �%J د و       ٧٤٤ از�٦٠١ آـ"ر��  ـ
)"G#"ر ا�#�"ل از ا�ـ* Kـ�ار       .  	�د�� -� زن آ"ر�
:	�د

٥٨�kدر �&+�) "	 'S)� آ"ر��ان  
٢٠�kدر 
�"S&#/C ان� آ"ر�
١٥�kدر 
)" �G اداري و 
6(�C 
٦�kان  در���  )E^ي�&+�)F- ه"ي (�+&� و (
١�k7 در�� ار��  ��

	&ــ/� . آ&c&ــ7 �ــFوي آــ"ر 	ــ$&"ر �ــ"زل 	ــ�د
 و 	ـ�ون     و ��6;   . �زش آ"?   �K"4  و آ"ر��ان، �Rان 
4� ـ" در 	ـ;     آ"ر	ـ� از و4ـ"داري    . ا��&5B 	�د�ـ�  

 �zX� ان�	" (�Rـ� 	ـ� )ـ=>       . �Sد� ه&© �/"�
    آ"ر�
     �	"R 7 آ�$&� Z&u� ،"دهBX#(وي آ"ر   �"زل دF� 
�"R

اKzG&ـ"ت در Vـ&' آـ"ر       . ��ز�"د  /"ه�5  
  	$&"ر  
   
  �#4�
    آ" �z �"د��5 �)z�/  "	 7�� در  ��، و  ��

�ف ا+�
 در )"�"ت آـ"ر و دزدي        ز &�6k     MـNهـ"ي آ�

      .  �ا�R 	�د W��/ـ) a#$&( ©&ه ]Sـr     5اي �ـ�� 	ـ

��7 (ـzش    ١٩٩١ در )"ل    .ا¢"م آ"ر و�Rد ��ا�7   ��  ،

 	"زدار��5 را 	�اي F��%Rي از        �B&�آ�د ��ا 
 ا�

�ا	�"ري  )2
 ا��"ري G "� "ـ� اُ     ه	 �u6  آ� 
4ـ7  ه"�

."د آ�6�� ا�آ&m�UV 7&cت  
 z-"� اد��)  E^ ـ$&"ر      ن در	 �&+�) "	 'S)�ه"ي  

� از  &Bان  �رد �&"ز 	�د     )m"	 .    ،7 (�+&ـ�X$K در
  "26)٧٠ �kدر   ً"X&W#$  ان� ـ�(S'  	" (�+&ـ�      آ"ر�
�ان. 	�د���هـ"ي   �S"رت 	�د�� از آـ"ر��ان ^ـE       د�


�"S&#/C اداري و.
�W4ان )ـ"ز "��ه
 و ا�ـ�S"ط  =%ـ�ب و آ&c&ـ7           

� R"ي        �"زل آ"ر 	 �&+�) 7&c&آ �	 
، .�"ر �" =%�	

m�UV �&+�)ت  ("زي آ$&"ز در  آ"رo&N ��"G . ��ا�7 

، در T"�   ) در�k ٣١( �&�ب و w"��"ت رآ�رددار 	�د      
)  درkـ�  ٢٥(آ� در  �رد رSK" ا�* رaK 	$&"ر آXـ�          

هـ"ي �ـ"�
    4ـ�اورد5  درkـ�    ٥٦،  ١٩٩٠در )"ل   . 	�د
       �( �R7، در&c&آ �s� آ7 از��)�� *��)�	 o (  ـ$�بV


 ����.
  ���dزاره� و ر�� . o&N ��"Gت   آ"رm�UV ،زي آ$&"ز"(


 و 	;      %G"زاره"ي دا	د را در �G      وش�ا<%%ـ
 	ـ� 4ـ


ِ . ر)"�� %G"زار دا	اورد5 �4     
ه"ي آ"رG"�� �ـ" 
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���ار: دو ^E 	�د  G�6  ي �"د ان�"   
هـ"،  ار(E، ه#ـ

#   5"�ي هـa    رو ١٩٩٠هـ"، آـ� در )ـ"ل        ه"، و �Gا	

���اري آ�د�ـ�    m�UVت   در�k ١١ر�#4  G را ��"G؛ آ"ر
��ـ�ار  ٢٠٠٠ �Tود  	J Z&U� �&W�"ً    در�k ٨٩وG -  از 

  �%J وش�4 5�X�     وش���ـ�اران     هـ"، Gـ�د5 4ـG هـ"، و
�دc6 - 
٣/٥،  ١٩٨٩ه" در )"ل    (��*  /�ي 	Bرگ. ��  
�k٣/٣،  ١٩٩٠، و در )"ل     در �kـ�      در�"Gت آ"رm�UـV 

���اري آ�د��  G ـً"    .راS��W) ـ�  ٥٠kوش      در� `ـ"م 4ـ
5 4�وش     �X� Z&U� ��"Gت آ"رm�UV 
%Gدا 
	" . ��ه"  

ا�* T"ل، 	� د�S"ل ا�ـzل �ـ" 	"ز)ـ"زي واTـ�ه"ي            
MN5   آ��X� �	 ط�	�  �ه"ي 	ـBرگ 8ـ7  "+�&ـ7       4�وش(

  
��ـ�اران         دو+7 �" (�"و�G و5 از�ه"، )a2 ا�ـ* �ـ
 74"� E5. آ"ه�Xوش��
 �&B و�Rد دا�#    4k�UG �6، ه"ي


  <&R���� آ�66+&�* (G aآ �.داد�� 	�  W"د�

 	ـ� د�mـ
       ١٩٩٠-٩١در )"ل آ"ري    %Gزار دا"	 ،

 ا�26" 	�د��.���"��ن ا74 آ�د�mد �%J آ� از:

١ . "w"W) E؛آ"ه o&N   BR �/&	 تm.�    �	 م +�آ�zKا 

�ور�"ت ز���
 روز �5؛T$"ب  w از 
/^ ") ،��� .

���ار. ٢G �"  
؛ و )ي�"د(ان  /�
5 4�وش. ٣�X� ��S� �4; ر	از L	"( ه"ي.


 	ـ$&"ر 4ـ/�د5 	ـ�د         %G"زار دا	7 در 	"K٩. ر
�&+�) o&N 5�66ت  آm.)      o&ـN ـ��"Gـ� آ"ر%J ـ"زي  از(
��Sـً"           ) آ$&"زW) ـ�د دا�ـ#�6، آـ�Rن و"#$Q ٥٠در
�kدر         
4�وش �Z&U (26" دو ��آ5�X� 7  ـ 
�ـ�؛ و    آ

��a2(    "ًS آ"رG"�� آ$&"ز در     W) ،ـ�  ٩ا�*  &"نkدر 
١٩٨٩ 4ـ�وش را در )ـ"ل         در�k k٧"درات ��آ7   .	�د

 
  
 در�k ٣٠ .ن 	� ���$zوي،      در�k ٤٥داد آ�   (/�&
 	ـ�    در�k ١٥ 	� ه%�6، و      در�k ١٠	� ا�"mت  #¨�،    

   
� آ/�ره" k"در  �"(�� .      ،
	" )�Wط 	ـ"زار داG%ـ
١٩٩١درkـ� و در )ـ"ل       ٤٥ 	�   ١٩٩٠)k a2"درات در    

  �	٦٠   74"� Eا�B4ا �kل  .  در"( �%k"4 ١٩٩٠هـ"ي   در
(ـ��* واردآ66ـ��k a2      5رت	�، 	"زار .<"ن    ١٩٩١و  

  o&N ��"Gت آ"رm�UV      Z&)�)"زي آ$&"ز در. �، و 	� (
٢٧�k٥٥ و   در �kـ�د         درG Z&U� درات .ن را"k  د�؛ آـ

ــ�ار    K �lــ� ــ$�، و ) ــ"، 4�ا� ــ� از .ن ا�#"+& �	
. دا��6#

�ـ� (�+&�آ66ـ��"ن    اB4ا�k E"درات در  ـ�رد د�     



�د ��آ٢٥٦7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

o&N     د�	دق "k B&� ن"#$Q ت درm. .     ـ"درات درk a2ـ(
 در )ـ"ل     درkـ�  ٢٧آ
 (�+&� Q o&N Y�"6kـ$#"ن از        

١٩٨٩   �	٤١  �k74، و در     ١٩٩٠ در )"ل     در"� Eا�B4ا 

 از ��آ7   G� هـa    در�k ٧٠	�  ه" ا�* رT aK[      �رد 	

.. �	� T$"ب  
  	"+�K �=W� 5�Wت    و ا�* �Gد    ر)&�  
 &N 7�6ko      7ـÁ ـ�	ن �&"زي "#$Q ـ�      )"زي	ـ�د P يFـ�

�ا آ� در ده�        N ،7�ا�� 
Rر"G "زاره"ي	ود  ١٩٩٠�T 
٧٢ �kدر       ��آ/�ره"ي (�)ـ �	 "ً �X� 4#ـ�   (�+&�ات"�


. ��k"در  
اB4ا� E	E& از k E&C"درات 	ـ� �cـY آ"رG"�ـ�           

o&N          ـ�دراG تm�UV ا آ��N ،�� ـ�  )"زي آ$&"ز `"م	
7X&K   4 �	 �)m"	 ه"ي 
ر)"��، و  "+&"ت آXـ�ي     �وش  

    
7 ��دش  "� �Gد  	"	7Gدا�C.�	5وz�  7ـX&K ،  هـ"ي
١٤٠ (ـ"     درkـ�  ٣٠هـ" از    k"درا(
 �� K=�"ت و )ـ7     

�kدر             
� از Vـm�Uت  ـ/"	� در 	ـ"زار داG%ـ)m"ـ	 
�آ7  	� و)&%�  k"درات    در�k ٩٨در ا	#�ا،   . 	�د��� 


 78  "+�&7 دو+7 	ـ� �ـ"م          Rر"G رت"�Minex  ـ�رk  ت

 74� ا�ـ* درkـ� 	ـ�       ١٩٩١ و   ١٩٩٠هـ"ي   در )"ل . �

 آـ"هE �"4ـ7، و )ـa2 .ن �ـZ&U           ٣٠ و ٦١(�(&Z 	ـ�    

 ��ه" و دmلوا)=�k�UG E^ ه"ي.

 c��)"زي آ$&"ز در )"ل    4�وش آ"ر�RTH .  o&N ��"G)د 
)   &%&ـ�ن دmر   ٣/٦(  &%&"رد ز+�(
    �T٦٠ود،  ١٩٩٠
ــ�د ــ�وش  . 	 ــ* 4 ــa ا� s7 ا�X$ــ K)ــ�٨٠ kاز ) در ،

         lه"ي (B ورد45�اRـ"رG و 
&o در 	"زارهـ"ي داG%ـ

 
  
k"T ـ�� .             
 ـ/�
 اkـ%
 .ن 	ـ�د آـ� 	ـ� د+&ـ
�6�Bـ�ي   هـ"ي   ه&+�)         F$ـ� در `ـ"م  ـ�"Gآ"ر ،m"ـ	

 T[ در 4�وش  ((�+&�Rر"G د   ) ه"ي�	 �Rز�"ن  �ا "	 .

    
  
C و� آ� در�R��.  ،  5"زد	ت ���"��ن   m�UV وش�4

: ده���آ7 را �/"ن  

��زد� N)وش. ١زـ�
ول 

ي")و��
:L از ه�ي \W>

N)وش
 Fآ

)
Dدر(

��زد�
N)وش
CR4دا

��زد� 
N)وش 
�Dدرات

g�v!L
-٣٠-K٣٦٤٣=�"ت

٥-٢٠١٥ه"ي -�ا �Gري)7
7( �-٦-١٥٢٥ه")"�

ــ7 ــ"ي) ــ�5ه 2Kــ�ري G/٣-٨٢٢-
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�GريN"ي
g�v!L7�
-٤٥-K١٤٥٦=�"ت 

٠-٦٢٠ه"ي -�ا�Gري)7
7( �٥/٢-٨/٠٤٠ه")"�

/هـ"ي 2Kـ�G 5ـ�ري     )7
-٨-N٢/٠٢٧"ي �Gري


 	� د+&
 ا)#c"دgF- 5&�6 از ��4&7       ه"  ز�"ن�%J
(�+&�، آ&c&7 �ـ"زل (�+&ـ�، �ـ�خ 	ـ"mي wـ"��"ت،            

7X&K    �6�Bه Eا�B4و ا ،Z("6 "� ـ� در    ��اري&+�) ه"ي
. 7X&K آ"mي `"م ��5 	�د��

 ــ N ــ� �"Gــ"� آ"ر ــ�&7   wوo& ــ$&"ز، در ــ"زي آ (
هـ"ي  T$"ب )�د و ز�"ن 	�اي )"ل     ه" و �kرت  (�از�" �

	" (� �R	�  B&ان    .  �/"ن داد5 ��5 ا)7    ١٩٨٩-١٩٩١

��Sـً" 	ـ� دو       ه"ي ��آ7 آـ� در .ن )ـ"ل       	�هW) "هـ

�ا	� آ
 دارا  	�
 
ر)ـ&�، اوwـ"ع آـ" �z وGـ&a        ه"  
�5 و ا)z2#ك )� "��،  a2      . 	�دg 7	"	 7Gدا�C *��)

  
١٩٩١ و اوا�ـ
     ١٩٩٠هـ"ي   ه"ي ه6�7c )ـ"ل   ز�"ن�%
�داGـ7 	"	ـg 7ـ�5 در )ـ"ل          . رود  
 j"ر	�C١٩٩٠ ،

   �	 "ًS��W)٣٠ �kدر       
اkـTz"ت  . �ـ�  4ـ�وش 	ـ"+É  ـ
ــ"ل  ــU"دي ) #K١٩٩٠ا��ــ w ، 
ــ"ز "� ــ"� و ) ــ"ي   ه

 o&N ��"Gآ"ر        z �)ـ�Wط  . )ـ"7G )ـ"زي آـ$&"ز را 	ـ
      ZـR�  ،
.  آـ"هE 4ـ�وش �ـ�      درkـ� ٤٠	"زار داG%ـ

�6�Bآ7 .ن          ه�ه"ي (�+&� رو 	� اB4ا�E ��ا�7، و �ـ
در  W"�ـ$�   (  &%&"رد ز+�(
 ز�"ن     ٥/٢٨)"ل را 	"    

���ا�7 ) ١٩٨٠  &%&"ردي در )"ل     ٨/١	"ز�"ن( 7/C .
4�وش )"ل     در٥٠�kا�*  &Bان ز�"ن  �"دل      
١٩٩٠ آ

� ��١٩٩١در )"ل . 	�د)�	 aع از ا�* ه"wاو ،.
     "��	 ��"$ "� F��) ،"u6د   در ا�"U#K7 ا&Sr) �

    7&�wو �. آـ" �z �&ـ"ن و .�ـ�"ر �ـ�        	6�ـ"5   آzن 	
 از ا�ـ* Kـ�ار      ١٩٩١هـ"ي gـ�5 در  ـ"5  ـ"رس          ��خ

: 	�د��
��" � در��٩٥�kاري ا�#S"رات )

 در٩٥�kا�#S"رات آ�("5  �ت 
در١٠٠�kت آ�("5  �ت و�5O اا�#S"ر

در١٥٠�kا��W"ي )� ر)&� ا�#S"رات 
  
ــ %V Mــ �"	Zachodniــ ــ%
  ، آ kــ�5 ا � ا�#S"رده6

 o&N ��"Gآ"ر    
. �، 	" وG" ـ7    )"زي آ$&"ز 	� T$"ب  
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اي را  �Fا�ـ� آ5�66 و )ـ¡7    )&")7 	$&"ر �Vود   ،اوw"ع
E&C74در�� .     M�"	 �	 �2ات�) 
  &%&"رد  �T٥/٣١ودآ

ه"�
 	�دآ� از    .ن 	"	7 	�ه
   دو )�م ز+�(
 	�د، آ�    
٥٢(��2ات 	ـ� 	"�ـM      . ("ر�¯ )�ر)&��"ن ���#� 	�د   

�kدر
  
.داد آ
 )��2ات  (I$� را (/�&

 ) � ()آ� �
، در �; Tـ"ل رlـ&� ه&­ـ7          . "����  

�آB&� 7 	�د   � 5���  .a2  E^ *��ه" �S"رت 	�د�ـ�    (
ــ$"	�اري، و  : از T ،
ــ"� ــ�، 	"زر� ــ"وري و(�+& 64

ه"ي اداري و . ـ�زش،      ^z�، Eو5	�؛   �"و�7 اU#K"دي 
     ��" �ري �&ـB وRـ�د     �ـ�ا آ�6ل آ&c&7، و (�)�� و )

E^ وBR دا�#�6 و�
.����ه"ي  V a2$�ب �
  o&N ��"G7 آ"ر����     �%	"W  
)"زي آ$&"ز . "د�

 7&�K�  "	    M&6�) را ��ا�7؛ 
�ا�Â ه"ي   ]��ه"ي  ـ��
  ���R�	آ"ر 
� �#4��     
2R�) ر�Gدر a#$&( ©&؛ ه����

�ــ�اري،  ــ����7 هــ" و X&Kــ7	ــ�اي آــ�6ل ه6�Bــ�
Y، و آ�6ل آ&c&7 و�Rد ��ا�7؛ و       ا�S"رداري و (�ز�  

  � "���5 ا�6�� 	Gm"	      �Rه&© و �	اي (�+&� �ر�Bي 	
ــ�د  ــS� Zــ ــ�.  6")ــ ــ�ان	ــ ــ"ل، در �6ــ   rــ

 در  �K�&7 اw"W) 74"، آ"رG"�ـ� (�+&ـ�         ١٩٩٠)"ل  
�Gد را آ"هE �ـ�اد؛ �ـ; ا�ـ#R�  5"SـZ .ن �ـ�آ�              
�ا	� �ـ�د        	 �( ��"Gره"ي آ"ر"Sدر ا� m"دي آ�R�  .

a&XU) "� يF�       
2
 	ـ�     Z("6 د��ـ� �"�ـ
 از 	ـRـ�)
M&6�)    ]��
 از       ��Rـ� ه"ي  ـ��Dـ�%y د5 از"c#ا)ـ ،

     
و واردا(ـ
   ) 	"آ&c&ـ7 �ـ"زل   ( �اد او+&� داG%ـ
آ� )a2  (	" ا�* آ"ر، ه�6�B �&�  �اد او+&�        . 	�د

   �6�Bه 
آـ"هE  ) آـ�د  �"وز �
   در�k ٥ه" از .ن در آ

      
�R �4ـ��k ;6N ـ7   اي�"74؛ و�X&K ـ�	ا  Bا4ـ  E�

از J%ــ� ا�Sــ"رداري، -هــ"  )ــ"�� ه6�Bــ�4ــ�اوان

�  ،
Wوي   و�F"ت، و      �ـ�ـ"�w ،ژي� �sـ"��   آـ"ر، ا�ـ

 ا�ـ* 	ـ� اkـ=zح       ¦، �#&u ـ �ـzو5 	ـ� .  	�د -ا�26"
�4�k    o&N د آ��	ن . 
��R        *ـ" ا�ـ	ت (�+&� �ـ�5 m.


 	$&"ر �"زل و +�ا �" =%�ب 	�          c&آ �s� ط، از�%y
 
�ـ$7 در 	ـ"زار 	ـ"       	"، و .�" را  
    ��. �T$"ب  

7X&K  	 ه"ي ارزان� 
��7 �ـFوي   . ر)"����4�وش  �� 
       o&ـN ��"Gن در آ"ر. 
)ـ"زي آـ$&"ز    آ"ر و )" "��ه

.	$&"ر �"زل و �" =%�ب 	�د
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�)�
 �5�# �� ���:5 �)�
 ���/��5 0*�G�!��_% ���f:% �� ���:5 ����
)"زي آـ$&"ز در    (a&XU 	� ا�zل آ"رo&N ��"G    . اMiل

 	� و)&%�١٩٩١ژوl* )"ل دهa ��ز%V 7+دو Wojewoda

 �� �#4�� .        M5�2 �ـ���آ7 	� 7��از .ن ("ر�¯،  ��
�ار ��74، و          K 7+ب از )�ي دو"U#ا� "	 �&cU( ��� 

�ار �� آ� وي   K» لzا� � "��آ�6  آ"رG"�� را �&�     »	

 Kـ�ار دهـ�         و 	�اي %V ت" "W  ر"&#Gدر ا Z��U)  .

��" �  �آ�ر 	"��    	 ���Fـ�ة  ـ�اردي از ا�ـ*       در 	
:د)7 	"��


 دارا● "` 
ه"ي  ��Rد ��آ7؛
�ارز�&"	
●� "��ه"ي  ��Rد؛دارا�
وا��اري اي 	�اي 	
●� "���اج اي 	�اي 	Gآ"رآ6"ن؛ا
� ; و (�X; ا)6"د؛ و●)
��" �  "� ا�zل ��آ7●	.

 78  "+�&7 دو+7 ا)"س و C"�ـ�        ه"ي	6�"K5"��ن  

 ا� ���"K  لz5"�6	  
�داGـ7       ه"�C ـ�	در "K ا)7 آ�


� LSD  .ه" �" ��ارض و )�د )2"م �Gد �&$#�6       	�ه	 
�اي ا�zل  =�ح     ،K"��ن	 �6�B� وش  ) ١: ( ا)7  دو�4ـ


	ـ� د)ـ7    ه"ي  I)$� و ا)ـ#c"د5 از ��ا�ـ�         دارا�
�اي (  . �5	 �4ـ�وش  I)ـ$�    ) ٢(د�� (��2ات؛ و �"     

I)ـ$� 	ـ"     ��آ7 دا��، 	��*  �o آ� آـ
          ��6ان	�
 
Kـ"��ن  ـ��
    « SDـL     	ـ�  ه" و (�2ـ�ا(E   `"م دارا�

��ـL       دارا�
. ر)� 	� 4�وش  
   »Q$#"نD "�ـ� از	هـ" 
4�وش 	�)ـ�6      �	 
 �X� 5ا��B  .      
�ـR Mـ�ول ز ـ"�

�اي ا�zل �&� �Gاه� �ـ�، و 6N"��ـ�           /¡¤  	»  � ـ��
�&cU)« ا���#�  � LSD ا�* �Rول ز "�
 رو�� 4ـ�وش         	

�داGـ7      �ه
	 ـو  	�)"��را 	� ا`"م    C آ6ـ� هـ" را ،

 �Gاهـ� آـ�د      �Cـ� از ا�ـzم     . �"N"ر ا�zم ور��$#

   ،
�	ـ�اي از )ـ�ي داد�ـ"5      (Syndyk) �ري�ور��$#
ه"ي Q$#"ن در   داد�"5. ��دآ"ر (�&;  
  ه�ا�7 رو�� 

L)د�"وي �ـ"ري        ر �	ط �	�6ـ�   آُ 	ـ$&"ر وL#4 ا �ر  
 
  
X��66؛آ       
ه" از ا�* رو  ��m�X ا�* ���� دادر)

 و ا-%B&� Z در C"�"ن آ"ر (6ـ2"         آ/� 
ه" �Dل    "5
�6�Bه      ; � و N&ـBي �ـZ&U      �ـ�دد  ـ
 ه"ي داد�ـ"5 (ـ
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.��دS%D�"ران �
 ��m�X در ا�zل، ��6�B دوم 	&ـ/�  ـ�رد SKـ�ل           

 �B&4�ـ
 از 	ـ;      kـ�رت 	�	��* (�(&I  ،Z)$�    . ا)7

�          
در 	&ـ/�   . آ6ـ� رود و �ـFوي آـ"رش را cTـ¥  ـ

5"�هـ"  6¨
 ��7S$� ،5 (��2ات 	ـ� دارا�ـ
        ه"ي  	6
��ـ�ار اX#Tـ"ل             G 6ـ" آـ��ـ��*  	ـ7؛ (m"	 ر"&$	

    
  B&� $&"ري را	�2ات �د(���C .   5B&�
 ا�D�� ;6N

��ـ�       )� "��. آ�6 ا�"د �
  �6Nا�G �UـK اري آـ���

 ��"G6; آ"رN      
دهـ� آـ�    اي را دارد، 	&/� (�R&>  ـ
        Ò 5"از )�ي داد�ـ 
�� �kور T�a ور��$#s#6   ،ـ��"

 �ر  6ـ�Uب   � �"ز� از   ـ   	� 7X&K (" 	#�ا�� .ن را     
���اري آ�6G 5"از )�ي داد�.

  �$(I  � (�� (�� �&B آ"ر �6Nان      �kرت	�اي   4�وش ه
 7$&� 
�"(. .  �mاو  �kـ�رت 	�.mت �" �B&2ات     "�;ا�


 از G=�ط (�+&�     (�Rا�"��  lBR �� o�� (    وش�	ـ� 4ـ
   "ًS��W) ،�6(ار��  ر�� 
ز )ـ�ي د��ـ�،     ا. ه&© ارز�

� (  �&cU�Xـ��m از ا�6�ـ� ارزان 4�و�ـ
 آ6ـ�            �� 
      a2#  7(* ا�ا آ� ��N ،7(6"ك اX&	  د�� 
�"S) �	؛

   �m�k* ا)7 ا�ا     �"�&ً"، �BـRدن ا�.mت   "�ـ;  ي �Rا آـ
   *�� ��"G�6   (آ"ر�Bه �s� " از� �	�4ه" �k (��"S؛�

�ـ$7S 	ـ�    	6�"r+"�  5ً"، 	&/�  �ا�WT YKق  "+�&7      
ــ ــ; و ) ــ$7 ز  ــ* �& ــ��> و رو� k �z "ــ  و ؛"X#G"ن آ

��ـ�ار 	ـ�اي ا ـzك          G �4"5، �ـ�Gm"	   
آـ�  	6�ـ"ه
(ـ�ان 	ـ�اي آـ"ر	�د       را 	� راT[ �ـ
     ه"�X#G"(E"ن

 
��S) و F&�) ي��
آ�دد�  *��F- 5"� ،��"� .
   o&N ��"Gآ"ر �&cU) �)"زي آـ$&"ز، از �ـ"ن       ��

4�وش آ
    (ا	#�ا ��6�B دوم     o��5"�در E&C  را  ) 	6
74�7 4�وش 	"��  �"دل       	6". �X&K ،26"د وي/&C �	

6�"5،  ارزش `"م (��2ات    	�6  �B�4 ه"wا �	ل  zه"ي ا�

 �� .  �&� 
 �X� �& zد�� ا�� و در  =��S"ت 	ـ�       �

.N"پ ر)&�
، �ـM �ـ�آ7  ـ/"ور       ١٩٩١ در  ـ"5  ـ"رس       .�$اآ)ات


 	� �"م �"&�"#���ا)7 اروC"ي  �آـBي «	)«) Central 

Europe Trust (ــlارا � راT 5ــ
 و ¦C&ــ/26"دي  ــoS 	ــ
   o&N ��"Gز)"زي آ"ر"	 � "��)ـ"زي آـ$&"ز را 	ـ�       	

»  ]�6k ��(�) ـ�¸      ».ژا��W) ـ$#"نQ  د�C&ـ/26"د  . آـ
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�4#� �ـ�، و �#ـ"�� او+&ـ� آـ"ر (Wـ�¸ ه&­ـ7             ��C
  
�ا�R[   «ا�ـ6k ��(�) ژا��.«     
Walbrzych و دو+ـV 7%ـ

�د��� .a2      *ا�ـ ��ن  ="+. �u&#� *�� 	ـ�د، آـ�     (
   o&N ��"Gآ"ر 
��S) ل"X#Tـ�      ا	ـ[ )"زي آـ$&"ز k�4

  ��" � و�Rد دارد؛ 	� ��ط .���      ،��اري�Rاب 	�اي )
را 	" �Gد 	� �ـ�ا5 دا�ـ#� 	"�ـ� و          ه"ي mزم   �"�7

 ��"Gه"آ%&� آ"ر B&�   ���� "ز)"زي	د�ـ��"5 ا�ـ*   .  
 
4�wــ&"ت ز�ــ� در	ــ"ر5 (�ا�ــ"� �هــ" و  Sــ#o 	ــ

7&4��  "G5 آ"ر�W+"	 ه"ي o&N ��  د�	١: )"زي آ$&"ز  .

 �Rاب m�UVت  Tا�D       ـ/#"ق .ن  
Rر"G "زاره"ي	آ�  ،

�دا�G 	� آ&c&7 و�       . ٢ه$#�6؛  C "	 ،
)�د.وري ذا(
 �6�B" ه	د5        "c#�2ات  "�، و ا)ـ�( Eآ"ه ،;�"C ه"ي

  
�ـFوي آـ"ر    . �٣�4&7 آ"رG"�ـ�؛  /	&/� از 	"زده
ي&ـ" د)�)
 	� 	"زار داG%ـ
 Cـ� از اT        . ٤ارزان؛  

�4&ــs� 7ــ&a 	ــ"+2R 5�Wــ7 (�+&ــ� . ٥آ"رG"�ــ�؛ �
.  �رن�B&2ات �$S#ً". ٦ا�5�S؛ 

  ��+"=  �Â ل   و  �رد"T ;� ـ�ط     در	� ا+Bا ـ"ت  
  �	  L7رو�&W4�   o&N ��"Gآ"ر B& .     ـ�	زي آـ$&"ز "(

6;���k (�+&� و 	"زار راN 
: آ�د ��6ان(�ان  
١ .   ��" ��اي )	 �"  ; �Y ر4 ـ	ـ�  s6ـ�ر     ��اري  (


ه"ي آ"رG"��؛ /�zت آ�("5  �ت 	�ه
٢ .   M�O)7 ا)�ا���� -  5�$� ���ه"ي (�+&ـ�،    (�

 E^ ���� در 	ـ"زار، ا�ـ"د و �ـ$�ش           (�s� ه"ي  �رد
C&���ه" 	�اي (�ز�k Y"درات؛

٣ .  �&+�)-   7��، C&ـ/�Fي از     ��Rدي ا�S"ر   ��
 "6�ا)ـ"س )ـc"رش از     ه"، و (�+&� (26" 	�    ا�"د (6

E&C�l؛ ��5 ارا
٤ .�6�B7 ه���� 7X&K ه"؛ه" و

؛ و. ٥%Gد دا�P 
)"ز "��ه
٦ .Yو (�ز� 
.	"زار�"	
»  ]�6k ��(�) 4#� ».ژا��"� �	 �R�) "	    *هـ"ي ا�ـ

��+"= ،  
 �&(� 	ـ�اي 	"ز)ـ"زي آ"رG"�ـ�        را  آ6ـ$
o&N   داد 
، .ژا�ـ�   ١٩٩١در ژوl*   . )"زي آ$&"ز (/�&

»ي  �آـBي  (�ا)ـ7 اروCـ"   « 	ـ"     را Kـ�اردادي  �آ�ر  

  �W�6 7G"(             "ـ	ا)ـ7 �، آ� 	� LSD .ن Kـ�ار �ـ� (
            5��آ"ي اX#Tـ"� در آ6ـ$�)&�م .�6ـ�5 	ـ�  ـ�اآ�
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ــ�اي   	 
Uــ ــ"ري  /¡ ــ� آ  "��ــ�دازد و 	 ــ"5 	� �6	
Gـ�د ا�ـ�5 آ6ـ$�)&�م 	ـ�        . آ6ـ� �&�  ��5  	"ز)"زي

      �$(I  د آ��	6"ي .ن � �	
�آ[ 	"  $­�+&7 و     ��� 
)ـ"زي  ) o&N ��"G��V �2ود (/�&
 �Gاه� ��، (" آ"ر      
���اري      G ن. �&cU) � و )ـ��    آ6ـ�  آ$&"ز را از  ��

�دازد رو��ه"ي (�+&�ي .ن 	� 	"ز)"زي�	.

 	ـ�د    �اآ�ات د��ار و  �mـ�D .»    ـ"يCا)ـ7 ارو�)

�آBي «     ��" ��ـ�ار اX#Tـ"�، از J%ـ�        	� 6Nـ��* )ـ
�آ7�        o&ـN 7�6ـk �6& "ل در ز�4 
Rر"G ه"ي،   Mد�ـB� 
�� .# ��ا�'  � ; �) ،��"c(     �"X#Tآ"ي ا�� �s� رد�  


 ا �"ن Rر"G د�S� ���C .      ـ$#"نQ د�G ده"ي"� �%J از
         
هـ" و   (ـ�ان 	"�ـM   آ�  ��wع 	" .�"  =ـ�ح �ـ�،  ـ


 را �"م 	�د     ��آ7Rر"G ـ"ن،   . ه"ي �"رت B�»  7ا)ـ�)
 	ـ"  ـ��� (ـcU&�، دو+ـV 7%ـ
، و            »اروC"ي  �آـBي  

آ"رG"�� 	ـ�    (ZT"U   ر  �رد ، د  W" "ت ادار5  "+&"ت  
�  7Gدا�C 5� �wـW  Y" ـ"ت ادار5  "+&ـ"ت 	ـ�         . اآ

ا�ـ�"ي اX#Tـ"� آ6ـ$�)&�م      . و�5O 	$&"ر  2ـa 	ـ�د     
)  M�"	Zachodni  [  «و�6k ��(�) ژا��.« (   �u&#� *ا� �	

          
� .��� ^ـ/�ر)&��� آ� K"در 	�  �" %� �&�6#$،  
    o&N ��"Gآ"ر 
)"زي آ$&"ز ^ـ/�د5    از (��2ات  "+&"(

.��د
آ"رG"�ـ�  «، ��آ[ 	� �ـ"م      ١٩٩١)�ا¢"م در اآ#{    

o&N    ود�V 7&+�­$  "	 د�� آـ�     »)"زي آ$&"ز�� �&(�) 
: 	�د��.ن 	��* (�(&Z)2" �اران 

٦٣�kدر M�"	 Zachodni S.A. Warclaw)  7ري 8ـ"� M�"	

 آ"رo&N ��"G   ة "+�&7 دو+7، ا�#S"رده�6  %kزي  ا"(

)آ$&"ز
٢٥�k[در�6k ��(�) ژا��. 
٧�kدرMINEX) �         7&ـ�8ـ7  "+ 
Rـ"رG آ7 �ـ"رت�

��"Gري آ"ر"� M��)دو+7، �
٣�kدرWPEC) ژي�
 ا�%V داز�Cآ"ر(
٢�kي  درBآ�)اي��آ7  /"ور5( (�ا)7 اروC"ي  

. ا�* روا	' را �/"ن داد5 ا)��١7دار زـ
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�� آ�ر8�4� ��g. ١زـO:دار :[Q�<�زي آ��Qز �� 

ود�

�)ـ&�   ه��M از )2" �اران در ��آ7 ("ز5      ةورد.)
�ار 	�دK *از ا�:

-M�"	 Zachodni  :o&N ��"G�2ات آ"ر�زي آ$&"ز ("(

�6��W� ؛و

-]�6k ��(�) ژا��. :
�6��W� ؛
ــ�آ7 - � MINEX: o&ــ N ــ� �"Gــ�ات آ"ر ــ"زي  (�2 (

؛آ$&"ز
�آ7   -� WPEC:  o&N ��"G�2ات آ"ر�؛)"زي آ$&"ز (

+" 
آ"ن

)"G#"ر 
�آ[�

 �وز�
ا �ر  "�

ه&­7 
5��� 

دارBGا��
ي دو+7

�" Bد 

آ�6 

�s"رت 

آ�6 

 M+" 
ا)7

 �وز�
ا �ر 

اU#K"دي 

Rر"G

 M�"	
 
زاآ�د�

Ê٣)دو+[(

آ"ر�Bاري 
 ��(�)

 ]�6k٢٥

�آ7 �
 
	"زر�"�


 دو+[ Rر"G
�kرد٧

WPEC
�داز Cآ"ر

 ا��ژي %V

٣�kدر

�ا)7 )
اروC"ي 
�آBي  ٢
�kدر

ه&­s� 7"رت

�s"رت 

آ�6 

ه&­7 

�ا�Rا

 ��"Gآ"ر
o&N زي آ$&"ز"(

 7&+�­$  "	
 M+" 
ا)7

 �U6ب 

آ�6 

 �U6ب 

آ�6 

 �U6ب 

آ�6 

 �U6ب 

آ�6 

 �U6ب 

آ�6 
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و
هـ"ي )ـ"ز "�
      $­�+&7 :اروC"ي  �آBي  (�ا)7   -

) � "����" � 	"ز)"زي، 		Z$١وآ"رآ(.
�ا�ـ
 آ"رG"�ـ� Nـ&o     ه&­7Rـ"      ا	ـ"زي آـ$&"ز (

       �&cU) � ا�ـ*   $­�+&�V 7ود ��وع 	� ��"ري 	"  ��
  ��"Gد آ"ر�، و در  ـ�رد )ـMS آـ�دن 	ـ�ه
 	ـ�             آـ

  '$K رده��6"ن و"S#7 ا�Gدا�C �6ي	5      �هـ" 	ـ�  ـ�اآ
7Gدا�C . � "�.  ;6� ـ�       در  �رد% "�  
 �ـ�ا�' �ـ"�

��� آ"رG"�� از BGا��   G       
داري دو+7، آ� دو+ـV 7%ـ
    
�داG#6ـ�       �"�5�6 .ن V$�ب  ـC 5�. �ـ�، 	ـ�  ـ�اآ

7W4ل      �ا"( 
 ا �" ��، و ا ـzك      �١٩٩٢" � در .ور�
       ��"G&7 آ"ر�در آ$&"ز 78  "+ ��"Gز5آ"ر")  �&(�) 

o&N   ( ـ. )"زي آ$&"ز در. ـ��
 در   �mـ�D FG     � 	ـ� �ـ

 	�د آـ� 	ـ�اي           )z�/  از 
ر)&�ن ا�*  �" %� �"�

�ف    D م"` L4(�ا �	ـ�د دا�ـ7     ر)&�ن R" %� و�ه"ي   .
FG �&ـS6  B�ـ
 	ـ�اي ا�ـ"د         �، �Gد ا�* ( ـ   �zو5	�

�6�Bه"ي  ه?"w، آ�   ا�	ر�D     5�2� �	 
�&SD   ـ�ار��G

�ار  K74�.ر74  
j"ر	��
�دن +cـ¥  آـ"ر 	�.�"  	» 
k�UـG  ـ"زي(« �اي ا�ـ*   	ـ

    FG �m"X#Tا)7؟ ا <&¨k �% "�  .  o&ـN ��"Gـ"زي  آ"ر(
���اري �� آ�      	� و)&%� آ$&"ز  G ]آ�� ٩٨ �kدر   a2( 

	ـ"��
 ،  Zachodni	"�ـM   . .ن در اG#&"ر دو+ـ7 ا)ـ7      
�"ري 	" ه�ف )�د.وري ا)7، +&�* ه&­ـ7  ـ���5 .ن           

وز�ـ� kـY�"6 و     . آ6ـ�  وز�� دارا�
  6ـ�Uب  ـ
      را
.ژا�ـ�  «  "+ـM    �6ـ�ان 	ـ� 	"زر�"�
، �"�5�6 دو+ـ7   

 ]�6k ��(�)« 7(ن.  ا"�+" MINEX   و WPEC   Z&)�) �	 

 و دو+ـ7          ا�S"رتRـ"رG دي"U#K' ا	روا ��� از وز�
  
%VWalbrzych .  ـ$"ت       ز "ندر(I  *از `"م ا� ،�w"T 

   M�"	 "26)Zachodniآ7 و�� MINEX    
k�UـG ـ�	ـ"زي   (
»
�K5  »وا�� Mد�B� ا�� .   ً"�Kع وا�w�  *ا� �ر  و د  ا�

       o&N ��"Gرت آ"ر�k *در ا� ،�#c&	 ق"c)ا 
X�  ـ"زي(
آ$&"ز 	"  $­�+&�V 7ود Gـ�د 	ـ� Gـ�د 	ـ� �ـ�آ[             
______________________________________________________

___________
1. Business Plan
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 �Gاه� ����S) 
k�UG.
   
ــ �Kــ"ي وا ــ�  �6 ــ� 	 ــ*  �" % ــ� ا� ــ� آ 6N�ه


k�UG  )"زي�	ر"j 
�        E&ـC ـ"لT �
  ر74، و� در هD��ـ
. �ـ� م 	"  �W4&7 آ$&"ز V$�ب  ـ
      أ	�اي 	"ز)"زي (�  

�   I)$"ت د ��)  o&N ��"Gـ"زي آـ$&"ز    )2" �اران آ"ر(
ي	� ا�* �ـ�آ7 	ـ� د�ـ�5 واTـ�         ) 	"  $­�+&�V 7ود  

  
�4ً" �"ري  k       7 .ن���د  ـ���%X� 
���، و ارز�"	��
 �	 o#S  ��"	 B&�;���"	 
W%) ز�D .

 X&Kــ7  �" %ــ� Cــ� از  ــ�اآ�ات و .�
 ــ
 <ــ�4=�ر
،L4ود (�ا�T ورد �ـ�، و       ١٧٣٤٩٩.�  &%&�ن ز+�(
 	ـ

 ً"W&Kدر       ا�* د 
%SK ��"G�2ات آ"ر�"دل (�رس  ٣٠  "  
�دا7G ا�*    (�)&�("ز5آ"رG"��  .  	�د ١٩٩٢C"ز	اي �	 

 7W4�2ات،  �ا�)� "�
 	" `"م ا�#S"رده��6"ن     را ه"�
 )a2 (�2ـ�ات    ، آ
 ا�*  É%S    از در �#&�u . آ�دا �"  
7Gدا�C  7&4"�  ،ي�W� ه"ي   '$K É+"S  �6ي �ـ�5   ه"، و	

�ار��K *از ا�:
٦٩٩٣٦)  
ــ�( ــ�ن ز+ ــ�  ) &%& �"Gــ�ات آ"ر 2�) ،

o&N)2" �اران �	ود �V 7&+�­$  "	 زي آ$&"ز"(
٣٨٩٠٠)  
�داGـ7    ) &%&�ن ز+ـ�(C"ز	ـ� ، 	ـ�رت k

��Wي
٣١٩٧٥)
، ^/�د�
) &%&�ن ز+�(
٣٢٦٨٨) 
	6ـ�ي 	ـ"     Kـ$'  �kرت	�،  ) &%&�ن ز+�(

;4�D L4ا�)
        �آ[ در  �اآ�ات،  �������R 7ي 	ـ�اي ادار5 �ـ

   
� �&+�) ��(j "26"ر ا�ـ�آ
    . آ�د، (�&; ��  آ� د�
.mت و  از آ"رآ6"ن 	�اي cTـ¥ و ��2ـ�اري از  "�ـ;          

  ����"  
K"	 ،اتB&2� .         
	ـ�(� از ا�ـ*، 	ـ� د+&ـ
�م     � 
آ66ـ�5 در ز ـ$#"ن     (��) �K+&� و �W4ان و("�

١٩٩١-١٩٩٢   ;�"  o4 7&�wـ�       و	$&"ر 	ات B&2� ت وm.

 از (�)&ـ$"   . 	�دG� و +ـ�ا    �ـ� ت از آـ"ر ا4#"د    	

   FX�) �6 ـ�د ا�ـ* ���ـ�          . �����&"زRو 
	ـ� د+&ـ
�وع �Pد (�+&� 	� (     � ،
���ا    �6�Bا4#"د و ه FG "ه

E&C &/�از .��� آ�	د �	5 �� o&	7/�.

�5�# N�RW[	

اي آـ� د��ـ� (�+&ـ�       ��8
 �ـ��4 آ"رG"�ـ�    . �E:�ت

 در Cـ
    را آ�د، ��اZK و �#"�� �ـ" =%�ب 6Nـ�ي       �
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.mت mزم 	�د `"م (�)&$"ت، �2&ـBات و  "�ـ;        . دا�7
�ار    K o&	"ز	ـ� و   �رد �F�       زم در  ـ�ردm اتFـX�) 

�د.�" �kرت   ��C .         ،ا¢ـ"م ا�ـ* آـ"ر ;T 7 در���� 
   74�/&C ات وF&�) 
G�	       �sـ��  Bه"ي 64"وري را �&ـ

 از ١٩٩٢ در ژوlــ* )ــ"ل (�+&ــ�، �XــK .�zــ�ار داد
 �� �#4���( .  y ،�u&#� در      o&ـN FÏ اي�%�ط ���Rي 	

    o&N 7&c&ه"ي (�+&� ��5 از ژو    �&� ��، و آlن  ¦& ـ. 
.)"ل ("آ�6ن ��ار5 در T"ل �Sgد 	�د5 ا)7

�ا�ـ
 آ"رG"�ـ�    ، ه&­ـ7  ١٩٩٢در  "5  � )"ل     Rا
o&N          4ـ7 دو�� a&XUود (ـ�V 7&+�­$  "	 زي آ$&"ز"(

  ��" �در �sـ� �ـ��4    ��اري را 	"    	��" �  #c"وت )
�و) ١(�      ���R �&+�) 'G M� ع)M& ا�، )ه"ي �gا�ـ[  )

�&"زهـ"ي  . آ6ـ� ده
 .-ـ"ز    �Sgد آ&c&7 +�"ب  ) ٢(و  
�وژ5  C *ا� �"   ��" ���ـL       ه"ي )ـD از 
�ـ�اري، ^ـ/

� از           �وا 
 آ� از 	"�M در�"74 ��5 	�د، و ^/
 د�
    �� ; �
 ��ن ا�ـ*      .  "6	�G Yد ��آ7 (%X� رت�k در

��" �
 	ـ"زار    آ�روده"، ا�#s"ر  
  ��اري)&$�"#C 
 o&N ��"Gود      آ"ر�V 7&+�­$  "	 ت  ()"زي آ$&"زm�UـV

���R (E)m�UV 7&c&د ��ار5و آ�� �g و �/&	 .
)ـ"زي آـ$&"ز    (��اد آ"رآ6"ن آ"رo&N ��"G   . ا(=[�ل


 ا)7         %SK ��"Gاز آ"ر �Xود آ�V 7&+�­$  "	)١٠٣٠
 �ــ c�  "ــ ــ$� 	 �"W  در 
ــ %�4١٣٤٥ �ــ c� از 
ــ SK
�         a2 ).اTzk"تs� �	 
� .���، آ&F� 7&cوي ا�$"�)
 
  �g�(ن و        . ر"#$Q "ري در�&	ي m"	 ر" . 
	� د+&

� (cU&� `"م آ"رآ6ـ"ن )ـ"	L را اGـ�اج          ��  ا�6�� 
آ�د5 	�د،  �������R 7 در ا)#¡�ام ا4ـ�اد ��Rـ�          


 آ�د     X� L&Kو د ��"D"#V $&"ر	ود  . �Tـ� از  ٢٠kدر
�4ـ� 4ـo   ه"ي . �ز�
  ـ�ارس     آ"رآ6"ن، دور5 T  اي را

.ا����را��5
  ���dزاره� و ر�� .   o&ـN ـ��"Gـ"زي آـ$&"ز در     آ"ر(

ه"ي Gـ�د را (�=&ـ
       آ%&� آ"رG"��  ١٩٩١.ور�
 )"ل   
، و ا�* در واYK 	�  �6"ي ز�ـ"ن از آـ� دادن             آ�د

^ـE 	"زار�ـ"	
    . `"م 	"زاره"ي SK%ـ
 �ـ�آ7 	ـ�د       
 o&N ��"Gـ�ود در           آ"رV 7&+�­$ـ"  ـ	ـ"زي آـ$&"ز (
ر، 4�ـ"ل �Sـ�د و �ـ�آ7 ا�zDـ"ت K"	ـ
            اوا�
 آـ"  

   o&N ي"w"W) 5"ر	دي در"X#"زار    ا�	ت در m.)  
داG%ـ
 
Rر"G "� (   "ز)"زي آ"�"ل	وش   ��ا�7، +�ا �در ه"ي 4
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YKموا}  Eِ&C �c&و� *��. روي آ"رG"�� 	�د(

 را         J"ـ� 
�74 آـ� (ـ"آ#&�� a&XU) 7��در  ��

    o&N وش�4 "	 ،
%G"زار دا	ت  m.  ـ"يg �	٢٠(ـ"   ١٠
7 )"�� (�+&�آ��66"ن، در E&C �ـFد        X&K �. در�k ز�

 �&cq ;6��  5�X� �	 
ه" داد5 ��، و �ـ�ا�'      4�وشه"�
�4#� �ـ�          � �s� اي .�" در�	 
7 )2
 و .)"�Gدا�C .

     ;	 5"�) Poznan(ا<%%
 �Cز�"ن   ��آ 7	��T "ر در �"�/
4ـ�وش Vـm�Uت Nـ&o در        �5�X ٦٠	&E از   و د��ت از  

�ز آ"ر آ"رG"�ـ� از �Bد�ـQ         ،M$#"ن 	 D 5اي  /"ه��
�اي (�+&�ات    	 É&%S) �	 وع�راه{د ا�*  .  �Gد آ�د  �

 I       ً"#S$� ي�� �	آ7 � )ـ��P Yـ�داً    �� واYK ��، و �

%G"زار دا	 �	د �"م"� .


 �; رو��     D اي  و��
 د��ار(� و    	Rر"G زاره"ي"	

� )"ل        (�ر�Gد، و (26" در اوا�	 � 	ـ�د آـ�     ١٩٩٢(
�Kـ�ار �ـ�         ا�Pًد	 
Rر"G "  /��"ن	ي �R ه"ي���&C  .
�آE)m�UV 7 را در 	"زاره"�      ز "ندر  � ،�w"T    Fـs� 


ــ�"���6"وي، ، ا�ــ"mت  #¨ــ� ،.<ــ"ن، ���ــ"ن   ا)
      
در . ر)"��ا��%$#"ن، 	%M�O، و ا�#"+&" 	� 4�وش  

)"زي آ$&"ز 	"  $­�+&7    ، آ"رo&N ��"G  �D١٩٩٢ل )"ل   
(S%&�ــ
 Gــ�د را 	ــ� �ــ�اري Vــ�ود ا)ــ�ا(Oي X&Kــ7


Rر"G "زاره"ي	ي داداش�$) B&� .
 c�� �M )ـ"ل Cـ� از �ـ�وع Pـ�د �)+&ـ�،             .(�RTHد 

 o&N ��"Gـ�ود ه6ـ�ز         آ"رV 7&+�­$"  ـ	زي آ$&"ز "(
�داGـ7     ه"ي را5 ه�6�B. )�د.ور ��Sد C ،ـ�دP ا��ازي

 
�5 	�هg         انB&  ر در"s#ا� �T از �ه"، و ر�� آ�6(
� X8ـ
 ز�ـ"ن اR#6ـ"ب       4�وش، 	�  �6"ي .ن 	ـ�د آ ـ      

� ا)7��C"� .

�*	�	! �*�*�% <�%

 o&N ��"Gـ�ود          آ"رV 7&+�­$ـ"  ـ	ـ�  )"زي آـ$&"ز 	
�5 ادارM�      5 ه&­7  و)&%�c� �6C 
�ا�Rا
، و  �ـ�د  
	ـ� �"�6ـ��
 از     �&ـB   اي  �sـ"ر(
 �ـ� �cـ�5     ه&­7

    
�Dر	� و ��آ�P 7داً . آ�6)2" �اران 	� .ن �s"رت  
   
�ا�ـ
 ��Rـ�      و رد5  ،��دد 
آ" 
 )"ز "��هRه"ي ا

    z-"� ;#$� از  &"ن 
��   
�C . ����ن ��آ7 ا�#¡"ب  
)ـ"ز "�
  از ��6N* 	ـ"ر (�ـ&F، )ـ�ا¢"م )ـ"G#"ر         

 �� �#4���C؛            � آ� در .ن  ��� �" ـ
 و 2Nـ"ر  ـ��



�د ��آ٢٦٨7�%X� د�Sg ]+ه"ي دو______________________

 �  ــ��� 64ــ"وري،  ــ��� 	"زار�ــ"	
 و    -د��ــ
     �"  �� اU#K"دي، و  ����  ،
�6ـ�ان 	ـ� -	"زر�"�

هـ"ي  �ا�
، ادار5 ه&­ـ7  ـ���5 ^ـE       اRا��"ي ه&­7 
.ر	' را 	� �5�2 دار��ذي

 
�)ــ&Fات �Xــ�5 در  W"�ــ$� 	ــ" (ــ"G#"ر SK%ــ
 ـ$­�+&7 	&ـ/� 	ـ�اي ا4ـ�ادي µـB          : �� از ا�S"رت


 و ا��"ي ه&­7    "���ا�
، رد5  ��Rـ� از     اXهـ"ي آ
� )%ـ$%�  �ا(ـZ  ـ����[، و ^ـE 	"زار�ـ"	
 و             s�

� و �$�د5	"زر�"�
 	Bرگ)�).

 	$&"ر  2ـW4�  a&ـ7 در 	"ز)ـ"زي، �"�ـ"            "�


 ا)ـ7    	� و)&%� ا�X"ل �WTق  "+�&7    W&WT ن"�+"   .
ه"�
 آ� داراي �ـ�و5  ـ����[ Kـ�ي و  ـ"ه�ي            ��آ7

 و  -) را 	ـ� �2ـ�5 دارد      » "+ـM «آـ� �WـE     (ه�6#$  
 o&N ��"Gاز        آ"ر 
)"زي آ$&"ز 	"  $­�+&�V 7ود ��ـ

�ان �g از    -.�")7�"ز)ـ"زي آ6ـ"ر     	"  �wـ�ع 	    د�


 . .�6ــ� ــk�UــG 6")ــ7 آــ��ــ�ان  	ــ"زي ا�ــ* (

*­X=           <=وري در )ـ���* را5 	�اي ا�"د (�&Fات wـ)
.ه�  I)$� �"ري ا)7



_______________________________________7(�&C"٢٦٩ه


 <�4=�ر. ١آ�در زـ 
� JN���
�c#ـ�  	"ز)"زي رو��ي  �اوم ا)7، و ه�6ز 	$&"ر زود ا)7           

j"ر	�)"زي آ$&"ز  �W4&7 آ" 
       �رد آ"رo&N ��"G   ��د آ� 

  ـ�ردي از    �6ـ�ان 	ـ� 	" ا�ـ* Tـ"ل،  �W4&ـ7 .ن         . رود 

.	"ز)"زي 78 �"�7 دو+7 آ" �z 	� ا�S"ت ر)&�5 ا)7
� 	�د	"ز)"زي رو�� ��C "ن��6ي ا N 
�mد �	:
) )ـ"زي آـ$&"ز   آ"رo&N ��"G ( ��wع  �رد 	"ز)"زي    . ١

�آ[ ز��5 و داراي T&"ت 	�د آ�        �  
)m�UV    ،ـ�بG 7&c&آ "	

 �ـ$S#"ً        	"زا)m. ;�"  درات، و"k اي�	 5�W+"	 ـ�رن   ري  

.در اG#&"ر دا�7

 و�Rد          . ٢SK 5 دادن ازB&�)"G#"ري 	�اي (/��L و ا�
�ف -دا�7  D           "ز)ـ"زي .ن	در  a&W#$ـ  Y4"6  د�G Fه"ي در�
:دا��6#

 
%V 7+دوWalbrzychد؛�	ا�#�"ل  ¥cT �	 
�"  

 	� ا�zل )     �"  �&cU) ��آ7      ��� B& . 7&W4�  و Y��

	�د؛
 Mــ�"	Zachodni وMINEXــ7 وامGدا�C"ز	ا)ــ#"ر �G  هــ"ي


¾�K ،د���	ن "�
»  ]�6k ��(�) ژا��.«،      ،EـÁـ" ا	 L	"= ـ Kz��    ـ�	6ـ�  

7&W4�  "ز)"زي	د؛�	آ$&"ز  B& .و 
 6ـ� 	ـ�    �Kzـ� ) ��آ7  ـ/"ور5  ((�ا)7 اروC"ي  �آBي    
�اي �"4Rت و ا" �G وش�.ه"�E 	�د4�#

	ــ�ون 	"ز)ــ"زي هــ&� ( 6ــ"	Y  ــ"� وRــ�د دا�ــ7 . ٣
��" �(7$&� ���C "ن�ا  ���R اري��(.
¹ .  � "���ا)7 «	� و)&%� وآ"ر �Gب   آ$Zر�Bي  %8&
 و 	)

ــBي ــ"ي  �آ Cارو«)�ــ�� ــ�   	�ــ#c"د5 از � ــ/�ره"ي �ا) [ آ
 	� R"ي (�&ـ� 	ـ� .ز ـ�ن و G=ـ"ي  ـ���ان               ،�"�#4(�)��

%Gدا(.

6N"��� ا�* ��ا 
 و�Rد ��ا�#�6، 	"ز)"زي آ"رG"�ـ�         
o&N    
در �" 
  a2 د��ـ�     . ا4#"د)"زي آ$&"ز ه��B ا(c"ق �

)ـ"زي  kـ"ST"ن ��Rـ� آ"رG"�ـ� Nـ&o       . ز "ن ا)7 ا�*  &"ن   
آ$&"ز 	"  $­�+&�V 7ود  W"د�� ز�ـ"دي از  6ـ"	Y را از             

� .���  �اآ�ات        D"G �	 "26) ،از   د)7 داد�� 
SK  ـ"لW#ا�
�آ7 	$&"ر 	� درازا آ/&�     � 7&�+"  .   
�  ـs� �	    ر)ـ� آـ�

 B&� ز "ن �	"ز)"زي        	ل در رو��ه"ي �C �6�"   
�Nن ا�&[ 	
�ا داردN و.

35




